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Kdo jsme?

Vazeni, snad se i k vam donesla ta slavna
hlaska: ,Kdo to umi, tak to hraje, kdo to
neumi, tak o tom piSe.“ Doufam, Ze tato
ironie neplati na partu nadSencd, ktefi stoji
za timto ¢asopisem a ktefi timto Cislem
vstupuji do desatého roku jeho existence.
Kdyz se ohlédnu za témi deviti lety, nemohu
nezminit nékolik klicovych momenta.

Coach je projekt jedineény. Nevznikl
Zadnym manaZerskym rozhodnutim ani
z dotacnich titull, ale zdola diky snaze
tH muzU, kterym nebyl Ihostejny stav
Ceské odbornosti v tymovych hrach: vedle
mé malickosti Michal Barda z hazené
a Michal Jezdik z basketbalu. Protoze
jsme byli vSichni tfi hraci ceské, potazmo
ceskoslovenské reprezentace, potom
i reprezentacni trenéfi, snad se na nas
nevztahuje slogan z Gvodu tohoto ¢lanku.
Tak tedy pred deseti lety jsme se pod
heslem ,Vzdélavat, inspirovat a spojovat”,
které Ctete na titulce kazdého Cisla, rozhodli
do toho jit.

Abych byl presny, roztlaovat tuto karu
poméhal i Filip Suman, dfive prezident
Ceského florbalu, aktualné novopedeny
predseda Mezinarodni florbalové federace.
Pak tu byla druha strana, denik Sport, jehoz
pfilohou tento mésicnik je. Tam bylo tfeba
rovnéz nalézt spriznéné duse. A nasli jsme
je, pan Séfredaktor Lukas Tomek a vedouci
redakéni rady Petr Schimon se s nami dali
do holportu.

Ated: kdo ten &pas zaplati? Je tu Cesky
olympijsky vybor, bez néhoz by to neslo.

To ale nestacilo. Bylo potfeba presvédcit
nékteré svazy, aby prihodily na spole¢nou
hromadu. Inu ,,spojovat”. Stalo se. VSechny
svazové spolubojovniky vidite rovnéz na
obalce kazdého Cisla.

TakZe start. Bylo to obdobi nadSeni, které
vSak zahy vystfidala tvrda rutina. Kazdy
mésic prichazi uzavérka a plnit stranky
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obsahem je tvrda vyzva. Nota bene, kdyz
tvorime stale ve tfech. Nastésti se objevuji
dalsi posily: Jirka Nikodym, zkuSeny
sportovni novinar, a Slava Lener, dalsi
pisici praktik. Clena zlatého olympijského
vybéru z Nagana rovnéz nelze zpochybnit
Gvodni hlaskou. Je nas pét, masina se
rozjela a nové vznikly ¢asopis Coach jako
by chtél svou pfitomnosti dosvédcit, Ze i ve
sportovnim svété je misto pro tisténé slovo,
pro myslenku, ktera ma trvani.

Jako kaZda progresivni iniciativa i Coach
narazil na brzdare. To jsou takovi ti, ktefi
bud' ve skrytu, zezadu - nepoznani nebo
pod plastikem ,odbornosti“ - zaénou
Skodit. Jestli je to potfebné? Stoji to penize.
Kdo to ¢te? Toto neni Gloha olympijského
vyboru! Je to sebeprezentace autord...
Témto a podobnym vypadim jsme museli
Celit. Nase odhodlani vSak nezlomili. Dnes
vstupujeme do desatého rocniku a v kvétnu
oslavime sté vydani.

A tak nezbyva nez fici: drzte nam palce.
NaSi nejvétsi lohou je uhajit pravo na
existenci. Ale mame i dalSi vyzvy. Rozsifit
seznam publikujicich autord, ziskavat
dalSi svazy pro spolupraci, presvédcovat
podporovatele a mecenase, Ze je potreba
pomoci i rozvoji odbornosti. Vedle progresu
sportovni védy, ktera loni dostala zelenou
od Narodni sportovni agentury, je potfeba
pracovat i na tom, aby se odborné poznatky
v podobé srozumitelnénho a mozna i lidového
jazyka dostaly tam, kam patfi: k trenériim
a k odborné verejnosti.

Zdenék Hanik
byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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ROZHOVOR

Trener
muze byt
prlsny, ale

ne zly @

S narodnim tymem basketbalistek v |été

povysila do hlavni kvalifikace mistrovstvi svéta, -
emoce vSak u ni neocekavejte. Povazuje se

za pragmaticku, vypousti okoli. ,Zeny jsou

naprosto jiné nez chlapi. Nejen ve sportu, ale

i v Zivoté,“ fika Romana Ptackova, ktera chtéla

byt trenérkou uz na zakladni Skole. ,Jsou troSku

vétsi manipulatorky, vztahy se snazi ovlivhovat

a dirigovat. Ale zase maiji velkou tymovost

a statecnost.”

TEXT: ZDENEK HANIK
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Jak vede Zena Zeny?

»Zjednodusené feceno, snazim se hol-
ky vést tak, abych jim nedélala to, co jsem
ja kdysi neméla rdda u svych trenéra.”

A troufla byste si i na chlapy?

,Ja bych si na né troufla do urcitého
véku, mozna mladsiho dorostu. Ale na do-
spélé chlapy urcité ne.“

Co jste neméla rada u trenéri?

WVzdy se néco naslo, s¢im jsem ne-
souznéla. Naptiklad, kdyz se hodné béha-
lo bez mice a nemélo to s hrou moc spo-
lecného. Nebo kdyz na nés tfeba zbyte¢né
zvysoval hlas, ajesté k tomu nedokézal
byt spravedlivy. Takze rozhodné bych ne-
akceptovala, kdyby po mné nékdo fval,
protoze si myslim, Zze tam jsme vSichni
dobrovolné. Mame jeden cil, ddvame do
toho sto procent, a prosté za chyby nema
smysl na hracky tvat, chyby se délaji. Za
chyby je navic trenér spoluodpovédny.
Jind véc je hracky néjakym zptsobem vy-
hecovat.“

Ale snazim se vzdy reagovat na situaci
a néjak jim to srozumitelné tict. Za velmi
dtlezité povazuji hlavné daslednost trené-
ra, aby neustupoval ze své piedstavy o pfi-
pravenosti hracek, ze své herni filozofie.
Snazim se béhem utkdni hodné o to, aby
nepropadly pesimismu nebo pocitu, ze
utkdni nemohou zvladnout. Chci, aby
mély hlavy vzdy nahore.“

Rozumim, obracet se v timeoutu zpatky
je trenérska chyba, nebo ne?

,Nékdy se to stane, je pro trenéra
ohromné té€zké prave toto zvladnout. Kaz-
dému se to obcas stane, emoce samoziej-
mé s trenérem zamavaji, ale snazim se je,
co to jde, minimalizovat.”

Mohla byste se charakterizovat, jaky jste
trenérsky typ?

,,Ja myslim, ze pragmatickd, hodné vy-
rovnand. A taky nerada prohravdm nebo
néco vzdavam. Nejsou na mné emoce
znat, protoZe se snazim mit hlavné kont-
rolu nad sebou. Myslim si, ze dokazu vel-

.V MALE TELOCVICNE V BRUNTALE NA NAS TRENER
KRICEL, ZE NEODEJDEME Z HALY, DOKUD NEBUDEME
ZVRACET. A MY JSME VSECHNY PORAZELY V MINI

| ZAKOVSKYCH KATEGORIICH O TRICET A VICE.“

Ale nékdy je potfeba zvednout hlas, nebo
ne?

,Ja s tim mam velky problém, a kdyz
uz se to pak stane, tak jsou hracky hodné
prekvapené a védi, Ze uz to fakt neni dob-
ry. A1 je jim to pak lito. Ted tedy mluvim
o klubové trovni, kde se zname daleko
vice a travime spolu hodné casu.“

Myslim si, Ze na hrace ¢i hracky fve
jenom hulvat. Samozfejmé, Ze muzu
zvysit hlas, miZu tlacit, ale na provadeéni
cinnosti, ne nékomu nadavat. Jak to
vidite?

Vzdycky jsem méla pragmatické smys-
leni a emoce jsem do toho nikdy pfilis
netahala. Mozna jsem si je prozila potom.

mi dobfe eliminovat a naprosto vypousteét
okoli. Kolikrat ani nevim, Ze v hale fandili
divéci. Zamértuji se jenom na vykon. Sou-
Casné se snazim mit k holkdm lidsky pfti-
stup. Moznd i tim, Ze mam vlastni déti,
mam obcas pro néco pochopeni. Nékdy se
ve mné ta matka prosté ozve.“
DokazZete to skutecné odfiznoutiv té
emocionalni atmosfére? Vite, vyskocil
mi pripad slovenské prezidentky, ktera
na rozdil od jinych prezidentii a premiéri
rezignovala, protoZe to hnusny prostredi uz
nedokazala vydychat. Ne Ze by to vzdala.
A tohle vSechno dokazete odfiltrovat?
,Dokédzu odfiltrovat vSe béhem utka-
ni, tam se fakt hodné spoléham sama
na sebe a u¢im se vnimat jen své kolegy.
Pokud jsou néjaké dozvuky pozdéji, to je
jina véc. Néco nékdy potési, nebo naopak
zamrzi, néjaké zakulisni pttky vzdy pro-
bihaji. Nad né se vSak snazim povznést,
s tim jsem pocitala. Navic zpét se fakt
moc nedivam a véci kolem si neberu ptili$
osobné. Vnimala jsem trochu, ¢im si pro-
chazela slovenska prezidentka, ale k ndm
se nejspis dostane jen zlomek toho, ve
skute¢nosti se to nedd vibec srovnavat.

COACH 1/2025
6

N
(&)
<
=
w
=
=
o
o
o
o
=
o
w

Ale naprosto ji chapu, Ze jiz nechtéla byt
déle ter¢em rlznych dtokd na jeji osobu
a dala prednost rodiné a osobnimu Zzivo-
tu. A to je pfesné to, Ze na vrcholové irov-
ni se dd pracovat ur¢ity cas. Ve chvili, kdyz
vam to vic bere, nez dava, nema smysl po-
kracovat.“

Ale fikala jste, Ze dokazZete odfiltrovat,
kdyZ tam bude buran néco fvat

z hledisteé...

,,To neslySim. Nec¢tu po utkanich clanky
ani diskuze, mi nejblizsi to védi. Prosté to
jde mimo mé, protoZe vim, Ze to je napros-
to zbyteéné. Clovék si tim jenom zabird
kapacitu v mozku nebo se sdm rozhodi.
Takze to umim.“

Takze citite, Ze vas trenérsky cas je
omezen? Pochopil jsem to spravné?

,Nevim, jak moc je omezen, ale vim, zZe
na téhle trovni je daleko vétsi tlak a ze se
to dé délat jen urcéitou dobu. Momental-
né si neumim predstavit, Ze takhle ¢lovek
jede deset let.”

Myslite ted narod'ak, nebo Hradec?

»,Samoziejmé narodak. Pracovat v klu-
bu je diametralné odlisna prace.“

A co kdyz prijde tspéch?

,To asi neni podstatné, nechavam to ote-
viené. Ale zatim to mam prost€ nastavené
takto. Chci tu praci délat, dokud mi v ni
bude dobte.“



o

HLEDATE VHODNE PRACOVNI MISTO
VE SVETE SPICKOVEHO SPORTU?

Prehled nabizenych pozic

AN
NAVA
/N
Vi oA
'/ OLYMP
(!
/
/
|| CENTRUM SPORTU
MINISTERSTVA VNITRA

Pridejte se k nam,
jsme rodina Olymp.

@ www.olympcsmv.cz/volna-pracovni-mista/

OlympCSMV v’1 www.olympcsmy.cz
IR



[DJROZHOVOR

Naznacila jste vlastnosti, kterych si
u sebe vazite. Tak jaké jsou vlastnosti,
kterych si u sebe nevazite?

,Neékdy nejsem pftiliS komunikativni,
jak bych treba mohla byt. Vim, Ze je to od
zaCatku mgj problém. Ja jsem si vZdycky
myslela: to je pfece jasné. Jako hracka
a Clovék: podle sebe soudim tebe. Ne-
potiebovala jsem jako hracka, aby si se
mnou trenér po zapase nebo pred zapa-
sem povidal, Byla jsem docela tvrdohla-
vé a méla jsem hodné sviij ndzor, tak jen
obcas doslo k néjakému sttetu, respektive
komunikaci. Ted vim, Ze takovych hracek
je malé procento. Doted se s tim peru,
abych si snimi vice povidala. Protoze
jsem pak hodné upfimna a ono vam to
bere energii, kdyz se ¢lovék vlozi do kon-
verzace. Nékdy to je v pohodé a jde to pfi-
rozené, pak jsem rada a znovu si vytknu,
proc to neudélam castéji.«

Bere vam sily, Ze proniknete do Zivota
hracky?

,Konverzace na velmi uptimné trovni
vam vezme néjaké sily. Kdyz to délate cCas-
to, tak byste z toho byl vice vytizeny nez
z basketbalového tréninku. Vim ale, Ze je
to potteba, vycisti to vztahy, lidé se vic po-
chopi.”

To mate stésti, Ze vas to potkalo a ze

si to uvédomujete ted. ProtozZe ja jsem
na to prisel az v trenérském duichodu.
Byl jsem dfive stejného presvédceni, ze
do Zivota hra¢i mné nic neni. A to byla
hruba chyba. Ale mate slabou stranku

i trenérsky? Myslim v odbornosti? Lidi
totiz radi slysi od velkych trenéri jejich
slabiny...

,Ja tfeba vim, Ze nékdy hodné riskuju.
A jeto asividéti nastfidani hracek. Jav né
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mém nebo chci mit davéru. A vim, Ze jini
trenéfi by to prosté takhle neudélali nikdy.
Vlastné nevim, jestli je to slabina, nebo ne?
Pak bych tekla, Ze nejsem uplné trpéliva.”
Jste odvazna, riskujete. To nevnimam
jako slabinu. Myslel jsem slabinu,
feknéme odborné-technologickou.
,Pravda je, Ze nejsem tplné technicky
typ, ale snazim se pronikat. Navic dnes
uz mate kruce asistenty, videokouce,
takZe je to v pohodé. Potad ale hodné
véfim svému pohledu, pocitu. Samozrej-
mé, Ze dneska je skauting uplné nedilna
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soucast. Pomuze mi to z velké ¢dsti. Ale

Casto se ptam: Statistiky? Tak jo, vypada

to tak, ale pak na htisti to mtize byt iplné

jinak a vy musite reagovat.“

Hodné se do sportu dostavaji data

a myslim si, Ze je to velka otazka. Jestli

uz nejsou nékdy pro nékoho vice data nez

zkusSenost nebo pozorovani. lvan Lendl

fika: Napred oci, potom data.
~Vybalancovat to je strasné dulezité, ale

clovék si musi nechat nadhled, aby mu ne-

uteklo to gré.“

Hracky si vybirate zasadné sama?
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Maminka Sikovnych déti: syn Matéj si zahral
fotbalovou ligu za Hradec Kralové, dcera Romana
se stala mistryni svéta v maZoretkovém sportu

,Posledni rozhodnuti je na mné. Mam
predstavu, jaké hracky do herniho stylu za-
padaji. Ale tuhle véc samoziejmé konzul-
tuji, protoze mam logicky nékdy dilema, co
upfednostnit. Zvazujete na miskdch vah,
jaky to je hrac, jakou mé jesté budoucnost
pred sebou, jak pomtize tymu. Finalni roz-
hodnuti je zcela na mné. Na druhou stranu
jsme velmi mald zemé, ktera téch moznosti
zas nema tolik jako tieba trenéfi ve Francii,
Spanélsku, Némecku apod.*

Stalo se vam nékdy, ze vam rekli
direktivni pokyn, Ze néco musite?

,2Jednoznac¢né ne, Ze musim. Urcité se
nékdy setkdvam s tim, ze slySim jiny na-
zor, ale to je v poradku.”

Dostala jste narod'ak. Co jste se
dozvédéla nového?

,Jak funguji vztahy na téhle trovni. Jak
to funguje s hrackami, které hraji v zahrani-
¢i. Hodné jsem se tedy vyskolila ve vztazich.
Da se fict, Ze se u¢im porad, jak fungovat
v $irSim realizacnim tymu, coz povazuji za
nelehky tikol, ale nesmirné dulezity a zaro-
ven takovy, ktery mé muiZze posunout. Téch
viema je opravdu hodné a mazu fict, Ze
v zésadé jsem za né vdécna.”

Ze zaénou trosku ohrnovat nos nad
ceskymi trenéry. Narazila jste na tohle?
,Myslim, Ze tohle urcité probéhlo. Ze
zacéatku se to tvaii dobre, ale pak prijde
prvni problém a mdélokdo hleda chy-
by u sebe. Dulezitd je vzdjemnd davéra
a snaha udélat kazdy jeden krok k sobé.
Na druhou stranu jsou to hracky s jinymi
zkuSenostmi, ¢asto z ruznych zemi, aje
dobré vsechny véci dat spole¢né dohro-
mady a vyuzit ve prospéch tymu.“
Kolem narodakii, tfeba hokejového, se
déji riizné turbulence. Diivéru vedeni
svazu mate?

'MAM NEKDY POCIT, ZE UZ POMALU NEMUZETE HRACKAM
RICT SKORO NIC, CO BY SE JIM NELIBILO. HNED TO POUZLJi
PROTI. JESTLI TO DELAJI SPECIALNE HOLKY, A U KLUKU TO

TAK NENI, NEVIM.*

Méla byste maly recept, co byste rekla
budoucim reprezenta¢nim trenérim,
ktefi pfijdou z klubu do narod'aku: na co
si dat pozor?

LV prvni fadé nechci vystrasit. Chce to
ze zacatku vladnout pevnéjsi rukou, coz
jé uplné v povaze nemam. VzdycKy se sna-
zim domluvit po dobrém. Nedélam razant-
ni rozhodnuti, ale ur¢ité je lepsi si pravidla
nastavit uplné na zacatku. A méli by tam
jit s védomim, Ze ta prace bude narocna
mentalné, na druhou stranu pfinese hod-
né zkusSenosti, které se na klubové trovni
nabrat moc nedaji.”

Je problém, Ze kdyz hracky prijdou
zvenku, hraji v zahranici, tak jsou

zvyklé na jiné zachazeni a vlastné i jiny
trenérsky pristup. A dost ¢asto se stava,
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,Vzhledem k tomu, Ze jsme po razant-
nim omlazen{ tymu uspéli na ME 2023,
coz se dlouhou dobu v minulosti neda-
tfilo, a vsrpnu jsme v konkurenci osmi
zemi v Mexiku vybojovali jedinou vstu-
penku do kvalifikace o MS 2026, tak neni
zfejmé dtivod k nespokojenosti. Ale vim,
Ze duvéru muzete rychle nabyt i ztratit.
Tak to ale ve sportu chodi a trenéti jsou
na to pfipraveni.”

Na poslednim ME bylo nékolik zapasti,
kdy jsem si fikal, Ze uz je to blby.

Tieba jste prohravali o 17 bodi. A tym
se nékolikrat béhem turnaje v téch
zapasech vratil. Jak je to mozné, kdyz je
tak mlady? Jakou ma mentalitu?

,Je to tak, asi ve dvou velmi dulezitych

zapasech jsme vstali z mrtvych. Mladi ma —»
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v sobé dravost, mozna v hlavé nema4 tolik
zanesenych negativnich vzpominek a jde
do vSeho s eldnem. Nemad zadné bariéry.
Myslim, Ze to byla smésice této drzosti,
bojovnosti a souperova urcitého podce-
néni situace, kdyz vedl vétsim rozdilem.
Navic védél, Ze v tymu mame nékolik vel-
mi mladych a zatim bezejmennych hra-
¢ek. A my toho prosté vyuzili. V mentali-
té tym urcité mél nevzdat, nedat soupefi
absolutné nic zadarmo. Toho si nesmir-
né vazim a urdité také fanousci a divaci.
A pevné doufam, ze v tomto duchu bude
tym pokracovat. Mame ted za sebou sice
nékolik velmi tézkych utkdni s velmi sil-
nymi tymy, které jsme nezvladli, ale pev-
né vérim, Ze i tohle nds nékam posunulo.”
Ja mam takovou teorii, Ze béhem
tréninku je potfeba na hrace zakleknout,
ale v zapase jim zasadné jenom
pomahat. Myslite si, Ze se vam podafilo
to, éemu fikam odbrzdit tym?

Ono se to da vycitit. 0dvazné hraji tymy,
které maji odvazného trenéra. Rikala jste
preci, Ze riskujete.

,A chtéla bych, aby mi to vydrzelo, pro-
toze vim, ze s vékem se to zhorsuje.“

Chci se zeptat na Zenskou obdobu NBA.
Co to je za soutéz?

,Ja nejsem odbornik na WNBA...“
Myslite si, Ze by nékdy mohla hrat Zzena
muzskou NBA?

,To si nemyslim a neumim si to pred-
stavit.”

Jste byvala hracka. Ja jsem si v hracské
kariéfe rikal: v Zivoté nebudu trenér.
Znate ten pocit? Kdy jste v sobé objevila
trenéra?

,Hodné brzo. Ja si ten moment skoro
pamatuju. Fakt mné mohlo byt jedenact,
dvanact, kdyz jsem stdla v bruntélské
hale atikala jsem, Zze budu trenérka,
budu, ja to vim. Vlastné jsem jen cekala,
kdy mné zdravi nedovoli hrat dal bas-

 NESNASIM, KDYZ SI HRACKY NEPLNi POVINNOSTI

V TOM SMYSLU, ZE NEJDOU NA DOSKOK, SETRI SE

V OBRANE, NEVYSPRINTUJI DO PROTIUTOKU. JEDNIM
SLOVEM SE ZASE VRATIME K DUSLEDNOSTI.“

,Tohle je svatd pravda a zfejmé se tim
tidim, i kdyz jsem o tom takto neuvazo-
vala. A predevsim v klubu to takhle mam.
Jinak vlastné viibec nevim, jak to je, pro¢
tymy, které trénuji, nékdy hraji timto ne-
vyzpytatelnym zplsobem a Casto s vel-
mi mladymi hrackami. Mam rada drzou
aktivni hru, nesnasim, kdyz si na htisti
hracky neplni povinnosti v tom smyslu, Ze
nejdou na doskok, Sett se v obrané, nevy-
sprintyji do protititoku. Jednim slovem se
zase vratime k dtslednosti.“

ketbal a za¢nu se tomu vénovat naplno.
Ale aby to nevyznélo, Ze jsem skoncila se
hrou kvtli trénovani. To v Zddném pti-
padeé, hrani bylo na prvnim misté, tézko
jsem se smifovala se zranénim a nedob-
rovolnym koncem.“

Co vas na tom lakalo? Ve dvanacti

letech?

,Premyslela jsem jako trenér. Uz jako
dité. Méla jsem jednoho z prvnich trené-
rt, d4 se opravdu fict skoro tyrana, na kte-
rého nakonec rada vzpominam...“

Na tyrana, a v dobrém?

,No dneska by to hracky neprezily. Nebo
by nepftezil on, protoze by na né&j bylo po-
dano trestni ozndmeni. Ale to byl velmi
zvlastni a velmi inteligentni ¢lovék. Vyrus-
tal v sirot¢inci v Madarsku, poté se dostal
na Slovensko a pak do Bruntdlu. Byl to
doktor ptirodnich véd, takovy maly Certik,
prosté¢ hodné drsny. V té malé télocvic-
né v Bruntdle nas Silené driloval a kticel,
Ze neodejdeme z haly, dokud nebudeme
zvracet. Padaly fyzické tresty, coz dnes je
nemyslitelné. A my jsme vSechny poraze-
ly v mini i Zakovskych kategoriich o tficet
avice amély jsme nékolik titulti mistra
republiky, takZe urcité mi pfesto, ze hod-
né vzal, hodné dal. M€l tplné jiny pristup,
vyzadoval jind, drzejsi herni feSeni, ta-
kova, ktera by nikdo neocekaval. Ale pak
jsem méla uz hodné trenéry, malo piisné
a najednou se ve mné probudilo, ze budu
trenérka. Fakt jsem to védéla od zacatku
a byla jsem mozna i nékdy protivna, ne-
piijemna, Ze jsem si nékdy délala, co jsem
chtéla. No prosté trochu svéhlava.“

Dnes se mi zda, Zze jsme kyvadlo slusnosti
nechali vychylit prilis na druhou stranu.
Uz se nesmime nikoho ani slovem
dotknout. Ja jako trenér vim, Ze jsou



chvile, Ze nékoho musim vyhodit z haly,
kdyz mé nastve. Ne proto, Ze by za deset
minut nemohl zpatky, nebo Ze bych se na
néj zlobil, ale otravuje ostatni Spatnym
pristupem. AZ se mu rozsviti v hlavé, tak
se vrati. Gili nezda se vam, Ze jsme to

s tou korektnosti trochu prehnali?

»Zcela urcité. Mam nékdy pocit, ze uz
pomalu nemtzete hrackam fict skoro nic,
co by se jim nelibilo. Hned to pouZiji proti,
feknou doma rodi¢tm. Jestli to délaji spe-
cidlné holky, a u klukd to tak neni, nevim.
My jsme opravdu tenkrat vydrzely dost. Asi
to byl extrém - dostat facku uz tieba v de-
seti letech, Ze si nepfehodite mi¢ z pravé
na levou a tesite Spatné herni situaci, to uz
bylo moc. Ale ted je to asi taky nékdy moc.
Pfes to vSechno si ale hlavné myslim, ze
hra¢ by nikdy nemél citit, Ze je trenér zly.
MtzZe byt i hodné ptisny, ale nemélo by byt
citit, Ze je zly nebo nespravedlivy.”

Jaké mate podminky pro praci v Hradci
Kralové?

INZERCE
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,Pracujeme hodné na bézi rodiny, dtvé-
ry. Mame sice vyborné zazemi v objektu
Sokola, véetné haly, télocvicny, posilovny,
sauny, bazénu a atletického stadionu, tak-
Ze mame velkou vyhodu. Nemame samo-
zfejmé tak skvélé podminky, jaké z mého
pohledu v reprezentaci nebo jinych 1épe
finan¢né zabezpecenych klubech hrac-
ky maji. Kondi¢niho trenéra tfeba mame
k dispozici jen tfi dny v tydnu, ale ono se
to také zvladnout da. V reprezentaci se
hrackam kondi¢ni i fyzioterapeuti mohou
individudlné vénovat vice, hlavné maji
lepsi vybaveni.“

Nedavno jsme v podcastu Pres pfikop
méli trenéra Petra Czudka, ktery je

v podstaté zaroven sportovnim reditelem
v Opavé. Jaka je vase pozice v Hradci?

,Ja jsem dlouhodobé byla hlavni tre-
nérkou SCM v Hradci a poslednich
nékolik let zaroven trénovala starsi do-
rostenky plus Zeny. Bylo to narocné, ale
mélo to jednu velkou vyhodu: tyto dvé

spravného stravovani

Ve dvaceti si prolomila koleno na
letnim turnaji v roce 1987, s ortézou
a obtizemi vydrZela hrat uz jenom dvé

dalsi sezony, nez ukoncila kariéru.

kategorie spolu byly v co nejuzsim kon-
taktu a hracky byly pfipraveny uspésné
vstoupit do dospélé kategorie a brzy hrat
nejvyssi soutéz. A to prezidentstvi je vy-
lozené na GM Miroslavu Volejnikovi, ale
zadsadni véci konzultujeme.“

Jste taky Zena a mate rodinu. Jak to séf
takhle $éfuje doma?

,Kolikrat jsem si tikala, Ze kdybych byla
na moje déti tak dislednd, jak jsem na
hracky, aby hrdly tak, jak si ptredstavuju,
tak by byly jesté odolnéjsi a vykonnéjsi.
Nebyla jsem tak déslednd, protoZe dost
Casto je hlidal nékdo jiny a ja nechtéla byt
ta hrozné prisnd a tvrdd matka, tak jsem je
urcité vychovavala ve vzdjemném partner-
stvi a duvére. Coz asi dneska oni oceriuj,
Ze to je dobfe, Ze to bylo fajn, ale ja vim, Ze
jsem nékdy mohla byt o néco duslednéjsi.“
A jako partnerka jste ten $éf?

,UZ jsem nékolik let rozvedend. Exman-
Zel byl fotbalista a vzdy jsme se snazili
vyjit si vstiic. On velmi podporoval to, co
déldam, bylo naro¢né zvladnout domaci
logistiku se v§im, ale hlavné s hlidanim
déti. Ale udrzet partnerstvi, kdyz se vidi-
te mdlo, je tézké. Muze se stét, ze dojde
k néjaké dysbalanci. Stalo se, ale urcité
na to nevzpomindm S$patné. A $éf? Jestli
jsem byla? Urd¢ité jsem chtéla mit véci pod
kontrolou, ale také jsem chtéla, aby néjaka
rozhodovani bral na sebe, coz se mu moc
nechtélo.“

Co byste na zavér poradila svym
trenérskym kolegiim a kolegynim?

,Aby to, co délaji, opravdu délali s 1as-
kou, radi. Kdyz to budou délat s laskou
a bude to vdobrém umysluy, tak to sve-
fenci vyciti a ptevezmou to od nich. Jest-
li tam bude agresivita, kterd se vyskytuje
i u mladeZnickych trenérq, tak se to pte-
nese i na hracky a hrace.”

By SZECH
TEAM
QR
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Mnoho hracu si mysli, ze
trenéfi mnohdy mluvi az
zbyteéné moc. V pribéhu
zapasu, ale i pfi tréninku
mohou ¢asté rady Ci
vysvétlovani narusit rytmus
a plynulost cviceni. Kdyz
uz, tak maji radi kratke,
vystizné pokyny. Pokud
se trenérovi podafi hraci
,VIézt“ do hlavy, pak to
byva trefna rada, vyraz
nebo véta, kterou si hrac
kdykoliv v budoucnosti
dokaze vybavit se situaci,
ve které ji trenér pouzil,

a Zije s ni treba i celou
svou kariéru.

TEXT: SLAVOMIR LENER

festoze budu citovat nékteré skvélé

hokejové trenéry a také ispésné hrace
NHL, za¢nu jednim slavnym vyrokem
Vince Lombardiho, legendarniho kouce
amerického fotbalu. Pted vice jak ptil
stoletim zdtraznil dtileZitost odhodldni,
tvrdé prace a discipliny pro dosazeni
uspéchu. Ke svym hra¢tim v tymu Green
Bay Packers pronesl: ,\Vitézstvi neni véc

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitéz( v Naganu 1998

¢ v NHL pusobil Sest sezon jako
asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢
reprezentacniho A-tymu i U20,
Sparty, Dusseldorfu, Luley

a Linkopingu, kde

odkoucoval pres 1000

utkani (2x zlato

a 4x bronz)

« plsobil jako $éftrenér/

svazu a manazer

reprezentace

(1x stribro, 2x bronz)

=)

obcas, je to véc neustale. Nevyhravate
jednou za Cas... Nedélate véci spravné
jednou za Cas... Délate je spravné potad.
Vyhra je zvyk, bohuZel stejné jako pro-
hra.“

Jeho vyrok inspiroval miliony lid{

po celé planeté, generace sportov-

cq, trenért i obchodnich lidra, aby
usilovali o dokonalost a $li za svymi cili
s neochvéjnym odhodldnim. Jeho diraz
na dulezitost tymové préce, vytrvalost
a smysl pro detail z né€j udélal legendu
ve sportovnim svété i mimo néj.
historie bezpochyby Scotty Bowman.
Vyhral 9x Stanley Cup, a to hned se tie-
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Trefné vyrok

mi kluby. Proslul tim, Ze umél dokonale
porozumét dynamice hraca a variabili-
té herni taktiky. V zdpase umél nasa-
zovat na led ty spravné chlapy, kteti
mu to pravé v rozhodujicim okamziku
vratili. Mél cit na koucing, umél ¢ist
nastaveni hrace v zapase jako nikdo
jiny. Mél sv{ij styl a nebdl se risknout.
Zde jsou tfi z jeho mnoha legendarnich
vyroku:

~Veskery progres se odehrava mimo
komfortni zonu.“

»,NemuZes dosahnout dspéchu, pokud
budes vzdy hrat na jistotu.“

»,Nejvétsi uspéch neni v tom, Ze nikdy
neselzes, ale v tom, Ze se po padu zno-



od ledu

_STALE PRACUJ TVRDE, ONO
TO PRIJDE A VRATI SE TI TO.“

PETR MRAZEK

g i Y T8l

vu zvednes. Je vSak dilezité mit velké
sny. Snéte ve velkém a soucasné méjte
odvahu i selhat.”

Z4dny seznam hokejovych vyroki by
nebyl uplny bez slavnych prohlaseni
Wayne Gretzkého. Tento inspirativni citat
je tak ikonicky, Ze se rozsitil daleko mimo
kluzisté a slouzi jako nadcasovd piipo-
minka, jak ma ¢lovék vyuzit ptilezitosti

a riskovat ve vsech aspektech zivota:

INZERCE

»Minete 100 % stiel, které nikdy nevy-
strelite.”

Kdyz Gretzky mitil smérem k hra¢tm,
vzdy akcentoval dllezitost premySlent,
chytrosti a predvidani. Za vse hovoii jeho
slavnd véta: ,,Najedu si tam, kde puk
bude, ne tam, kde byl.“

Zaujal i jeho letity spoluhrac Paul Coffey,
skvély obrance, dnes asistent trenéra

v Edmonton Oilers: ,,KdyZ mame puk,
nemohou nam dat gol.“ To ostatné plati
ve vSech tymovych sportech, specidlné
ve fotbale.

Jak Gretzky, tak i Coffey se pti vsi dfiné

a zodpovédnosti za vysledky svého tymu
dokazali hokejem i bavit, coz podtrhl

i dalsi jejich slavny spoluhra¢ Mark
Messier: ,,Hokej je zabavna hra. Pokud
se nebavite, nedélate to spravné.“
Skvéle to trefil i legenddrni Mario Lemie-
ux: ,Jediné, co mohu poradit hracim,
je, aby si uZili kazdou minutu. Kariéra
totiz uplyne hrozné rychle.“

Soucasnd hokejova megastar Connor
McDavid pridava: ,,Neni nic v Zivoté, co
by mé vic napliovalo a bavilo, nez je
hokej.“

Jaromir Jagr, ktery cely zivot umél bavit
hokejem divaky i sebe, ale proslul i na-
ro¢nym tréninkem: ,,V tézkych podmin-
kach vyristaji lepsi hraéi, lepsi lidé.“

I soucasni trenéfi prichazeji s vyroky, kte-
ré se zapisi do historie. Naptiklad Craig
Berube, novy hlavni kou¢ Toronto Maple
Leafs, sdélil hra¢tm ptes média strohou,
ale jasnou zpravu. Na otazku, co se déje,
Ze v piiprave pied sezonou jesté nic nevy-
hrali a jaky je to problém, zareagoval:
,Zadny. Je pred sezonou.“

Je jasné, ze do Toronta nepiisel, aby
uspésné proplouval piipravou a pak hlav-
ni sezonou, ale Ze pro néj a tym zac¢ne
napéti az v dubnu. Az ptijde play off.
Mezi nejfrekventovanéjsi pokyny a rady
k hra¢m (nejenom v hokeji) od riznych
trenért patii:

»Kazdy okamzik, kdy se nesnazis zlep-
Sit, je okamzikem, ktery pravé udélal
nékdo jiny.“

»Pochybovani o vlastnich schopnos-
pefr, protoZe uz jen myslenka na prohru
zpusobuje, Ze se tvoje sila scvrkava.”

_VESKERY PROGRES
SE ODEHRAVA MIMO
KOMFORTNI ZONU.“

SCOTTY BOWMAN

»,Pokud se obavas netispéchu, nikdy si
nezkusis novou véc.“

»,Nauc se zvladat vsude pfitomny tlak -
dilezité je, jak na néj reagujes.

»,KdyZ prohrajes, miZes se o sobé hod-
né dozvédét, ta zkusenost je dulezita.“
»Tvrda prace prekona pfirozeny talent,
kdyz pfirozeny talent nepracuje dosta-
tecné tvrdé.“

~Soupef mize byt technicky lepsi, ale
muZes se mu vyrovnat v nasazeni a tou-
ze bojovat stfidani co stfidani.“

»Hraj hlavou, tvoje nohy jsou tu, aby ti
pomohly.“

»,Kazdy déla chyby - pokracuj dal

a zkousej, soustied se na dalsi akci,
pfihravku, herni situaci.“

»Puk urcuje tempo hry - neexistuje
hraé, ktery by byl rychlejsi nez puk.“
»Zvedni hlavu, pfihraj a nestj.“
»,Dobré véci se déji, jen kdyz hrajes
pohotové a rychle.“

NHL se neddvno dotdzala nékterych
soucasnych hrac¢, zda jim utkvélo v hlavé
néco, co jim jejich trenér kladl na srdce
nebo poradil. Odpovédi byly velmi struc-
né. A tady jsou:

Tomas Hertl, tito¢nik Vegas Golden Kni-
ghts, co mu pomdha se zklidnit: ,Vis, co
umis, vZdyt to ukazujes. Pracuj tvrdé —

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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VIS, CO UMIS, VZDYT TO

UKAZUJES. PRACUJ TVRDE

A NELAM S| HLAVU, HRAJ
SVOU HRU, BUDES FAJN.*

TOMAS HERTL

a nelam si hlavu, hraj svou hru, budes
fajn.“

Petr Mrazek, brankat Chicago Blackha-
wks: ,,Stale pracuj tvrdé, ono to prijde
a vrati se ti to.“

Juraj Slafkovsky, tto¢nik Montreal Ca-
nadiens: ,,Kdyz nestfilis, neskorujes.“
Erik Cernék, obrance Tampa Bay
Lightning: ,Tvrdé pracuj, o nic vic se
nestarej. Jen hraj svou hru, soustied'
se, bud' v pohodé.“

John-Jason Peterka, ito¢nik Buffalo Sa-
bres: ,,VEf v sebe, co dokazes, co umis,
hraj svou hru.*

Nino Niederreiter, tito¢nik Winnipeg
Jets: ,,Moc o véem premyslis. Zjedno-
dus to.“

Juuse Saros, brankai Nashville Preda-
tors: ,,Starej se o to, co muiizes kontro-
lovat a ovladat.“

Nico Hischier, tito¢nik New Jersey De-
vils: ,,Neboj se délat chyby, s chybami
rostes.“

Rasmus Sandin, obrdnce Washington
Capitals, priznal, Ze se vzdycky chtél

rychle posouvat nahoru, hrat se star$imi
kluky: ,,Trenér mi vZdycky fikal: Bud'
trpélivy, bud’ trpélivy, ono to pfijde.“
Pius Suter, uto¢nik Vancouver Canucks:
,UpFfimné, prosté hraj. Nepremyslej
nade vSim az tak moc.“

Ukko-Pekka Luukkonen, brankar Buf-
falo Sabres: ,,Jakmile zapas skon¢i,
neber si to domi. Pak pfijd a prosté
se soustied’ na sviij dalsi den.“
William Eklund, tto¢nik San Jose
Sharks: ,,SnaZ se véci neuspéchat.
Jako mlady chces byt rychle nahore,
bud’ trpélivy, pfedevsim ve véku 18,
19 let.“

Na zavér jsem se dotdzal nékterych
zdejsich hraca, legend v NHL.

Patrik Elid$, tito¢nik, 1240 utkani

a 20 sezon v NHL: ,,Hodné jsem poslou-
chal rady trenéra Larryho Robinsona,
co mi ale v hlavé definitivné ztstalo,
bylo neustalé opakovani naseho GM
Lou Lamoriella: Nas tym je jako
orchestr, kazdy ma svou roli, pozici

a cas. Zajima mé, co nosite na dresu

COACH 1/2025
14

na prsou (logo klubu), je mi jedno, co
nosite na zadech (jmenovku a cis-
lo).“

Radim Vrbata, dto¢nik, 1057 utkani

a 16 sezon v NHL: , PtiSel jsem v Arizoné
za hlavnim trenérem Davem Tippettem
s tim, Ze nedostdvam tolik puki a nej-
sem tak moc ve hie a on mi na to odpo-
védél: Tak si je najdi, vybojuj si je. To
si pamatuji dobte doted.”

Michal Neuvirth, brankafr, 272 utka-
nia 13 sezon v NHL: ,M{j trenér

ve Washingtonu, byvaly skvély brankar
Olaf Kolzig, mé u¢il: Na jedné strané to
tak neprozivej, na strané druhé to ale
nemtiZes mit na parku, bud’ profesio-
nal.“

Zdeno Chara, obrance, 1680 utkani

a 24 sezon v NHL: ,,Pamatuji si dobte,

co mi trenéfi v NHL jasné vstépovali. Jsi
velkej, mas pres dva metry, tak bud’
kmitej nohama, nebo rychle od sebe
davej puky. A k tomu jesté dodavali: Be
coachable, tedy: Délej to, co ti trenér
fika.“ O

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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METODEJ JILEK nasbiral v letech 2022 a 2023 celkem
pét titult mistra Evropy v koleckovém brusleni. Uz tehdy
koketoval s rychlobruslenim na ledé a short trackem.
Nesmeélé otukavani se zahy proménilo v obrovsky pralom
mezi rychlobruslare, pred par tydny prekonal juniorsky

svetovy rekord na 5 kilometru.

Prechod z koleckovych
brusli na led

,Neni to uplné jednoduché, ale vidél
jsem v rychlobrusleni na ledé velkou
prilezitost. Pfece jen je to olympijsky
sport, a navic mé brusleni na ledé zacalo
hrozné bavit. Zkousel jsem short track,
ale nakonec jsem se vice szil s klasickym
rychlobruslenim, byt nékdy jesté trénuji
i na kratké draze. Samoziejmé, Ze tech-
nika brusleni na koleckach a na ledé je

TEXT: JIRI NIKODYM

Svycarsky reprezentac¢ni tym v rychlo-
brusleni.”

Kalon Dobbin

,Potkavame se hlavné v Geisingenu,
kde pod Kalonem trénuji i s dalsimi vy-
bornymi bruslafi na kole¢kach. Délame
spolu velmi intenzivné i na technice,
ale je to tak, ze Kalon d& hodné na pocit
samotného zavodnika. Jde mu o to, aby
bruslat pfijal techniku za vlastni, aby

,KOUC DA HODNE NA POCIT ZAVODNIKA. JDE MU O TO,
ABY BRUSLAR PRIJAL TECHNIKU ZA VLASTNI,

ABY MU MAXIMALNE VYHOVOVALA A CO NEJLEPE
LADILA S JEHO ZPUSOBEM BRUSLEN.“

odlisn4, ale uZ jsem se dostal do faze, Ze
prechod na led mi po technické strance
trva priblizné dva tydny. A urcité mohu
cestu od kolecek na led doporudit i dal-
$im bruslaiim, protoZe jsou to sporty,
které se vyborné doplnuji.”

Kombinace obou sporti

,Oba sporty se daji i dobie kombi-
novat, protoze spousta véci je stejnych
nebo hodné podobnych. Mdm také
vyhodu, Ze maj hlavni trenér Kalon
Dobbin byl uspésny v rychlobrusleni
i na kole¢kovych bruslich, na nichz
se stal i mistrem svéta. Kalon pochazi
z Nového Zélandu a v soucasnosti je
hlavnim trenérem v elitnim némeckém
klubu kolec¢kového brusleni v Geisin-
genu, kam pattim i ja, a zaroven vede

mu maximalné vyhovovala a co nejlépe
ladila s jeho zptsobem brusleni.“

Komunikace s trenérem

,KdyZ nejsme spolu a néco potiebuji,
napisu Kalonovi zpravu nebo si zavola-
me, takze s tim nemdme zadny problém.
Neposildam mu ale zadna videa, na nichz
bychom fesili techniku. O technice se
bavime spi$ osobné, jelikoz jezdim do
Inzellu a technikou se zabyvame tieba
pravé tam. Jsme spolu napiiklad dva
tydny a dalsi dva se pak ptipravuju sam,
bez néj, ale jsme stéle v kontaktu.“

Tréninkovy plan

,Kdyz jsem v zahranici, hlavné tedy
v Némecku, tak jedu podle planu pfipra-
veného Kalonem. Ted jsem napftiklad byl
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Svetovy rekord j
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14 dni az do Vanoc v Geislingenu, kde
jsem trénoval na koleckach a na kole.
Chystali jsme se najizdét hlavné objemy
a potom hned po Vanocich najizdim do
Inzellu, kde budu az do doby, nez odle-
tim do Kanady. Snad ten Cas straveny na
ledé bude dostatecny.“

Priprava v Cesku

,V Cesku nejsou k realizaci téchto
plant podminky. Déje se tak v dobé,



sem cekal

kdy mam skolu a na trénink mi nezby-
va tolik ¢asu. Nemam prosté cely den,
abych absolvoval dvoufazovy trénink.
Tréninky mi v téchto dnech chysta tata
podle toho, co jsem délal v predchozich
tydnech. Podle toho mi nastavi dalsi
trénink na dva tydny, kdy jsem doma,

a pak zase odjedu do Némecka, kde
jedu podle Kalonova programu. Kdyz
jsem v Cesku, potad trénuji i na kratké
draze, protoZe to je jedind moznost, jak

SN |

Na ledovém ovalu v Naganu

se u nas dostat na led. Na zavody v short
tracku to ale v budoucnu nevidim.“

Standardni trénink

,Mdame vic tréninkt za tyden a kazdy
trénink se vénuje nécemu jinému. Urcité
nechybi rychlost, na kterou se dost
zamétujeme. Nejvic tréninkd méme na
anaerobni tempo, ptinich hlavné najiz-
dime objem. Potom mdme tréninky na
aerobni tempo, kdy jedeme ve vysokych
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BRUSLAR
METODE)J JILEK

Narozen: 11. 6. 2006

Odvétvi: in-line brusleni, rychlobrusleni

Nejvétsi uspéchy - in-line brusleni: 9x juniorsky
mistr Evropy (2x 2022, 3x 2023 a 4x 2024), 5x
zlaty mezi juniory na World Skate Games 2024.
Rychlobrusleni: juniorsky svétovy rekordman na
5000 m (6:12.99), 5. a 8. misto na SP v Pekingu
(2024), stfibro na MSJ 2024 (5000 m), 13. misto
na MSJ 2023 (zavod s hromadnym startem)

tepovych zénéch a intenzité tieba inter-
valy nebo drzeni vysokého tempa. A pak
mame taky jeden nebo dva vyslovené
rychlostni tréninky tydné. Ono se to

u delsich trati mozna nezda, ale rychlost
a vybusnost jsou hodné dilezité na
startu, protoZe i zavod na 5 kilometra
pottebujete potddné rozjet a tu rychlost
a tempo pak dokazat udrzet.“

Juniorsky svétovy rekord

,Rekord a 5. a 8. misto na Svétovém
poharu? Myslim si, Ze jsem takové
vysledky diky tréninku cekal, a i diky
predsezonnim zdavodum. Védél jsem,
Ze takové casy budu schopen zajet.
Takze pro meé to bylo jenom potvrzeni
toho, na co a jak jsem trénoval. Je pro
meé dobré, ze Kalon jezdi na vSechny
Svétové pohdry, jelikoz tam startuje se
svym Svycarskym tymem. Je mi diky

9



FOTO: PROFIMEDIA.CZ

OHLAS SPORTOVCE

tomu k dispozici a mame to spojené

i s tréninky. A kdyz tam Kalon nenf,
vzdycky napise tréninky, co mdme
délat, na co se zamérit. Nebo mi d4
néjaké tipy pred zavody a ja pak podle
toho trénuji.“

Spoluprace s ceskym tymem

,Jsem strasné rdd za super vztahy
s Ceskym svazem. VZdycky se domlu-
vime, nékdy i tréninky spojime a spo-

luprdce nam perfektné funguje. Tfeba
na poslednim Svétovém pohdru jsme si
napsali tréninky na stejny ¢as a pak sli
spole¢né na led. Rozbruslili jsme se a ve
velmi pratelské atmosfére jsme trénova-
li. Nase spolupréce se svazem funguje
skvéle, nemam zadnd omezeni a Kalon
se normalné bavi s Petrem Novakem,
jsou kamaradi. Takze si myslim, Ze
vztahy jsou super a vSechno funguje bez
problému.“

COACH 1/2025
18

 Metods) ilek (vievo
- Geisingenu, elitniho némeckého
klubu koleckového brusleni

Hlavni discipliny

,V klasickém zdvodé na 5 kilometra
jsem prekonal juniorsky svétovy rekord
a umistil jsem se paty, coZ je super vy-
sledek a bude to jedna z mych hlavnich
disciplin. Nejkratsi trati, kterou budu
jezdit na ledé, je patnéctistovka. Moje
velkd pozornost se upind urcité na 5 ki-
lometr@ s hromadnym startem. I proto,
Ze mam zku$enosti z masovych startt
na koleckach a v podstaté vsichni, kdo
piijdou z koleckového brusleni na led,
v této discipliné vynikaji. A i v 1été na
koleckach budu dal vyhledévat spis delsi
traté a nejkratsi, co pojedu, bude prav-
dépodobné kilometrova trat.“

Cile od trenéra

,Cile jsem si stanovil sdim. KdyZ se mé
trenér zeptd, co chci mit za cil, tak mu to
teknu. Letos uz jsem jeden splnil, poved-
lo se mi zajet juniorsky sveétovy rekord
na pétku. Jesté chci dat rekord i na de-
sitku, coZ se mi uz neoficidlné povedlo,
tak to zkusim potvrdit v Kanadé¢, aby to
uz bylo oficidlni. A mam urcité jako cil
vyhrat juniorské mistrovstvi svéta.“ 0O
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Barell, jez jsou oslavou nadcasového
designu a ceské tradice. Tento exkluzivni
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technologii a pfipomind odkaz vyznamného
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Myty o rozvoji

dovednosti

Diskuse o rozvoji hracu
a sportovcl, zejména se zamérenim
na déti a mladez, je stejné dulezita
' 4 _ J jako vitana. Nicméné je treba se
T A0 - P L v debaté ponofit hloubéji, protoze
- ' ‘ -— metody postradajici dikazy o tom,
‘-__‘—" - ’ A Vo . - b ad
jak se mladi hraci nejlépe uci

£ . e - e
— b A a rozvijeji své dovednosti, jsou
: casto propagovany jako pravdy.
: = Mnoho klubu, rodicu a trenéru tato
. . kulturné zakorenéna presveédceni
- a zbytecna zobecnéni prijalo.

TEXT:
MARK O’SULLIVAN
MARTIN VLK

PREKLAD A ODBORNA
KOREKTURA:
MICHAL JEZDIiK




N asim cilem je nabidnout $irsi a nuan-
covanéj$i pohled na proces uceni
dovednosti v mladeznickém sportu za-
lozeny na dtkazech. Vétime, Ze zpo-

chybnénim nékterych zakofenénych
kulturnich ptesvédéeni muzeme otevtit
Sirsi a propracovanéjsi diskusi o tom, jak
miZeme podpotit mladé lidi pfi uceni
a rozvoji dovednosti v jejich sportu. Pro¢
je to dllezité? Protoze diikazy naznacu-
ji, Ze predpoklady a presvédceni trenér
o uceni ovliviyji jejich navrhy tréninko-
vych jednotek a pedagogicky pristup.
Zamysleme se napiiklad nad predsta-
vou, Ze existuje zlaty vék pro uceni tech-
niky (7-12 let). Casto se tvrdi, Ze béhem
tohoto kritického obdobi se pokladaji za-
klady pro budouci uspéch, a nékdy také,
Ze po tomto ,zlatém véku“ je obtizné se
urcité dovednosti naucit. V recenzovaném
védeckém clanku ,Vyskyt pseudovédec-
kych ptredstav a neuromytl mezi spor-
tovnimi  trenéry“ (www.frontiersin.org/
journals/psychology/articles/10.3389/
fpsyg.2018.00641/full) bylo zdtiraznéno,
Ze tyto takzvané kritické periody pro uceni
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byly identifikovany jako nejbéznéjsi neuro-
mytus mezi trenéry. I kdyz koncept a jeho
aplikace postradaji zd@vodnéni, bylo také
poukdzadno na to, Ze neberou v Gvahu in-
dividudlni rozdily v rtstu a zrdni a mozné
dusledky rané specializace.

Puvod konceptu ,,zlaty vék pro uéeni“
neni jasny, avSak dobie zapada do jinych
mytd, jako je pravidlo 10 000 hodin. Toto
»pravidlo, poprvé zminéné v bestselleru
Malcolma Gladwella ,,Outliers” (v ¢es-
tiné vyslo pod ndzvem Mimo fadu), je
pouhou dezinterpretaci konceptu cilené
praxe od Anderse Erikssona.

Prestoze je dulezité, aby déti mély
prilezitost pohybovat se a zkoumat, jak
mohou pouZzivat svoje télo, tyto takzvané
pravdy se staly velmi problematickymi
a ovliviyji jazyk diskuse o mladeznic-
kém sportu, zejména o rozvoji hrac¢t
v kontaktnich sportovnich hrach.

Omezovani rozvoje hra¢a na roli ¢asu
straveného na trénincich a tvrzeni, Ze
po raném , kritickém* obdobi je obtizné
se ucit dovednostem, je velmi tizkym po-
hledem na rozvoj sportovce. A zvlaste,
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kdyz vezmeme v tivahu slozitosti spojené
s rozvojem talentu ve sportu. Tyto mys-
lenky a presvédceni prispély k narativu,
ktery posouva debatu o rozvoji talentt
na jednu stranu jiz polarizované diskuse.

To se projevuje v dominantni ideologii
rané intervence, tedy v predstave, ze ¢im
diive zacneme s intenzivnim tréninkem,
jako je drilovani techniky, tim lepsi bu-
dou vysledky. Bylo zdtraznéno, Ze ten-
to narativ muZe potencidlné posilovat
Spatné praktiky a propagaci relativnich
vékovych efektl (RAE) a zkreslen{ podle
biologického véku, coz vede k brzkému

vybéru mladych hrac¢a na zakladé fyzic-
ké a psychologické zralosti, tedy charak-
teristik, které po puberté mizi.

Spatné praktiky mohou také zname-
nat upfednostiiovani pedagogického
pristupu, ktery podporuje rozvoj takzva-
nych zdkladnich technik prostfednictvim
presného opakovani pohybovych drild,
coz omezuje ptilezitost déti zkoumat
arozvijet své percep¢ni, kognitivni a mo-
torické schopnosti.

S ohledem na dukazy naznacujici, Ze
predpoklady a presvédceni trenérti o uce-
ni dramaticky ovliviwuji typy tréninkovych
aktivit a jednotek, které pouZzivaji, by-
chom mozné méli zpochybnit nékteré do-
minantni ptistupy a presvédceni, zatimco
nabidneme propracovanéjsi pohled na
tento slozity fenomén. Typickym ptikla-
dem je trenéry kladeny dtraz na opako-
vanou praxi formou drilovani pro ziskani
takové trovné technickych dovednosti,
nez je 1ze aplikovat v realné hre.

Zda se, ze zékladni myslenky, které
podporuji tento typ pristupt k udeni
dovednosti, vychazeji z kognitivniho
piistupu ze 60. a 70. let minulého stole-
ti, zndmého jako zpracovani informaci.
V tomto ptistupu je mozek prirovnavan
k pocitaci, ktery zpracovava informace
a produkuje chovani. Z této perspektivy
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se uceni chape jako proces postupujici
pres tfi pozorovatelné faze.

Prvni je kognitivni faze, kdy se studen-
ti zaméfuji na provadéni ,spravnych®
pohybti, Casto izolované, s verbdlnim
vedenim a zpétnou vazbou od trenéra.
Nasleduje asociacni faze, kdy zlepsena
kontrola a snizend variabilita pohybu
uvoliiuje mentalni kapacitu, coz umoz-
nuje presun pozornosti na vnéjsi fakto-
ry. Posledni je autonomni faze, ktera se
vyznacuje automatickym provadénim
pohybi, vyzadujicim minimélni védomé
asili. To umoznuje sportovciim soustie-

dit se na slozitéjsi aspekty hry, jako jsou
rozhodovéni a feSeni problémd. Cilem
tréninku je proto posilit motorické pro-
gramy k dosazeni automatizace.

Mechanika bez kontextu

Tento koncept zlstal ve sportovnim
prostiedi velice vlivny. Trenéfi se zde
snazi automatizovat pohyby velmi me-

chanickym zptisobem, bez herniho kon-
textu. Ukoly se rozklddaji na jednotlivé
c¢asti dovednosti nebo technického pohy-
bu, které se trénuji izolované prostied-
nictvim opakovani, a poté se skladaji
zpét dohromady v nadéji, Zze to zlepsi
vykon. To, jak se tyto pohyby a doved-
nosti pfendseji do soutézniho prosttedi,
by mélo byt hlavni starosti trenérii. Uéin-
nost technickych tréninkovych ukola
bez vnéjsich vlivl, spojenych s predem
urcenymi pfimymi pokyny o univerzalné
spravném zptisobu provadéni techniky,
je néco, co je treba zpochybnit.

Dukazy podporujici tyto pristupy jsou
omezené a byla vznesena rada vyhrad.
Trenéfi by si méli byt védomi, Ze existu-
je jen malo dlikazt o tom, Ze technicky
trénink bez vnéjsich vlivi je nezbytny.
Jednou z kritik je, Ze ptistup zpracovani
informaci nebere v Gvahu roli prosttedi
jako daleZitého zdroje informaci pro jed-
nani. Pfedpoklad, ze zkuSeni sportovci
provadeéji své akce na autopilota, je prav-
dépodobny. Lze argumentovat, Ze je bu-
deme vnimat jako zombie nebo namésic-
niky, ktef jednaji s malym nebo zadnym
povédomim o svych vlastnich c¢inech.
Ve skutec¢nosti myslenky automatizace
propagovali legendarni trenéfi, jako byl
John Wooden, ktery uvedl: ,Dulezitost
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opakovani az do automatizace nelze
podcenovat.”

Vneddvno vydané knizni publikaci,,The
Myths of Sport Performance“ jeji autorky
Jenny Coe a Amy Whitehead argumentu-
ji, Ze ve svétle novych diikazi lze mySlen-
ku automatizace povazovat za mytus. My
lidé nejsme pouhé automaty. Na rozdil
od mechanickych systému, které reaguiji
predvidatelné a rigidné na podnéty, jsme
komplexni systémy, které vykazuji schop-
nost prizpusobit se a regulovat své akce
prostiednictvim flexibilniho a kontextové
citlivého zapojeni do svého prosttedi tak,
aby vyhovovaly nasim potfebdam a cilam.

Jesté jednou zduraznéme, Ze omezova-
ni rozvoje hra¢t na funkei tréninkového
Casu a tvrzeni, ze po raném ,kritickém*
obdobi je obtizné se ucit dovednosti, je
velmi izkym pohledem na rozvoj, kdyz
vezmeme Vv tivahu sloZitosti spojené s roz-
vojem talentu ve sportu. Tento pohled je
dale ztizen ptredpoklady, Ze mechanické
opakovéni idedlnich pohybti s cilem au-
tomatizace technickych akei je ustted-
nim bodem procesu uceni. Omezovani
procesu uceni dovednosti a jejich rozvoje
na takto formula¢ni jednotné ptistupy
a automatizovana feseni uspokojuje nasi
hluboce zakofenénou lidskou potiebu
jednoduchosti a jasného vysvétleni, za-
timco vyvazuje nasi vrozenou averzi vaci
nejistoté a nejednoznacnosti.

Smeérovani k soucasnému
pristupu

Ve své autobiografii Rafael Nadal po-
skytuje zajimavé vysvétleni uceni doved-
nosti, které Ize interpretovat jako vyzvu
pro trenéry, aby prehodnotili tradi¢ni
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metody honici se za mytickou predsta-
vou dokonalé techniky.

,Mohli byste si myslet, Ze po milionech
a milionech uder(, které jsem odehrdl,
bych mél zakladni udery v tenisu zvladnu-
té, Ze spolehlivé a Cisté odehrat kazdy tder
by byla hracka. Ale neni tomu tak. Nejen
proto, Ze se kazdy den probudite s jinym
pocitem, ale protoze kazdy uder je jiny;
kazdy jediny. Od okamziku, kdy se micek
pohybuje, prichazi k vam v nekone¢ném
poctu tthlt a rychlosti; s vét$im topspinem,
nebo spodni rotaci, nebo plosSeji, nebo
vySe. Rozdily mohou byt drobné, mikro-
skopické, ale stejné tak i odchylky, které
vase t€lo déld - ramena, lokty, zdpésti,
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boky, kotniky, kolena - pti kazdém uderu.
A jsou zde i dalsi faktory. Pocasi, povrch,
soupef. Zadny micek neptichdzi stejny
jako jiny; Zadny uder neni identicky.”

Dr. Fabian Otte, trenér brankaf A-
tymu Liverpool FC, ve své prezentaci
,Jak moderni brankafi trénuji“ pro FIFA
Training Centre zpochybnil tradi¢ni my-
Slenky o uceni dovednosti zalozené na
zpracovani informaci, opakovani a au-
tomatizaci. Navrhl soucasnéjsi pristup,
ktery zdaraziuje, Ze existuje mnoho
zpusobu, jak problém vytesit, a Zze ndvrh
nasich tréninkt by mél zahrnovat vari-
abilitu k podpote ptizptsobivosti hra¢a
(sportovctll). Proces ufeni a tréninku je



zde vniman jako nelinearni, holisticky
a nepfedvidatelny.

S ohledem na to, Ze predpoklady
a presvédceni trenérlt o uceni ovliviiuji
navrhy obsahti a forem jejich tréninka
a pedagogicky pristup, navrhujeme, aby
trenéfi planovali své tréninky — at uz bez
soupefl, nebo s nimi — na zékladé potteb
svych sportoved, ale aby tak ¢inili s teo-
retickym ramcem, ktery podporuje jejich
raciondlni pristup.

Ekologicka dynamika

Doporucujeme pohled ekologické dy-
namiky na dovednosti, jenZ ndm maze
pomoci porozumét slozitosti hrace (spor-

tovce) a procesu uceni (trénink, soutéz).
Zde mohou byt dovednosti a rozvoj ta-
lentu chapany jako vysledek slozitych
a dynamickych interakei neustdlého pfi-
zpusobovani jednotlivce okolnim ome-
zenim (hrac/sportovec, prostiedi, tkol).
Omezeni jsou faktory, které formuji a ridi
proces uceni a méla by byt povazovana za
neutralni (ani negativni, ani pozitivni).

Omezeni byla poprvé kategorizovana
Newellem v roce 1986 (viz obrazek):

e Individualni (napt. vySka, rychlost,
kognice, emoce a motivace)

* Ukolové (napt. specifické pro aktivitu,
kterou je tfeba vykonat, jako pravidla,
znaceni hranic a informace pfitomné
v navrhu uc¢ebniho prostiedi)

* Prosttedi (napft. povrch, svétlo, zatize-
ni, hodnoty, spolecenska/kulturni oce-
kavani)

Tyto tii kategorie se vzajemné ovliv-
nuji a vyvijeji se v riznych ¢asovych mé-
titkdch. Zména v jedné kategorii muze
vést ke zméneé pohybového chovéni, coz
nasledné méni zptsob, jakym jednotli-
vec interaguje s prostfedim, a zduraz-
nuje nelinearitu hrace a procesu uceni.
Z tohoto pohledu Ize dovednosti a vy-
konnost chapat jako trvaly funkéni sou-
lad mezi jedincem a prosttedim v pra-
béhu casu.

Newelltv model se vyvinul od zamé-
teni pfedevsim na motorickou kontrolu
a koordinaci k zahrnuti vnimani, roz-

hodovani a sociokulturnich faktorti, coz
pomohlo utvotit pfistup k osvojovani
dovednosti znamy jako ekologicka dyna-
mika.

Prace trenéri v systému

omezeni

Je diilezité zdiraznit, Ze bez ohledu na
konkrétni ptistup nebo pouzity styl tre-
néfi a sportovcei vzdy pracuji v rdmci sys-
tému omezeni, ktera formuji uceni a vy-
kony sportovci. Ve skute¢nosti je veSkeré
koucovani zalozené na omezenich, véet-
né manipulace s Newellovymi omezeni-
mi. Dokonce i tradi¢ni perspektivnéjsi
metody koucovani se v podstaté zabyvaji
stejnou dynamikou mezi jednotlivcem
(hracem), ikolem a prosttedim. To, co se
lisi, je ucel této manipulace s omezenimi.

V tradi¢néjsich piistupech, jako je pre-
skriptivni koucovani, maji kouci tenden-
ci predem napldnovat koucovaci body
a konkrétni manipulace s omezenimi
(napf. Cas, instrukce, prostor) a poté hle-
dat své koucovaci body v praxi. Je to sku-
te¢né koucovani? Trenér muze piedem
naplanovat vSechny idealizované kroky
a instrukce ve snaze primét své hrace
k provedeni bajné dokonalé techniky
izolované, s predpokladem, ze se pfimo
prenese do hry. Problém je v tom, Ze se
tim tkol ptilis omezuje.

Dal$im piikladem muze byt prosazo-
vani ,univerzalnich“ omezeni v navr-

Prostiedi Ocekavani vrstevniki arodict
Socidlni akulturni hodnoty
Pib&hy/definice tispéchu
Fyzické aspekty: Plan tréninku:
Vy3ka Velikost hfisté
Svalova hmota Hrac CLA Okoly Pocet hract
Psychologické aspekty: Pravidla:
Motivace Kde/jak/kdy skérovat
City

Materialni/fyzické aspekty:
Hraci povrchy/vybaveni
Pocasi

Socialni aspekty:
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zich tuloh (napf. hraé, jenz posouva mic¢
déle svému spoluhrédi, jej musi prijmout
a odehrdt dvéma doteky), ktera mohou
ptili§ omezovat ¢innosti. To muze vést ke
vzniku nového chovéani nebo tymové hry,
jez neni zadana pro vykon v utkani.
Ekologickd dynamika, kterda slouzi
jako zakladni teoreticky ramec, podpo-
ruje holistictéjsi chdpani uceni se do-
vednostem, jejich rozvoje a vykonnosti,
¢imz polozila zdklady pristupu, jenz se
stal znamym jako ptistup zaloZeny na
omezenich (Constraints-Led Approach,
déle CLA). Pro zavedeni CLA do praxe se
miZeme obrdtit na principy nelinedrni
pedagogiky. Klicové principy nelineadrni
pedagogiky, jak jsou shrnuty v kurzu tre-
nérského vzdélavani na Norském institu-
tu sportovnich véd, jsou tyto:
e Reprezentativni navrh uceni: Hraci
mohou jednat smysluplné pouze tehdy,
pokud maji k dispozici smysluplné in-
formace. Informace poskytované spor-
tovetm by mély byt podobné tém, jeZ se

objevuji v soutéznich situacich. To odra-
Zi rozhovor po utkani, ktery vedl trenér
Thomas Tuchel, kde argumentoval tim,
Ze fotbal je slozity sport, a proto musime
trénovat ve sloZitych situacich, jez repre-
zentuyji hru.
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* Opakovani bez opakovani: Tento prin-
cip zdtraznuje roli variability v procesu
uceni. Uceni neni proces opakovani jed-
noho teSeni, ale opakovani procesu hle-
dani reseni.

* Manipulace s omezenimi: Zachovejte
pohyb podobny tomu, ktery se objevuje
ve hfe — nechte pohyb fidit informace-
mi. Zachovejte celek dovednosti, i kdyz
ji zjednodusite (naptiklad zmenSenim
velikosti hfisté, prostoru nebo vybaveni).

Hlavni principy nelinearni
pedagogiky

Je dtlezité pochopit, Ze hradi nikdy ne-
vykondvaji pohyby oddélené od prostie-
di soutéze. Jejich ¢innosti jsou neustdle
ovliviiovany percepénimi informacemi,
jako jsou misto na htisti, pohyby a roz-
misténi spoluhra¢t a protihrd¢i. Aby
trenéfi podpofili svij névrh tréninko-
vych aktivit, mohou se obratit na model
navrhu dkol Foundations for Task De-
sign Model (viz obrazek), ktery zahrnuje
protivniky a smér jako kli¢cové informac-
ni zdroje v tréninkovych aktivitach a je
postaven na principech nelinedrni peda-
gogiky.

Implementace pro rozvoj
specifickych dovednosti

Z perspektivy ekologické dynamiky
by mély byt neopacné nebo izolova-
né tréninky vnimany jako pruzkumny,
nikoliv predpisovy proces. Naptiklad
mladi hrac¢i béhem dospivani mohou
nadale provadét neopacné tréninky, aby
prozkoumali své moznosti koordinace.
Cilem zde neni nejprve ovlddnout kon-
krétni techniku a poté ji aplikovat do
hry, ale spi$e prozkoumat mnoho riz-

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM



nych technik v ramci svych individudl-
nich schopnosti.

Hlavni zasady jsou:
 Zachovejte pohyb podobny tomu, ktery
se vyskytuje ve sportu — pohyb by mél byt
fizen informacemi (ty lze pfizpusobit)
» Zachovejte celek dovednosti, ale zjed-
noduste ji (napf. zmenSenim prostoru
nebo vybaveni)

Shrnuti

Snahou c¢lanku bylo zpochybnit né-
ktera kulturné zakofenéna presvédceni,
kterd, ackoliv postradaji dikazy, ptispé-
la k propagaci a udrzovani urcitych za-
kofenénych predstav a pristupt k uceni
dovednosti a vykonu. Tyto predstavy vy-
znamné ovlivnily struktury rozvoje hra-
¢t a navrh tréninkovych aktivit. Tvrdime,
Ze to muze vést k nékterym nechténym
dtsledkam, naptiklad k tlaku na ranou
specializaci, redukci rozvoje hra¢t na
mnozstvi hodin stravenych tréninkem,
vytvafeni novych problémda (zranéni,
vyhoteni) nebo zesilovani stavajicich
(tradi¢ni ptistupy zaméfené na trenéra,
predcasna profesionalizace).

Musime rozsitit svou perspektivu
a zvazit, ze rozvoj probihd uprostied ne-
ustalych vyvojovych zmén, ve specific-
kych sociokulturnich kontextech, ze je
ovliviiovan Cetnymi vzajemnymi interak-
cemi mezi lidmi a prosttedimi. Tento pti-

71y

stup nabizi fadu ndpadi k podpoie nase-
ho porozuméni uceni dovednosti, které
by mély byt zdkladem pro nachdzeni cest
k rozvoji sportovct a s tim spojenych né-
vrhi obsahti a forem tréninkd.

Pokud si jako trenéfi myslime, Ze roz-
voj rozhodovacich schopnosti je zdsadni,
a vime, Ze uceni je nelinearni a rozvoj
hrac¢a (sportovel) je komplexni a holis-
ticky proces, méli bychom zvazit nasle-
dujici:

e Trenéfi by méli pfijmout variabilitu.
Uceni neni proces opakovéni feseni, ale
opakovani procesu hledani feseni.
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e Misto honby za mytickou dokonalou
technikou by mél trénink zahrnovat opa-
kovani bez opakovani, aby odrazel ne-
predvidatelnost soutéze.

e Trénink by mél pfipravit sportovce na
adaptaci na fluktuace fyzickych, emocio-
nalnich a environmentéalnich proménnych.
* Podporujte pruzkum, kde se sportovci
mohou naucit byt kreativni a feSit pro-
blémy.

Cilem by mélo byt podpotit hlubsi po-
rozumeéni v soutéZznim prostredi, aby se
sportovci naucili pfijimat jeho dynamic-
kou nejistotu.



OREFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZiM...

Mosty XX - 1. cas

V tomto desetileti budeme vyznamné ovliviiovani novymi technologiemi a umélou
inteligenci. Mnoho véci se nam jisté usnadni, z nékterych budeme mit obavy, ale urcité
to bez nich v budoucnu nepujde. Je tu vSak jesté jedna véc, ktera dekadu ovlivni, a tou
je zensky sport. Poprvé v historii se olympijskych a paralympijskych her v Parizi 2024
zUcastnil stejny pocet muzud a zen.

iky tomuto zastoupeni sportovci
DV pomeéru 50:50 se letni hry staly prv-
nimi, které dosdhly genderové rovnosti.
Pokrok se tim nezastavi. Zveda se sledo-
vanost sportovnich pfenost z Zenskych
soutéz{ a utkdni, navySuji se marketin-
gova plnéni a rozpoéty Zenskych klubti
a sportovnich organizaci, zvySuje se po-
Cet trenérek, nejen v Zenském sportu.
Hlas zenského sportu sili.

Adaptivni rGst byl ustfednim motivem
konference Mosty, konané v Praze 3. tij-
na, tentokrdt zaméiené na téma Zeny
a sport XX Sport a Zeny. Objevte poznat-
ky prvnich tti z celkovych sedmi modero-
vanych diskusi, které vas diky zkusenos-
tem expertl na razné slozky ptipravy,
elitnich sportovkynl a tymu, jejich tre-
nérd, akademické sféte a také zastup-
ctim byznysu, hudby a médii dovedou ke
skvélym vykontm. Inspirovdna Sirokym
spektrem podnét z ruznych prostiedi
se konference dotkla mnoha faktort, jeZ
mohou pomoci podpofit vas vlastni pti-
béh, at uz délate prvni maly krok, udr-
Zujete pocatecni dynamiku, nebo chcete
udélat obrovsky skok.

Psychoprostor Zzeny

V diskusi s nazvem ,Psychoprostor
zeny“ se setkali Zdenék Hanik, Barbora
Strycova a Kristiina Maki. Hlavnim bodem
bylo, jak se zeny vraceji ke sportu po pau-
ze a jak zvladaji odlouceni od rodiny, ze-
jména v kontextu matefstvi. Obé sportov-
kyné sdilely své zkusSenosti s vyvazenim
profesiondlni kariéry a osobniho Zzivota.
Zduraznily duleZitost laskavé prisnosti
ze strany trenéri a rodict, kterd spociva

v nastaveni pevnych hranic, ale zaroven
poskytuje podporu a porozumeéni. Disku-
tovalo se také o hodnotach, jez lze prenést
na vlastni déti. Touha, vasen, naplnéni
a spokojenost nejen pomahaji v osobnim
rozvoji, ale rovnéz slouzi jako inspirace
pro dalsi generace.

Dalsim klicovym tématem bylo sebeu-
védomeéni. Vztah k vlastnimu télu a mysli,
sebeldska a sebedtvéra jsou zdsadni pro
dosazeni tspéchu a udrzeni psychické
pohody. Obé sportovkyné zdiraznily jedi-
necnost stavu flow, kdy jsou plné ponote-
ny do ¢innosti a podavaji nejlepsi vykony.
V situacich, kdyz se nedaii, doporucily za-
mérit se na mentalni koucink, ale také ne-
bat se samostatné vyrazit na akci, zavod ¢i
turnaj a nespoléhat se pouze na trenéra.
Prosté a jednoduse zdaraznily, Ze je né-
kdy potieba spolehnout se sama na sebe,
necekat na zazraky od kouce a aktivné
pristupovat k vécem, které obvykle nedé-
laji. Béra i Kristiina shodné uvedly, zZe na
cesté k naplnéni stiednédobych a dlou-
hodobych cili je dulezité se soustiedit
na malé uspéchy, které postupné vedou
k dosaZeni vétsich cilt a motivuji k pokra-
Covani v tréninku a hledani novych vyzev.

Zavérem se shodly, ze kombinace fakto-
ru od pevného vedeni a prenosu hodnot
pres sebeuvédomeéni az po osobni inicia-
tivu jsou kli¢em k dspésnému navratu po
matetstvi ke sportu a zvladnuti vyzev, kte-

vvvvv

Motor, spravné palivo, ladéni
Profesor v oboru lékaiské chemie

a biochemie, expert na vyzivu v elitnim

sportu Libor Vitek, télovychovna 1ékatka
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIiK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, &len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muzstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.



Centra sportovni mediciny Barbora Ka-
lendova a Jakub Kalus, $éftrenér kondic-
niho tseku fotbalové akademie SK Slavia
Praha, diskutovali s nutri¢ni expertkou
Zuzanou Safafovou, moderatorkou pane-
lu, o skute¢nostech, ze zenské télo kaz-
dy mésic prirozené prochdazi cyklickymi
hormondlnimi zménami. Tyto zmény by
se mély odrazet v celkovém pristupu ke
sportovkynim, vcéetné vyzivovych dopo-
rucend.

Odbornici spole¢né hledali odpovédi na
otazky tykajici se toho, jaké nové poznat-
ky ptinasi véda a do jaké miry vyzkumy
cili primarné na sportovkyné. Rovnéz se
zaméfili na téma energetické nedostatec-
nosti a poruch dietntho chovani, vcetné
poruch ptijmu potravy. Ackoli téma je vel-
mi Siroké, akcentujeme nasledujici Ctyfi
pasaze:

Individualizovany pristup ke sportov-
kynim. Je nezbytné aplikovat ho, zahr-
nuje sledovani a vnimdni psychickych
i fyzickych zmén. Kazda sportovkyné je
jedinecnd, a proto by tréninkové a vyzi-
vové plany mély byt pfizptsobeny jejim
specifickym potfebdm a hormondlnim
cyklam.

Odtabuizovani témat v Zenskych ty-
mech. V prostiedi Zenskych tymu je da-
lezité oteviené hovorit o tématech, jako
jsou cykli¢nost Zeny, menstruace, poru-

chy piijmu potravy a dusevni zdravi. Od-
tabuizovani pomaha vytvaret podporu-
jici prostredi, v némz se sportovkyné citi
komfortné sdilet své zkusenosti a potteby:.
Gramotnost trenérd a sportovkyn o ka-
lorickém pfijmu. ZvySeni povédomi trené-
ru a sportovkyn o vyznamu kalorického
prijmu je klicové. Kratkodoby i dlouho-
doby energeticky pfijem uzce souvisi
s tréninkem a vykonem, proto je nutna
periodizace kalorického ptijmu. Spravné
nacasovani a mnozstvi energie mohou vy-
znamné ovlivnit sportovni vysledky.
Energeticka nedostatecnost u sportov-
kyn. U mnohych je energeticky piijem
nedostate¢ny, coz muze vést k energetic-

O rolich trenéra si povidaji Karolina Kfizenecka,
David Sekerak, Romana Ptackova a Karel Rada

sportovkynim, ktery bere v tivahu jejich
cyklické hormondlni zmény. Oteviena
komunikace, vzdélavani a prizptisobeni
tréninkovych a vyzivovych plant mohou
vyrazneé prispét k jejich zdravi a sportov-
nimu uspéchu.

Kratky okamzik vécnosti: Jak se
Iéta pripravovat na dvé hodiny

v budoucnu, které rozhodnou
ovsem?

Moderatorka panelu Karolina Kfizenec-
ka, manazerka komunikace a spolecenské
odpovédnosti ve spolec¢nosti Microsoft
a trenérka pozemniho hokeje Zen, muz
a parahokeje, pozvala na pédium tfi trené-

'VZTAH K VLASTNIMU TELU A MYSLI, SEBELASKA
A SEBEDUVERA JSOU ZASADNi PRO DOSAZENI
USPECHU A UDRZENIi PSYCHICKE POHODY.*

ké nedostatecnosti. Nizky piijem energie
muze zpusobit komplexni problémy v or-
ganovych systémech, véetné ztraty men-
struace a dalSich zdravotnich komplikaci.
Je dilezité monitorovat energeticky pifjem
a zajistit, aby sportovkyné dostavaly dosta-
tek zivin pro optimalni zdravi a vykon.
Diskuse zduraznila potiebu holistic-
kého a individualizovaného ptistupu ke
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ry — Davida Sekeraka, oStépaiského trené-
ra olympijské vitézky z Pafize a mistryné
svéta Haruky Kitaguciové, Karla Radu, tre-
néra Ceskych fotbalistek, a Romanu Ptac-
kovou, trenérku ceskych basketbalistek.
Diskuse se zaméfila na roli trenéra v pti-
pravé jednotlivet ¢ tym, otdzku, jaké jsou
nejhez¢i a nejhorsi chvile, kterymi si trenér

prochazi, jaké vnitini dialogy vedou trené- -



ti po soustfedénich nebo trénincich a ja-
kym emocionalnim vyzvam celi. Diskuse
se vSemi tfemi trenéry nabidla inspirativni
pribéhy a praktické rady, jez mohly ticast-
nik@im konference pomoci v jejich vlastni
praxi a motivovat je k dosazeni jejich cil.
Nékteré z nich uvddime:

Laska a vasen ke sportu. U trenéru
i sportovet zéklad pro vytvoteni radost-
ného a rozvijejiciho prostiedi. Tato vasen
podporuje motivaci, vytrvalost a pozitiv-
ni atmosféru v tymu.

Dilvéra mezi trenérem a svérencem. Je
klicova pro budovani pevného vztahu.
Vytvari prostfedi, v némz se sportovci
citi podporovani a jsou ochotni ptijimat
rady a vedeni.

Komunikace a zpétna vazba. Trenéfi
by méli pojmenovat slabé stranky sveé-
fenct a poskytovat konstruktivni zpét-
nou vazbu. Je dulezité pfizptisobit formu
a obsah komunikace cilové skupiné - ro-
di¢tm, sportovcim ¢i asistentm. Zpét-
na vazba by méla byt nedilnou soucasti
tréninkového procesu.

Rovnovaha osobniho a sportovniho Zi-
vota. Trenéti by o ni méli usilovat, tato
rovnovaha je dilezitd pro jejich vlastni
pohodu a umoznuje jim byt lepsimi vad-
ci a vzory pro své svéfence.

Kristiina Maki a Barbora Strycova v diskusi s nazvem Psychoprostor Zeny

Byt vzorem v hodnotach. Fair play,
nadhled a uptfimnost, tady vSude by
méli byt trenéfi vzorem. Chovanim
a pristupem mohou pozitivné ovlivnit
sportovce a pomoci jim rozvijet se nejen
jako atleti, ale i jako osobnosti.

Limity trenéra. Kazdy trenér ma své li-
mity — trpélivost, dislednost ¢i rozdilné
pohledy. Je dilezité je rozpoznat a pra-

podrizuji vykonu, i kdyz za to nedosta-
vaji finanéni odménu. Trenéfi by méli
tento jev rozpoznat a vhodné s nim pra-
covat, aby podpofili zdravy vyvoj spor-
toved.

Osobni rast trenéra. S vékem a zkuse-
nostmi ziskdva trenér rizné pohledy na
véci. To, co mu dfive vadilo, mtZe obcas
sam délat. Je dulezité se z téchto zku-

,KAZDY TRENER MA SVE LIMITY - TRPELIVOST,
DUSLEDNOST €I ROZDILNE POHLEDY. JE DULEZITE JE
ROZPOZNAT A PRACOVAT NA NICH, ABY NEBRANILY
EFEKTIVNIMU VEDENI TYMU.“

covat na nich, aby nebranily efektivni-
mu vedeni tymu.

Empatie a upfimnost. Hrac¢i musi citit,
Ze to s nimi trenér mysli dobre, i kdyz je
prisny nebo nékdy ,,mirné zly“. Upifimny
zajem o jejich rozvoj a empatie pomaha-
ji budovat silné vztahy a zvysuji motiva-
ci sportovct.

Rana profesionalizace. Tenhle termin
by mohl nahradit ,ranou specializaci®.
Naptiklad ve 13 letech se néktefi spor-
tovei chovaji jako profesionalové, vse
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Senosti poucit a neustdle pracovat na
vlastnim rozvoji.

Diskuse poukdzala na potfebu kom-
plexnosti role trenéra, ktera zahrnuje
nejen odborné znalosti a vedeni, ale
i emocionalni inteligenci a osobni hod-
noty. Vyzvy, jimz trenéfi Celi, mohou byt
prekondny prostfednictvim vasné a lasky
ke sportu, davéry, efektivni komunikace
a neustalého osobniho ristu. Tyto aspek-
ty jsou klicové pro uspéch jak trenéra, tak
jeho svérencu.



| tymovy Uspéch prindsi rozdilovi hrdéi. Spravné zvolend strategie. Znalgst soupere.
Znalost viastniho tymu. Schopnosti individualit. -
Soupere zkoumdme na zdkladé dat, statistik, podle toho volime strategi.
- Ale jak- moc zndme své hrace?
Venujeme se na 100% fyzicke pripravé, regeneraci, stravovani.
Aleico system, ktery to vse fidi? Pusti vase hraée ,hlava" na maximum? pan
1 . o fir

INEURDVIZUALNI. TRENINK =

" GAMECHANGER ;

PRO VAS T9M

Nepracujeme s dojmy. Nepracujeme s pocity. Vse je na zakladé diagnostiky a mérenych dat.
PauZivame nejmodernéjsi technologie a pfistroje, které individudiné dle potieb aplikujeme do tréninku pro maximadini Géinek.
Na zdkladé dat a nastaveného tréninku zvysime na maximum vykon vaseho tymu pfi vynaloZeni stejného dsili.

a '\ Diky tomu i samotny trénink, technika, strategie, vse miize probihat rychleji.a intenzivnéji. Chtéjte védét vic. Chtéjte vic!
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TEXT: MICHAL JEZDIK

Co letos
potrebuj
v oblast
vzdelavani
a rozvoje
vas sport?

KAROLINA KRiZENECKA SERGIO LARA-BERCIAL

pozemni hokej / hlavni trenérka divéi a chlapecké profesor Leeds Becket University, byvaly trenér s vice nez 28letou praxi
reprezentace do 16 let, vedouci komunikace
a spolecenské odpovédnosti spolec¢nosti Microsoft

»Myslim, Ze trochu zalezi na tom, o jaké Urovni
sportu mluvime. Pokud bychom fekli vrcholovy
»,Pokud jde o zazemi, . 2R sport, asi bych fekl, 7e je tieba zajistit, aby si
je pro nas rozhodujici - 1 véichni vice uvédomovali potifebu podporovat
budovat nova hfiste, a chranit dusevni zdravi sportovcl a trenérd
ktera nejenom Ze jsou v ramci omezeni vrcholového sportu, ktery je ze své podstaty
nezbytna pro kvalitu velmi stresujici éinnosti a vZdy bude. Pokud bychom hovoili
naseho sportu, ale zaroven pfitahuji 0 sportu talentované mladeZe, prioritou by bylo vzdélavat
nové cleny, déti. A jako maly kolektivni Kluby, trenéry a rodice o potfebé rozvijet mladé talentované
sport potfebujeme zménit mentalni sportovce vice holistickym zplsobem, protoze jen hrstka
nastaveni trenér(, hracd, funkcionara, zZ nich se stane profesionalnimi sportovci, ale vSichni musi
abychom nastavili spravny balanc mezi byt schopni Zit sv(j Zivot naplno poté, co opusti systém
financnimi a ¢asovymi moznostmi, rozvoje talent(l. A kone¢né, pokud mluvime o détském
realnymi ambicemi a udrZzenim motivace. sportu, musime si byt jisti, Ze je rovnéz zabavny a bezpecny.
Pak se malymi kroky mdZeme posouvat Neni tfeba nic s détmi uspéchat a v osmi letech s nimi
kontinualné dopredu.” zachazet jako s profesionaly.“

b
N
s
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TORSTEN LOIBL

basketbal / 12 let trenér v Japonsku, véetné
Ucasti na OH 2020, lektor FIBA, ¢len vedeni WABC

4, Dvanact mésicu je
"ﬁ N pomérné kratka doba
F s \ na to, aby se dalo
hovorit o vyvoji. Nicméné

Wy
) kazdy strednédoby

nebo dlouhodoby cil v oblasti rozvoje
zacina dneSnimi kroky. Moji prioritou
Cislo 1 bylo pripravit hrace a trenéry na
moderni basketbal. Hra, ktera se hraje

v soucasnosti (a co je dllezitéjsi, bude
se hrat i v budoucnu), ma zcela jiné
naroky na atleti¢nost, fyzickou kondici

a individualni dovednosti. BohuZel se
zda, Ze hraci Casto trénuji jako obéti
nostalgie po skvélé ére basketbalu 90.
let, se starou Skolou pivotU a strelby ze
stfedni vzdalenosti. Realita soucasného
basketbalu je vSak zcela jina. Logickym
dasledkem je, Ze sportovci hrajici
mezinarodni utkani za narodni tymy hraji
s vysokym rizikem zranéni, protoze jejich
téla nejsou na vysoce fyzicky naro¢nou hru
pripravena. Navic se potykaji se slabou
dovednostni vybavou, ktera neodpovida
hernimu stylu. Pochopeni trendu hry je
nejdlleZitéjsi pro rozvoj hracu, ktefi jsou
pripraveni na moderni basketbalovou hru
a jsou v ni konkurenceschopni.”

ZDENEK HANIK

volejbal / mistoptedseda COV a predseda Ceské
trenérské akademie

,Byl bych rad, aby
nejblizSi trenéfi
soustredéni kolem

. svazu, predevsim
trenéfi reprezentaci mladeze
a svazovych projekt(, mluvili jednotnym
jazykem pro vefejnost a shodli se na
nepodkrocitelnych standardech. Existuje
latka, pod niz urcity druh odbornik
nemuze klesnout.”

PAVEL CHADIM

baseball / hlavni trenér muzskeé reprezentace

»Myslim, Ze zajimavé vzdélani by mohlo byt nejen pro nase hnuti

o respektu. Vzajemném respektu, k soupefi, rozhod¢im, trenérdm, hracdm.
0 celospolec¢enském vyznamu sportu, kulture prostredi. Ohromnou
inspiraci pro nas byl dvoutydenni pobyt v Asii. A potfebné by mozna

bylo i néjaké online vzdélani pro trenéry, véetné uloZenych segmentd ve

videoknihovnach. Prace s videi, analyzou. Nevim vSak, jestli jsem neutekl z otazky.“

JAKUB TESAREK
predseda Ceského svazu plaveckych sportti

,Pro nas svaz je v oblasti
\ vzdélavani a rozvoje
| ddlezita finanéni
udrZitelnost nové
vzniknuvsich projekt(
v ramci dlouhodobé perspektivy a kvalita
mentorl zabezpecujicich jednotlivé
oblasti vzdélavani. Zaroven je velmi
dalezitym faktorem rozvijeni projektt
vyuZivajicich moderni technologie
a vzdélavani trenérd napfic vsemi
oblastmi sportovniho tréninku, nikoliv jen
tedy specializace pro prislusny sport.”

VOJTECH ALBRECHT
manazer sekce domacich soutézi Ceského
horolezeckého svazu
Vzdélavani je integralni
sougasti &Ginnosti Ceského
4 horolezeckého svazu.
%, V nasem pfipadé se tyka
jak bezpecnosti, tak rozvoje
nasSich sportd. V jednoleté perspektivé
chceme rozvinout prilezitosti pro vzdélavani
za Ucasti zahrani¢nich lektor(. Rovnéz si
hodné slibujeme od projektu COV High
Performance, kde aktivné participujeme
na vyvoji znalostni knihovny. VEfime, Ze
dostupné kvalitni materialy pomohou
trenérdm i na grass roots Grovni.
Rozhodujicim faktorem pro rozvoj nasich
sportli je kvalitni vzdélani vsech osob
zUcastnénych v tréninkovém procesu.”

DAVID TOMANEK
squash / principal Squash Club Strahov

\

- ,0tom, jak je vzdélani, vzdélavani dileZité, asi neni potfeba
polemizovat. D& se rozdélit do mnoha oblasti. Rad bych vypichnul

| jednu Cast: technologie a digitalizaci. Vyvoj v oblasti IT je neuvéfitelné

/dynamicky. Je nasnadé poukazovat na praci s daty, vyuZivani nastrojl
Al atd. Myslim, Ze je neméné dUleZité se vzdélavat v této oblasti

také z pohledu vyuZitelnosti a praktické implementace technologii a dat, s nimiz
pracujeme. UCit se, jak selektovat doopravdy dllezita data a technologie, kterd nam
skutec¢né pomohou v pracovnim procesu, a naopak nam nebudou brat energii, cas

a odvadeét pozornost od fundamentalnich oblasti, na néz se mize v disledku prehlceni

informacemi zapominat.“
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MICHAL BARDA
hazena / byvaly reprezentant, trenér a olympionik

,Premyslim o tom
neustale uz nékolik

let. Pere se ve mné
touha vyuzivat ty
nejlepsi technologie,
které umoznuji mérit klicové aspekty
vykonu, s pragmatic¢nosti: opravdu
malo trenérl ma u nas moznost, ¢as

a prostredky tyto segmenty aktivné
vyuZivat. A tim pfichazeji o moZnost se
na svUj sport divat opravdu exaktné

a premyslet jinak. S tim souvisi ztrata
konkurenceschopnosti se zahranicni
trenérskou Spickou, protoze ta mnohdy
exaktni metody vyuziva. Stale hledam ten
spravny a u nas uchopitelny mix.“

JAN TRISKALA

hlavni metodik Ceského florbalu

,KliCové priority pro
rozvoj ¢eského florbalu
v nasledujicich 12
mésicich se daji rozdélit
na tfi kliCové oblasti.
Prvni z mch je tvorba bezpeéného
prostredi, které zahrnuje navazani
strategické spoluprace s Linkou
bezpeci a implementaci podpurnych
mechanismu pro trenéry a trenérky

pti feSeni citlivych situaci. Cilem je
vytvofit prostor, v némz se vsichni

hraci a hracky citi bezpecné. Druhou
prioritou jsou praxe a osobni rozvoj
trenérd. V ramci programu Development
Coach chceme klast dlraz na prakticky
orientované workshopy a analytické
modelové situace, které jsou zaméreny
na sebepoznani, praci s emocemi

a strategické zvladani stresu. Treti
oblasti je vytvoreni rozsifujici metodiky
Ceska cesta, je7 se specificky zaméfuje
na potreby divéich tymU. Tato metodika
pfinese nové postupy a pristupy pro
rdst a rozvoj divek ve florbale. Tyto

cile reflektuji nasi snahu o komplexni

a inkluzivni rozvoj naseho sportu.”




MARTA NOVOTNA

metodicka Ceské asociace stolniho tenisu

,ProtoZe se nas sport dynamicky rozviji, je dllezité
sledovat nové prvky ve vSech oblastech pripravy
talentované mladeze a vrcholovych hracd stolniho tenisu.
V této souvislosti bych citovala klasika: Kdo chvili stal, uz
stoji opodal. Trenéfi se musi neustale vzdélavat, ziskavat
nové poznatky, jak posouvat hrace v jejich vykonnosti, aby byli schopni
konkurovat na mezinarodni Grovni. Mame dostatek moznosti ziskavat
informace a novinky od UspéSnych statl formou stazi a seminarl
pofadanych ETTU, ITTF a také COV. Rozhodujicim tGkolem pak bude
vytvofit podminky pro to, aby trenéfi mohli vSechny nabyté védomosti
uplatnit ve vlastni tréninkové praxi, aby se nas sport mohl i nadale
rozvijet.“

MARTIN PETR

predseda Sachového svazu Ceské republiky

. ,Limitujici jsou predevsim personalni kapacity a financni
zdroje, obojiho je ve svazovém sportovnim prostredi malo.
Dnesni doba naopak nabizi neomezené zdroje informaci
k osobnimu rozvoji, to je vyhoda. Vlastné okamZité se mlZete

nazor( Spickovych lidi v dané oblasti. Je to tedy hlavné na nas, na kazdém
jednotlivci, zda se chceme vzdélavat a kolik Casu do toho investujeme.
Z pohledu svazu se v roce 2025 budeme snaZit digitalizovat nékteré nase

procesy, abychom omezili administrativu, a chceme se vice vénovat vzdélavani

trenér( formou spolecnych seminaru.“

dostat k ¢lankim, videim a rozhovor(m z celého svéta, véetné

MARTIN VLK

fotbal / vedouci Useku vzdélavani a metodiky SK Slavia Praha
a koordinator vyssiho vzdélavani FACR

,Dlouhodobé vnimam, Ze v prostredi
fotbalu, na trovni klub(, postradame
dostatecnou individualizaci rozvoje
trenéru a trenérek, podobné

jako se dnes zaméfujeme na
mdmduahzovany rozvoj hracu. V akademii SK Slavia
Praha proto chceme zavést program mentoringu
pro trenéry a trenérky, jehoZ cilem bude zajistit
jejich kontinualni profesni rist prostfednictvim
individualnich rozvojovych planu. Program bude
zaloZen na souboru kompetenci, které by méli
trenéfi a trenérky na rlznych drovnich své kariéry
rozvijet a zdokonalovat. Klicovou soucéasti bude
individualni pfistup - kazdy trenér ¢i trenérka se
stanou stfedobodem svého rozvojového procesu.
Tento pristup zahrnuje pravidelnou zpétnou vazbu,
konzultace s mentory a pfistup k bohaté nabidce
metodickych material(. Mentoring bude zaméren
na podporu trenérd a trenérek pii stanovovani

a dosahovani jejich profesnich cilll, pficemZ mentofi
budou hrat roli priivodcu a poskytovat odbornou
podporu. Véfime, Ze timto zpdsobem vytvofime
podminky pro systematicky a cileny rust trenér,
ktery se nasledné odrazi i na celkové Urovni naseho
fotbalového prostredi.“

MARTIN KOMAREK JAKUB KUDLACGEK

hokejbal / predseda svazu

. ,O potfebach
vzdélavani v ramci
naseho sportu

vZdy uvazujeme

v dlouhodobém
pohledu, shazime se zohlednit
stavajici trenérska témata, novinky

i moderni trendy. Studnici napadd je
pro nds sportovni vystup a charakter

basketbal / feditel mezinarodniho skautingu klubu NBA Charlotte Hornets

LV USA je a bude hlavnim tématem v oblasti vzdélavani

a rozvoje sportovnich Usekl dalsi implementace analytickych
a kamerovych systému schopnych zaznamenavat data,

méfit a vyhodnocovat hru témeér v redlném case. V Evropé se
dostavame do bodu, kdy se kluby budou muset snazit prejit
na business driven model tak, aby byl basketbal udrzZitelny a za¢al generovat
penize - to je jedina Sance na preziti a konkurenceschopnost vzhledem

k tomu, jak obrovskymi prostfedky disponuje uz i univerzitni soutéz NCAA ¢i
tfeba asijska nebo australska konkurence.“

hry na mezinarodni Grovni. Pro
strategii vzdélavani uvazujeme také
z pohledu potieb klub(, ale i sméru,
jakym by se naSe odvétvi mélo

nebo mohlo vydat. Kazda informace
v ramci vzdélavani je z naSi strany
posuzovana podle toho, zda je mozné
ji replikovat dale, jaky ma kontext

v klubovém prostredi a zejména, zda
nam umoznuje hrace, hracky, trenéry
a nase odvétvi vnimat, jakym muze
byt, nikoliv jen, jakym nyni je.“

AYSIM ALTAY

mentalni trenérka

udrzitelnost.“

INZERCE

MENIME ZIVOTY
SPORTOVCU
K LEPSiMU

PROJEKT NA PODPORU CESKYCH SPORTOVCU

EErEY cCHAMPS

»Pokud je nasim cilem vychovat jedince, ktefi zdravé mysli, spravné
se rozhoduji a jsou otevreni rozvoji (jak fekl Atatlirk: Zdravy duch
sidli ve zdravém téle), bylo by nejlepSim rozhodnutim povaZovat
sport za pfirozenou soucéast vzdélavani. Myslim, Zze nejzasadnéjsi
otazkou je zajistit, aby sport existoval a byl udrzitelny jako pfirozena
soucast vzdélavaciho procesu déti a mladeze. Pokud se sport nepodafi zaclenit do
jejich vzdélavaciho Zivota, po Case vyvstane otazka: sport, nebo vzdélani? A budou
stat pred volbou. Mit integrovany systém a vyvazené rozvrstveni také zajisti

JAKUB KREJCI » VODNI SLALOM
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Sotva TOMAS PLEKANEC naposledy rozvazal tkanicky u brusli, aby ukongil Gsp&snou
hra¢skou kariéru, stal se trenérem. Nabidka na pozici asistenta u reprezentacniho tymu
se nedala odmitnout. A hned na uvod prvniho trenérského angazma se mohl v kvétnu
v Praze radovat z titulu mistr( svéta.

Stydime se

Jak jsem stal trenérem?

»Mé to vzdycky bavilo. Hlavné ke konci
kariéry, nebo spiSe po celou jeji dobu,

mé bavilo sledovat trenéry, které jsem
mél v NHL. Bavily mé véci okolo pripravy
tymu, systému, hry a véci, které funguiji

a nefunguji. VZdycky mé to zajimalo,
takZe jsem k tomu mél vztah uzZ jako hrac.
Prechod do role trenéra se zrodil tak, ze
jsem nemohl dal hrat a vyuZil jsem nabidku
od Marka Zidlického a Radima Rulika,
takZe se to sebéhlo jakoby zni¢ehonic.“

Vlastni sekce na serveru pro trenéry
»Mél jsem tam pristup uz jako hrac, kdyz
jsem jesté plsobil v NHL. Zacal jsem délat
licenci B a uz tehdy mé trenérské véci
bavily. Maloval jsem si cviceni, situace

na vhazovani, tim to tenkrat zacalo. Po
prichodu k reprezentacénimu tymu jsem si
tato cviceni a dalSi poznatky preved! do
systému, ktery pouziva cely realizacni tym.“

Kdo mé nejvic ovlivnil smérem do
trenérské prace?

.V soucasnosti maji na mé velky vliv

lidé z realizacniho tymu u reprezentace,
hlavné Radim Rulik a také Jifi Kalous,
ktefi maji oba obrovské zkuSenosti a pro
mé je skvélé od nich Cerpat dilezité
poznatky pro mou eventualné budouci
trenérskou préaci. Clovék si bere od
kazdého trenéra néco, co se mu libi, co
mu vyhovuje. Co si mysli, Ze by mohl
délat stejné nebo podobné atd. Spis je to
takovy mix véci, od kazdého si néco vzit
a v sobé si srovnat, co jde a co nejde.”

Nejlepsi rada?

»Asi nedokazu zatim fict jednu konkrétni
radu. Spis tak néjak nasavam vSechny
véci okolo trénovani a za pochodu se
posouvam od hracéské kariéry k nové roli,

kdy se vSechno formuje a Clovék si tvofi
nazory, vidi reakce hracu. Musim fict, ze
jsem védél, Ze to bude jiné. Ale na hru,
tréninky a na hokej jako takovy se ¢lovék
diva Uplné jinak nezZ jako hrac.“

Manzelka byvala tenistka

,0bcas s nékym sedime nebo i doma,
kdyzZ koukdme na néjaké sporty, tak

se 0 podobnostech bavime a najdeme
spoustu véci, které se daji propojit

s tenisem a hokejem. Sporty si jsou
hodné podobné, i kdyz tenis je individualni
a hokej tymovy sport. Ale porad tam

jsou detaily a véci, o kterych se da bavit.
VZdycky je to komunikace s hracem jeden
na jednoho. V tenise je to Gplné 1 na

1, ale i v hokeji je potfeba komunikace

s celym tymem, ale i s hra¢em 1 na 1,
takZe komunikace je urcité dulezita.”

Moje trenérska filozofie

,Nejsem v pozici hlavniho trenéra, takze
se momentalné tyto véci ve mné postupné
formuiji, jak by to asi mohlo byt nebo jak

to funguje. Spis z pozice asistenta hodné

TEXT: JIRI NIKODYM

mluvit

sleduju Radima, jak komunikuje s hraci,
jak resi konkrétni véci. Trénovani neni
nijak snadné a velkou roli hraji zkuSenosti,
které vam oteviraji nové moznosti.

Kazdy turnaj mé obohacuje o nové
zkusenosti a posouva dal. Ale prvni, co
mé asi napadne, Ze je strasné dulezita
priprava. Vidim jako naprosto zasadni
byt pfipraveny na kazdy trénink, na kazdy
zapas. Mit dopredu detailné pripraveny
trénink, co chci délat, jak to chci délat,
jak to chci provést a pracovat s rliznymi
variantami, co se muzZe stat.“

Role a kompetence od Radima Rulika
»Radim je samozfejmé hlavni trenér,
ale bavime se o vSech vécech se
vSemi, ktefi jsou v realizacnim tymu,
¢asto diskutujeme a rozhodnuti

o hernich situacich délame vSichni
trenérfi spolecné. | proto se neda fict,
Ze bych mél ja sdm na starost jednu
véc. Snazime se v trenérském tymu
véci propojovat, kdy Marek (Zidlicky)
ma obrance, Radim Gtocéniky a ja délam
k oslabenim a presilovkam videa,

Na stfidacce mistru svéta vedle Jifiho Kalouse a Radima Rulika
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| Radko Gudas, kapitan Anaheimu v NHL,
pozorné poslouchal pfi prazském Sampionatu

zabyvam se detaily a vhazovanim. Pro mé
to byl prvni rok a jeSté se ani nepovazuji
Uplné za trenéra. Spis to byla pro mé
takova prechodova faze, nebo porad jesté
je. Neustale vnimam spoustu novych
véci, kdy se to diky novym zkuSenostem,

které ¢lovék sbira rok po roce a turnaj po
turnaji, vSechno tvori.“

Ukoly béhem utkani
,KdyZ néco vidim, snazim se
klukim poradit, at v oslabeni nebo

COACH 1/2025
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HOKEJOVA LEGENDA

TOMAS PLEKANEC

Narozen: 31. 10. 1982 v Kladné

Hracéska kariéra: HC Rytifi Kladno (1998-2002,
2012-13, 2018-19, 2020-23), Hamilton Bulldogs
(2002-05), Montreal Canadiens (2003-18),
Toronto Maple Leafs (2017-18), Kometa Brno
(2018-20)

NHL: 1001 utkani/608 bodu (233+375), play off
94/53 (18+35)

Nejvétsi uspéchy: mistr svéta do 20 let (2001),
na MS stfibro (2006) a 2x bronz (2011, 2012)
Trenérska kariéra: reprezentacni tym Ceska
(asistent od 2023)

Nejvétsi uspéchy: zlato na MS (2024)

v presilovkach. Je to o detailech, ve
spravnou chvili se snazit hra¢um situaci
na ledé ulehcit, pojmenovat zasadni
véci a pripravit je na to, co se muze stat.
Na stfidac¢ce soustavné komunikujeme
o véem, co se déje, a mam treba
konkrétné na starost hru bez brankare,
kdy se bleskové poradime, jaké

feSeni nakonec zvolime. Zabyvam se
sledovanim soupere a navzajem si
davame dohromady poznatky, at uz
béhem hry nebo o prestavce. ZapiSeme
si Cas, kdy ta situace vznikla, pak se na
ni vSichni podivame a uréime, jak s tim
dal pracovat. Snazime se tim vzdycky
rychle reagovat na to, co se v utkani
déje. Pro mé je hrozné dllezité se vcitit
spiS do role trenéra nez hrace, abych
pak mohl dobre reagovat na vzniklé
situace.”

Hraci do presilovek a oslabeni
,Radim tohle vétSinou miva vSechno
podrobné pripravené dopfedu. Pak
uz si spis reaguje aktualné na vzniklé
situace, které mohou nastat. A pokud
se néco déje, tak to potrebuje rychle

9
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prodiskutovat. Dam mu néjaky nazor,
nebo se domluvime, jak k situaci
pristoupit, nebo sam rozhodne, kdo
napriklad pudjde na led.”

StézZejni momenty svétovych
Sampionatu

,Myslim, Ze se asi neda vybrat jeden
moment, ktery by se mi zapsal do paméti.
Zazil jsem jako hrac, kdyz se hrozné darilo
cely turnaj a vSechno $lo dobre, a pak se

,KDYZ NECO VIDIM, SNAZIM
SE KLUKUM PORADIT.

JE TO O DETAILECH, VE
SPRAVNOU CHVILI JIM
SITUACI NA LEDE ULEHCIT
A PRIPRAVIT JE NA TO,

CO SE MUZE STAT.

stejné vypadlo ve &tvrtfinale. Clovek si
fikal, jo, letos to vypada nadéjné, mame
to dobre nastartované. A pak byly turnaje,
které nam upIné nevychazely, ale povedlo
se nam prokousat pres Ctvrtfindle. Treba
si pamatuju, jak jsme ve Gtvrtfinale
porazili Svédsko, které mélo neskutedné
nabitou sestavu, a my do té doby nehrali
Zadny extra hokej. Mistrovstvi svéta je
kazdy rok, kazdé mistrovstvi je Uplné jiné
a Clovék musi byt pfipraveny na v§echno,
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co se déje. Je to sice klisé, fika se to fakt
Casto, ale skute¢né plati, Ze se jde zapas
od zapasu. A pii kaZzdém zapase se muZe
stat néco, co mlze turnaj totalné otocit na
jinou stranu, nez by ¢lovék tfeba ¢ekal.”

Kabina a hraci mimo sestavu na zlatém MS
»Myslim, Ze to byla jedna z hodné
dullezitych véci. Mozna bylo dokonce

klicove, Ze ti kluci s tymem zUstali, ze
udélali v kabiné neskute¢né dobrou
partu. Bylo to strasné dulezité. My
trenéfi do kabiny GpIné nezasahujeme,
kluci uvnitf si véechno tvofi sami. A je
vidét, Ze to funguje, Ze tam od nas maiji
absolutni volnost a védi presné, co
muzou. Maji mozZnost se pfipravit na
zapas tak, jak oni citi, Ze je to pro né
nejlepsi, a trenéfi jim v tom véfi. Kluci,
ktefi nehrali, do toho perfektné zapadli
a byli pripraveni na kazdy zapas. Krasny
je priklad Honzy Séotky, ktery cely turnaj
nehral, a pak tam skocil na finale. To byla
skvéla ukazka, jak se povedlo dat tym
dohromady.”

Nervozita vs. klid na lavicce

L,Upfimné jsem byl prekvapeny, ze u mé
néjaka nervozita na lavicce neni. Jako
hrac to ¢lovék porad mdze ovlivnit -

i kdyZ udéla chybu, muZe ji napravit,
kdyZ udéla néco dobre. Ale jako trenér
jsem smifeny s tim, Ze to pfimo na ledé
v dany moment uz neovlivnim. Takze
se snazim ovlivnit to, co ovlivnit miZzu,
cozZ je moje pomoc hracum v urcitych
situacich. Kdyz tu situaci vidim, tak
klukiim poradit z hrac¢ského pohledu.
A co se tyka mého klidu, vycvicily mé
roky v Montrealu, coz pro mé bylo
klicové. MUj klid neni néco, co bych



hral. V Montrealu jsem védél, Ze kdyz
se z toho zbldznim, tak se z toho fakt
zblaznim. Takze se musim naucit
fungovat tak, Ze at jdou véci dobrym
nebo Spatnym smérem, porad musim
byt vnitfné vyrovnany. KdyZ je vSechno
super, tak parada. Ale ¢lovék musi byt
pofad pripraveny, Ze to jednou super
nebude. Stejné tak, kdyzZ je to Gplné
Silené, tak to nikdy neni tak Silené, aby
to ze sebe dostal. Nezblaznim se ani

z vyhry, ale nezblaznim se zaroven ani
z porazky. Proto musi byt ¢lovék porad
vyrovnany, coZ se mi podafrilo diky
Montrealu.”

Preneseni klidu na hrace

»Ja si myslim, Ze klid se na hrace prenést
da a Ze se s tim urcité da pracovat.
Trénovat reprezentaci a byt v klubu je
UpIné néco jiného. Na hrace v klubu mate
daleko vétsi vliv, jste s nimi kazdodenné,
takZe se s nimi da daleko vic pracovat.

V narodaku je to kratSi ¢as, takze se véci
UpIné zménit nedaji. Ale zase ti hraci
jsou tak kvalitni, Ze spoustu véci dokazou
udélat tim, Ze jim to feknete nebo jim

to jednou ukaZete, a oni jsou schopni
zareagovat. Urcité si proto myslim, Ze se
klid da do hrace i celého tymu dostat.
Neni to jednoduché, ale myslim si, Ze to
jde realizovat.”

Prerod z hrace v trenéra

LJsem s tim vnitfné straSné smireny,
protoze jsem toho mél fakt tolik, ze
vlibec nejsem v té pozici, kdy bych citil,
Ze jesté mizu hrat. Védél jsem, Ze hrat
nemdzu, Ze uz bych riskoval hrozné moc.
Zaroven jsem mél odehrano tolik, Ze
jsem kapitolu hrace v poklidu uzavrel.
Mél jsem vSechno daleko jednodussi asi
i proto, Ze jsem z ledu skocil rovnou na
stridacku. Ve skupiné trenérll jsem zuUstal
dal v kabiné s hraci, takZe to pro mé bylo
daleko jednodusSsi nez pro nékoho, kdo
skondi a tfeba dva roky nema co délat.
Nebo nevi, co bude délat, a trenéfina

ho nebavi, neldaka nebo tu mozZnost

ani nema. Zlstal jsem dal v kabinég,

jen se nemusim oblékat do vystroje

a pripravovat se na trénink jako hrag, tak
se na néj pripravuju jako trenér.”

Inspirace a vzdélavani

JTed studuji nejvyssi licenci, snazim
se ji zvladnout a dokon¢it. Byl jsem
pravé v Montrealu na takové polostazi,
kde jsme méli mozZnost se podivat

na tréninky Canadiens, na tréninky

na farmé v Lavalu, coz bylo strasné
zajimavé, i kdyZ mam za sebou spoustu
trénink(l Montrealu. Je to pro mé

novy pohled na trénink, na skladbu
trénink(, na cviceni, ktera se délaji
apod. Jako hrac si vSimate jen urcitych
véci, ale z pohledu trenéra najednou
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vnimate trénink komplexné, aby kazdé
cviceni zapadalo do celkové koncepce
tréninkového procesu. V Americe

pres |éto poradaji trenérskeé kliniky,

kde se schazeji trenéfi a predavaji své
zkuSenosti. Probiha to i online, takze ja
jsem spi$ online, nez abych tam jezdil.
Ale je to samoziejmé hodné zajimave,
kdyZ ty véci jsem slySel driv jako hrac, tak
je ted vnimam z pohledu trenéra jinak.“

Sila ¢eskych hokejistii

»Myslim, Ze dokazeme tvorit, umime

hru vidét. Ne Uplné strojové umime
zaimprovizovat, tohle v sobé porad mame,
i kdyZ to neni tfeba tolik jako dfiv. Ale porad
si myslim, Ze v tom jsme velice dobri.
Urcité hodné musime zlepsit komunikaci.
Oproti ostatnim tymUm straSné malo
komunikujeme mezi sebou na ledé,
nemame to vibec zaZité. Stydime se
mluvit, nejsme na to ani nauceni, a musi
se zacit uz od mladeZnickych kategorii, aby
ti kluci méli potfebu komunikovat v sobé
zaZitou a védéli, jak vzajemna komunikace
ohromné funguje a pomaha. Myslim si, Ze
je prosté zaklad pracovat a neusnout, aby
nezustalo u toho, Ze se zrovna ted povedIo
udélat par vysledkl s mladezi i v acku. Neni
to tak, Ze by délali v Americe nebo v NHL
vSechno skvéle, to v Zzadném pripadé. Ale
inspirace, jak pracuji na rozvoji mladsich
hracu na farmé, se da prenést a u nas
zlepsSit na vySSi stupen.”
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Tlak okamziku

U posledniho kulatého stolu nas trapila otazka ¢asu, toho vécné neuprosného soupere ve
sportovnich hrach. Dosli jsme k prostému zavéru: Nauc hrace, aby si na néj zvykli. Trénuj je

v tlaku okamziku, aby jejich mysl i télo ladné souznély. Opakovanim vytvor druhou prirozenost
- reakce, které prichazeji samy od sebe, jako by je vedla neviditelna ruka zkusenosti. Trénink,
necht je hrou, ktera tési i uci. Ale dnes nas ¢eka nové téma.

N asimi hosty budou: fotbalovi tre-
nérsti velikdni Zdenék Zeman, Ka-
rel Briickner, sir Alex Ferguson, Pep Gu-
ardiola, Marcelo Bielsa a Rinus Michels.
Volejbalovi trenéfi (oba olympijsti vite-
zové) Hugh McCutcheon a Zoran Gajié.
Sportovni védci Daniel Kahneman, psy-
cholog a nositel Nobelovy ceny, a Leo-
nard Zaichkowsky, autor knihy Tviirce
hry. Bear Bryant, trenér amerického
fotbalu. Basketbalovi trenéii Mike Ki-
zyzewski a Phil Jackson z NCAA a NBA.
John Longmire, trenér australského fot-
balu.

O krok vpredu

Vitam véas, panové, u dalsiho kulatého
stolu. Minule jsme mluvili o reakénim
Case, ale sportovni hry nejsou pirece jen
o reagovani. Napiiklad hra¢ s micem ve
fotbale — ten realitu ptedjima4, nebo ji do-
konce sdm vytvari, nemam pravdu?

ZEMAN: ,Pfesné tak. Nelze stale jen
reagovat na pohyb soupete. Hra¢ musi
pochopit logiku situace a védét, co sou-
udéld. Jen tak mize byt vzdy o krok na-
pred.”

BRUCKNER: , A ja se hned piiddm. Ne-
staci jenom béhat za micem. Hra¢ musi
veédét, kde mic¢ bude a jak se bude hra

TEXT: ZDENEK HANIK, SPOLUPRACE ONDREJ FOLTYN

vyvijet, aby mohl byt ve spravny cas na
spravném miste.”

Oba jste naznacili kli¢ovy pojem: anti-
cipaci neboli pfedvidéni. Jde o dalezity
kognitivni proces, ktery hra¢tim umoz-
niuje rychle reagovat na herni situace.
Anticipace vytvari ,,predstihové obrazy*“-
mentalni predstavy, které v mysli pied-
bihaji skute¢ny dé€j, aby hrace pripravily
na to, co vzapéti nastane. A v ¢em tato
umna ¢innost spoc¢iva?

McCUTCHEON: ,Podivejte, nejuspés-
néjsi tymy na svété maji hrace, kteti nes-
leduji mi€ jen o¢ima, ale i mozkem. Anti-
cipace umoznuje blokujicim a obrdnctim
pripravit se na smec¢ v predstihu. Necekat
na dusledek, ale uz byt na cesté k feseni.*

MICHELS: ,Jednoznacné souhlasim.
Anticipace je uméni byt o krok napfted.
Hrac¢, ktery pouze reaguje na to, co se
stane, je vzdy pozadu.“

To vse zni krasné. Ale kde se vlastné an-
ticipace bere? Je ptedvidani darem z ne-
bes, nebo vysledek tvrdého tréninku?

FERGUSON: ,,Skvéli hraci vidi ptile-
Zitost dfiv neZ ostatni. Anticipace neni
zadny dar, ktery spadne z nebe, je to vy-
sledek zkuSenosti, tréninku a hlubokého
porozumeéni hre.“

BIELSA: ,Reknu to jinak: hréa¢, ktery
umi predvidat chovani soupefe, méni
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komplikovanou situaci v jednodussi. Da-
kladna analyza, neustaly trénink a roz-
voj herniho mysleni vedou k tomu, ze
hrac vi, co se stane, di'fv, nez se to oprav-
du stane.“

Zrak bez o¢i

Anticipace Uzce souvisi s intuici, ja-
kymsi zrakem bez o¢i. Nékteii hraci jako
by méli dar vidét neviditelné, slyset ne-
slysitelné a jednat dfive, nez mysl staci
formulovat rozkaz. Intuice vSak neni jen
pouhy instinkt - je to mnohotvarny celek
zkuSenosti, rychlého tsudku a schop-
nosti postihnout detaily, které unikaji
béznému oku.

KAHNEMAN: ,S kolegou Twerskym
jsme prisli na to, ze lidské myslenkové
procesy jsou casto zaujaté a neobjektiv-
ni. Rozdélili jsme rozhodovaci procesy
na systétm 1 (automatické, intuitivni
a rychlé rozhodovani, casto zalozené
na rozpozndvani vzort a zku$enostech)
a systém 2 (pomalé, analytické a védo-
mé rozhodovani, vyzadujici soustiedéni
a c¢as).

ZAICHKOWSKY: ,To je pravda, kdyz
jedete po dlouhé, opusténé silnici, mu-
Zete premyslet, o Cem chcete — systém 1
vam zapne autopilota. Kdyz na vas leti
rychle hozeny micek, systém 1 vas pti-



Zoran Daniel Leonard Bear Mike Phil John
Gajic¢ Kahneman Zaichkowsky Bryant KrzyzewskKi Jackson Longmire

méje uhnout. Mezi kiikem fanouska vy-
filtrujete jeden konkrétni hlas a okamzi-
té, bez vizudlniho vjemu, vite, Ze je to
vas trenér. Prave systém 1 vyuziva infor-
mace, které mu cely zivot predava jeho
kolega, systém 2. Systém 2 je ndas na-
stroj pro pomalé, védomé rozhodovani.
Matematicky pifiklad 2+2 vyiesite oka-
mzité bez pfemysleni, ale co 17x234?
I to budete schopni spocitat zpaméti, ale
vyzada si to soustfedéné usili. Naucit se
novou taktiku utoc¢né hry se vsemi sou-
visejicimi zrakovymi podnéty a alterna-
‘ tivnimi moznostmi vyzaduje zapojeni
ﬂ JL systému 2.

Pan Kahneman dostal v roce 2002 No-
belovu cenu pro ekonomii za ptinos ve
zkoumadni psychologického jednani akté-
ru. Ale ndm se jeho objevy pro sportovni
tymové hry naramné hodi. Jeho systém 1

5 je preci intuice. Nebo ne?

=5 : GAJIC: ,To pokladam za kli¢ové. Intui-
T ce je esencialni v okamzicich, kdy nema-
a7 te ¢as na analytické mySleni. Hraci musi
R, | byt pripraveni spoléhat na své instinkty,
aby mohli efektivné reagovat na rychlé
zmény hry.“

Ny Cas, ten véény nepiitel kazdého roz-
Ny hodnuti, a pfece sportovci nadani intu-
N ici dokdzou prekonat jeho diktdt. Jejich
rdy, volby jsou rychlé, Gic¢inné a zdanlivé bez
y premysleni, jako by ve zlomku vtefiny
probéhl cely proces, ktery béznému clo-
véku trvd vécnost.

ZAICHKOWSKY: ,Kdyz dovolite, tak
trochu rozvinu, co zde pan kolega Ka-
hneman naznadil. Systém 1 sice svym
usudktim pevné véti, ale nékdy je po-
treba prvotni odhad ovérit systémem
2. V praxi to mlzeme spattit napiiklad
jako kratké zavahani, nez hrac po ziskani
mice prihraje - systém 1 si pravé vyzadal
potvrzeni svého zdvéru. Toto oveérovani
muze sice predejit zastaveni prihravky
soupefem, ale zdrovenn muZe prodle-
va zpUsobit, ze momentdlni ptilezitost
v mezicase zmizi.“

GUARDIOLA: , Opakuji to stdle, Ze nej-
lepsi rozhodnuti prichéazeji z intuice, ne
z analyzy.“ ->

T =
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BRYANT: ,Pfesné. Instinkt a intuice
jsou vysledkem neustdlého tréninku
a zkuSenosti. Kdyz se dostavi ten spravny
okamzik, hraéi musi byt pfipraveni rea-
govat bez vahani.“

Zadny dar bohi

Zd4 se tedy, Ze intuice neni dar boht,
ale dovednost vyrustajici ze zkusenosti.
Mistti her, ti, kteti zasvétili sviij Zivot
zkoumani kazdého pohybu mice i sou-
pete, ziskavaji schopnost vidét vzory
tam, kde ostatni vidi chaos. Intuice je
jejich druhd ptirozenost, vyrostla z ti-
sici opakovani a neustdlého hleddni
pravdy hry.

ZAICHKOWSKY: , Ano, a dodam jes-
té néco. Cilem osvojovani dovednosti
je poskytnout systému 1 pfedem po-
tfebnd feseni, aby mohlo rozhodovéani
probihat podvédomé. Jakmile se hrac
zacne soustfedit na jednotlivé slozky
urcité dovednosti, systém 1 se odpoji
a proces zacne byt ovladan systémem
2. Vysledkem je ztrata automati¢nosti
a plynulosti provddéné ¢innosti.“

KRZYZEWSKI: ,,Zajisté. Intuice v bas-
ketbalu je vysledkem tisicti hodin tré-
ninku. Kdyz hrac¢i maji hluboké znalosti
hry, jejich intuice je spolehlivym pra-
vodcem.

LONGMIRE: ,Ma to ale hacek, pa-
nové. Svatym gralem je sice okamzité,
intuitivni rozhodovani, ndsledované
bezchybnou aplikaci dovednosti i pod
stresem. Hraci, ktefi k nam prichazeji,
skvéle zvladaji vétsinu technickych po-
zadavkl - uméji kopat, hybat se s mi-
Cem, chytat, sklddat protihrace. Ale
jednoznac¢né nejvétsi vyzvou pro nase
trenéry je naucit hrace, jak se na htisti
rychle a ptesné rozhodovat... Jako tre-
néti uz vime, jak nasim hra¢tm pomoci
byt siln€jsi, rychlejsi a zdatnéjsi, na to
mame védecky ovéfené programy. S ty-
mem sledujeme hodné videozdznamu
a strukturujeme tréninky tak, aby co
nejvice ptipominaly skute¢ny zapas. Ale
jesté jsme nenasli vhodnou strategii pro
vyuku snad nejdalezitéjsi dovednosti
v nasem sportu, a tou je rozhodovani.“

ZAICHKOWSKY: ,,Asi vim, o ¢em mlu-
vite. Systém 2 mé dostatek prilezitosti
osvojit si obecnd pravidla a kauzalni
fetézce. VSechny tyto informace pod-
poruji automatizovanou ¢innost systé-
mu 1. Ale systém 1 je zkrétka vaéi po-
kustim o pfeprogramovani tvrdohlavé
neochotny.“

JACKSON: ,To je pravda, ale pfesto
tvrdim, ze kdyz hradi dosdhnou stavu,
kdy jednaji bez premysleni, jednoduse
reaguji na to, co se déje kolem nich, do-
sahli vrcholu svého uméni.“

Systém 1, tedy intuice, je v kontex-
tu hry casto klicovym faktorem, ktery
prevysuje védomé rozhodovani. To, co
hrac¢ vnima jako okamZzité a instinktivni
rozhodnuti, je ve skutecnosti vysled-
kem dlouhodobého uceni, zkuSenosti
a podvédomého zpracovani informa-
ci. Veledtlezitd, le¢ velmi tvrdohlava
intuice ve sportu, to neni jen dar, je to
umeéni, které lze péstovat, pilné cvicit
a rozvijet. Pfipomenme, Ze anticipace
je védomy proces - analyza a predvi-
dani toho, co ptijde. Intuice je naopak
automatickad reakce na pfitomny oka-
mzik, skryta pod hladinou védomi. Tak
trochu dar, i kdyz zaslouzeny, vychaze-
jici z hlubin nasi zkuSenosti.

Mistrovstvi spoc¢iva v tom, ze védo-
mé rozhodovani se postupné preméni
na intuici, kterd vypada témér jako
magie, jez odliSuje mistra od obycej-
ného hrace.
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INSPIRACE PRO TRENERY

1. Rozvijej anticipaci védomym
tréninkem a analyzou hry. U¢ hrace
predvidat situace studiem hernich
vzorcU, analyzou souperd a simulaci
zapasovych situaci v tréninku.

2. Opakované vystavuj hrace situacim
blizkym realné hre - pod tlakem, ve
vysokém tempu a s nutnosti rychlého
rozhodovani bez ¢asu na védomou
analyzu. Jeho systém 1 funguje

rychle a automaticky, coZz mu umozni
okamfZité reakce na neustale se
meénici herni prostredi. Hra¢ postupné
zacne spoléhat na drive ziskané
vzorce chovani, které ma ,uloZzené“

a intuitivné dostupné.

3. Nezapominej, Ze i systém 2, tedy
védomé rozhodovani, hraje roli

v klidnéjsich situacich, napriklad pri
strategii nebo zpé&tné analyze chyb.
Neztracej ze zfetele, Ze systémy 1

a 2 spolupracuji - intuitivni reakce
vychazeji z védomého uceni a tréninku.
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hral. V Montrealu jsem védél, Ze kdyz
se z toho zbldznim, tak se z toho fakt
zblaznim. Takze se musim naucit
fungovat tak, Ze at jdou véci dobrym
nebo Spatnym smérem, porad musim
byt vnitfné vyrovnany. KdyZ je vSechno
super, tak parada. Ale ¢lovék musi byt
pofad pripraveny, Ze to jednou super
nebude. Stejné tak, kdyzZ je to Gplné
Silené, tak to nikdy neni tak Silené, aby
to ze sebe dostal. Nezblaznim se ani

z vyhry, ale nezblaznim se zaroven ani
z porazky. Proto musi byt ¢lovék porad
vyrovnany, coZ se mi podafrilo diky
Montrealu.”

Preneseni klidu na hrace

»Ja si myslim, Ze klid se na hrace prenést
da a Ze se s tim urcité da pracovat.
Trénovat reprezentaci a byt v klubu je
UpIné néco jiného. Na hrace v klubu mate
daleko vétsi vliv, jste s nimi kazdodenné,
takZe se s nimi da daleko vic pracovat.

V narodaku je to kratSi ¢as, takze se véci
UpIné zménit nedaji. Ale zase ti hraci
jsou tak kvalitni, Ze spoustu véci dokazou
udélat tim, Ze jim to feknete nebo jim

to jednou ukaZete, a oni jsou schopni
zareagovat. Urcité si proto myslim, Ze se
klid da do hrace i celého tymu dostat.
Neni to jednoduché, ale myslim si, Ze to
jde realizovat.”

Prerod z hrace v trenéra

LJsem s tim vnitfné straSné smireny,
protoze jsem toho mél fakt tolik, ze
vlibec nejsem v té pozici, kdy bych citil,
Ze jesté mizu hrat. Védél jsem, Ze hrat
nemdzu, Ze uz bych riskoval hrozné moc.
Zaroven jsem mél odehrano tolik, Ze
jsem kapitolu hrace v poklidu uzavrel.
Mél jsem vSechno daleko jednodussi asi
i proto, Ze jsem z ledu skocil rovnou na
stridacku. Ve skupiné trenérll jsem zuUstal
dal v kabiné s hraci, takZe to pro mé bylo
daleko jednodusSsi nez pro nékoho, kdo
skondi a tfeba dva roky nema co délat.
Nebo nevi, co bude délat, a trenéfina

ho nebavi, neldaka nebo tu mozZnost

ani nema. Zlstal jsem dal v kabinég,

jen se nemusim oblékat do vystroje

a pripravovat se na trénink jako hrag, tak
se na néj pripravuju jako trenér.”

Inspirace a vzdélavani

JTed studuji nejvyssi licenci, snazim
se ji zvladnout a dokon¢it. Byl jsem
pravé v Montrealu na takové polostazi,
kde jsme méli mozZnost se podivat

na tréninky Canadiens, na tréninky

na farmé v Lavalu, coz bylo strasné
zajimavé, i kdyZ mam za sebou spoustu
trénink(l Montrealu. Je to pro mé

novy pohled na trénink, na skladbu
trénink(, na cviceni, ktera se délaji
apod. Jako hrac si vSimate jen urcitych
véci, ale z pohledu trenéra najednou
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vnimate trénink komplexné, aby kazdé
cviceni zapadalo do celkové koncepce
tréninkového procesu. V Americe

pres |éto poradaji trenérskeé kliniky,

kde se schazeji trenéfi a predavaji své
zkuSenosti. Probiha to i online, takze ja
jsem spi$ online, nez abych tam jezdil.
Ale je to samoziejmé hodné zajimave,
kdyZ ty véci jsem slySel driv jako hrac, tak
je ted vnimam z pohledu trenéra jinak.“

Sila ¢eskych hokejistii

»Myslim, Ze dokazeme tvorit, umime

hru vidét. Ne Uplné strojové umime
zaimprovizovat, tohle v sobé porad mame,
i kdyZ to neni tfeba tolik jako dfiv. Ale porad
si myslim, Ze v tom jsme velice dobri.
Urcité hodné musime zlepsit komunikaci.
Oproti ostatnim tymUm straSné malo
komunikujeme mezi sebou na ledé,
nemame to vibec zaZité. Stydime se
mluvit, nejsme na to ani nauceni, a musi
se zacit uz od mladeZnickych kategorii, aby
ti kluci méli potfebu komunikovat v sobé
zaZitou a védéli, jak vzajemna komunikace
ohromné funguje a pomaha. Myslim si, Ze
je prosté zaklad pracovat a neusnout, aby
nezustalo u toho, Ze se zrovna ted povedIo
udélat par vysledkl s mladezi i v acku. Neni
to tak, Ze by délali v Americe nebo v NHL
vSechno skvéle, to v Zzadném pripadé. Ale
inspirace, jak pracuji na rozvoji mladsich
hracu na farmé, se da prenést a u nas
zlepsSit na vySSi stupen.”






