VZDELAVAT INSPIROVAT SPOJOVAT 9/2022

Nejen vyhrat,
ale vyhravat!
Carla )
MaclLeodova

Hokejova trenérka ceské
Zzenské reprezentace

Sporf

magazin vydavany
ve spolupraci s Ceskym
olympijskym vyborem

CESKA
TRENERSKA
AKADEMIE

Na%eX

baseball
basketbal

florbal

fotbal #/
koleckoveé sporty ﬂ
ledni hokej
hokejbal
plaveckeé sporty
squash

softball

stolni tenis
Sachy
veslovani
volejbal

| NARODNiI
| SPORTOVNI
| AGENTURA

Tento vytisk je samostatné neprodejny



SESTRIHY VSECH ZAPASU
EXKLUZIVNE NA

FORTUNA'LIGA

GOLY, AKCE ADULEZITE
MOMENTY ZE ZAPASU



=@ CGESKY

OSTART

COACH

COACH. Mésicnik. Roc¢nik 7., ¢islo 9,

vychazi 6. 9. 2022.

Samostatné neprodejné,

vychazi jako priloha deniku SPORT.

Adresa: 170 00 Praha 7, Komunard(l 1584/42,
e-mail: magazinsport@cncenter.cz,
www.isport.cz,

telefon: po predvolbé +420 225 97

volte linku 5275,

Redakce - linka 5111.

Séfredaktor: Lukas Tomek,

vedouci redaktor: Petr Schimon,

grafici: Jaroslav Komoly, Kristyna Pasek Kubova,
autor grafické Upravy: Milan Jaros,

redakéni rada: Michal Jezdik, Filip Suman,
Zdenék Hanik, Michal Barda,

obchodni Feditel-print: David Saroch (7227),
inzerce: Jan Nassir (7338),
jan.nassir@cncenter.cz,

kontakt na inzertni poradce: linka (7512),
feditel marketingu: Jaroslav Sodomka,
marketing: Patrik Kubecka,

e-mail: patrik.kubecka@cncenter.cz,

Chief Customer Officer: Libor Berka.

Vydava: CZECH NEWS CENTER a.s.,
Komunardu 1584/42, 170 00 Praha 7,

ICO: 02346826

Generalni feditelé: Juraj Felix, Tomas Stransky.
RozSifuji spole¢nosti PNS a.s.

Tiskne: Slovenska Grafia a.s.,

ISSN 2464-6865.

Registrace MK CR E 22423.

Nevyzadané rukopisy, fotografie

a kresby se nevraceji.

Redakce nezodpovida za obsah inzerat(.
Publikovani nebo jakékoli jiné formy dalSiho
Sifeni obsahu ¢asopisu COACH

jsou bez pisemného souhlasu vydavatele
zakazany.

© CZECH NEWS CENTER a.s.

TERMIN UZAVERKY: 30.8. 2022
TITULNI SNIMEK: SPORT/MICHAL BERANEK

VE SPOLUPRACI:
ool
SPORTOVNI
O AKADEMIE | AGENTURA
GESKY :il".
HOKEJ -

2N TR
&
@ Wi, Y

CESKY SVAZ PLAVECKYCH SPORTU
““c CESKA p o ’
BASEBALLOV, g ’ g
e ACHOVY
Bl ASOCIACE Q SVAZ
www.baseball.cz 'CESKE REPUBLIKY

Sl4 CZECH

g0FTBALY

SGUASH

]

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM

Sobecké a nadosobni

Je zari 2022 a doba je téhotna
na udalosti kolem tymovych sportu.
Mistrovstvi Evropy basketbalist(l na nasi
pudé, mistrovstvi svéta ve volejbale miizu
i Zen. Navrch pripoCtu plzensky fotbalovy
zazrak. Mam takovou teorii, jak zasnoubit
individualni - sobecké s tim nadosobnim
- tymovym.

Zaprvé: tym se musi opirat o sdilené
hodnoty a cile, které hrace motivuji
a stmeluji. Pokud jsou Spatné definované,
nebo nejsou pro jednotlivé hrace
pritaZlivé, roste vaha ega hracu. A ta
muZe jit proti tymu.

Zadruhé: ego je uspokojené, pokud
hrac nalezne komfortni a dlistojnou roli
v tymu.

Zatfeti: v tymu vladne nebezpecna

pohoda a jistota, pokud hraci neciti vnéjsi

tlak. Soutéziva energie se pak vybiji
uvnitf tymu, a tim padem nejde spravnym
smérem. Napfiklad Adolf Sadek, $éf
fotbalové Plzné, mistrovsky pracuje

s vnéjSim neptitelem v podobé dvou
prazskych S.

A zaCtvrté: trenér hrace musi hodnotit
podle roli a zadani, ktera méli pinit
(nékdo tvori hru, jiny dava goly, dalsi pini
obranné Ukoly atd.), jinak m{ze dochazet
mezi hraci k porovnavani mezi sebou
a soutézeni o pfizen trenéra.

Pfi ¢teni téchto radkl vas mozna
napada, Ze kdo sportu rozumi, tak ho
déla, a kdo mu nerozumi, tak o ném
piSe. Jako praktik vim, o ¢em je fec,
presto ocenuji, Ze se o to v tomto Cisle
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pokusili Jan Prochazka a Jan van Zwieten
v hlavnim tématu s nazvem Tymovy talent
a zpracovali tymovou problematiku trochu
vice do hloubky.

Stejné tak Slava Lener v rozhovoru
s trenérkou Ceské Zenské hokejové
reprezentace Carlou MacLeodovou.
Kolem Zenského narod'aku bylo
v minulosti trochu vice vzruchu
a tajemstvim je zahalen i odchod
predchazejiciho trenéra Tomase Paciny.
Nicméné rozhovor nabizi zdravé nazory
trenérky, ktera je navic dalsim ddkazem
vzrUstajici tendence privadét do Ceska
zahranicni kouce.

Giganticky Uspéch fotbalové Plzné,
tymu bez viditelnych hvézd, a naproti
tomu basketbalovy narodak, ktery se
naopak toci kolem Ustfedni osobnosti
Tomase Satoranského, dokazuje, jak
tézké je najit néjaky univerzalni model
na tymovy Uspéch. Rozhodné k tomu
vSak patfi odborna diskuse, k niZ chce
prispét i nejnovéjsi vydani ¢asopisu
Coach, které pravé drzite v rukou.

Pfijemnou Cetbu a pékné babi Iéto.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a prfedseda
Ceské trenérské
akademie COV
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OROZHOVOR

Carlo, jak jste zacinala s hokejem?
,Na dvorku jsem hréla rybnikovy
hokej, kdyZz mi byly ¢tyti roky, spole¢né
se sourozenci. Hrdla jsem a vyrGstala
s kluky a pfirozené jsem postupovala
z Urovné na uroven, dvakrat do tymu
Alberta a zimnich olympijskych her v Ka-
nadé. Ziskala jsem hokejové stipendium
do Wisconsinu, coz bylo fenomenalni,
a dostala se do narodniho tymu a jela
na olympiddu. TakZe z herniho hlediska
jsem méla opravdu Stésti a za ¢tvrtstoleti
hrani jsem toho hodné zazila.“
Uzivala jste si hokeje vic jako hracka,
nebo ted' jako trenérka?

,Urcité jako trenérka. Protoze mi 1épe
Sedivi vlasy. Ale vazné. Hru a hokej do-
slova miluji. Méla jsem to tak jako hracka
a nyni mé jesté vic napliiuje a odmeénuje,
kdyz vidim, jak ostatni dosahuji svych
cil@, a ja na tom méam kousicek zasluhy
a sedim pfi tom v prvni fadé. Je to pri-
vilegium. Z toho jsem nadSenad kazdy
jednotlivy den. Je to Sance, je to dfina.
Sama sebe neustdle vyzyvam, abych si
ujasnila, co mgj tym potiebuje zitra, co
potfebuyje ten a ten jedinec. Je v tom ne-
skute¢nd dynamika, vSe se neustdle méni
a ja miluji vyzvy tohoto puzzle. Nevzddm
se, dokud ho nerozlustime nebo se nedo-
staneme, co nejbliz to jde. Vyhoda je, Ze
Cerpam spoustu energie pravé z dévcat,
se kterymi pracuji.”

Jaka je vase trenérska filozofie a jak
pracujete s tymem?

,Dé€lat hru jednoduchou a zabavnou,
ukazat hrackam vse, co maji délat na sto
procent, a vSe zaloZzené na tymovych
pravidlech. Musite hrackam vérit a uka-
zat jim, Ze dovednosti, které maji, musi
prodat. A Ze do nich vkladdte duvéru. Je
to jako v hudbé. Vynikajici filharmonie
hraje tak, ze vSe vypada velmi lehce, ale
je to zalozeno na skvélych individudl-
nich dovednostech. Hokej je velmi na-
ro¢na hra, a tak je potfeba spoustu véci
zjednodusovat. Tim mame Sanci naby-
vat sebevédomi, které je pro vysledek
rozhodujici. Kdyz néco vysvétluji, sna-
zim se k tomu vzdy pfidat néco, co se
hrackam zapiSe do paméti. Pokud napfti-
klad nacvicujeme pfihravku nebo najeti
do stfedu hfisté mezi dva obrance, pti-
rovndm to k pisnic¢ce ,Setkame se upro-
stfed’, to si hned zapisi jako ptijemnou
informaci do paméti. Rtiznd pojmenové-
ni spiSe pouzivdm pro zavadéni principt
hry a pravidel spole¢nych pro tym. Jen
obc¢as davam jména jednotlivym cvice-
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nim. Dulezitd je pro mé kvalita provede-
ni v detailu, nasazeni a soutézivost.“
Jak mérite soutézivost?

,Pro mé neni na prvnim misté vysle-
dek. Nikdy nekoukdm na vysledkovou
tabuli na stadionu. Moje hracky musi
bojovat a hrét pro tym. Byt kompaktni,
konzistentni. Musime byt nejneptijem-
néjsi tym, proti kterému soupet nastou-
pi. To lze kontrolovat, je to v nasich
silach. To, jak hraje soupeft, jaké jsou
vnéjsi faktory, které mohou zasdhnout
do hry, jako naptiklad kvalita ledu, po-
suzovani rozhod¢ich, ovlivnit nemuze-
me.“

Co je pro vas jako trenérku nejvétsi
vyzva?

,Porozumét hrackam, predevsim jako
lidem. Vsechny jsou jednotlivci, vSechny
pochdzeji z ruznych prosttedi, ¢eli mno-
hym vyzvam jako my vsichni v Zivote.
Maém pocit, ze nez je budu moci tréno-
vat na ledé, musim jim porozumét jako
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HOKEJOVA TRENERKA

CARLA MacLEODOVA

Narozena: 16. Cervna 1982 v Spruce Grove,
Alberta, Kanada

Hracéska kariéra: obrankyné, 2x zlato

na ZOH (2006, 2010), zlato na MS (2007),
3x stfibro na MS (2005, 2008, 2009),
¢lenka All Star tymu na ZOH (2006)
Trenérska kariéra: asistentka v University
of Wisconsin, pozdéji u kanadské Zenské
reprezentace do 18 let a Zenské japonské
reprezentace, v pozici hlavni trenérky
pusobila v kanadské Edge School, University
of Calgary a od letoSniho dubna veli ceské
Zenské reprezentaci



Carla MacLeodova se stfibrnou
medaili na krku po findle MS 2009
proti Americe. Ze zlaté se tésila

o dva roky dfriv.

lidem. A myslim, Ze to zabere spoustu
Casu a energie, ale na konci dne je to nej-
vdécnéjsi.«
Pracovat pro University of Calgary
Dinos a ¢esky narodni tym, to bude
velka vyzva. Da se zvladnout koucink
soucasné na obou stranach oceanu?
,Nejvétsi vyzva této sezony zde v Ce-
chach je cas, kterého nemdme a neméli
jsme mnoho. Nemohu se snazit zlep-
Sit vSechno. Jen podstatné zalezitosti,
pracovat na jednoduchosti a pfedevsim
na sebevédomi hracek. Jazyk neni pro-
blém a doslova feknu, Ze hokejovy jazyk
je stejny na obou kontinentech. Jsem
trenérka, vzala jsem oba uvazky s velkou
rozvahou. Je to velkd vyzva, ale za po-
moci mych trenérskych, manazerskych
a skauting tymt to zvladnu. Skvélé rov-
néz je, ze na kempech pracujeme spolec-
né trenéfi A-tymu a U18, U16. Do Evro-
py poletim pravdépodobné Sestkrat az
osmkrat. Mam s tim uz zkusSenosti, kdyz
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jsem létala do Japonska, coz byl ¢asové
podobny ptelet.”

A co kondice a dovednosti ¢eskych
hraéek?

,Tady nevidim velky rozdil. Mozna
v kvalité ptihravek v rychlosti. Ale co
musime zasadné zménit, jsou detaily.“
Napriklad?

»,Jsme pfed brankou - jak zabrdnit clo-
néni soupere pred nasim brankdfem.
Ztratime puk v utoéném pasmu - jak
se okamzité a organizované vratit zpét
do pozic. A tak dale.“

Co ¢eskému tymu jesté chybi,
ve srovnani s kanadskymi hrackami?

,Sebevédomi. Kdyz jsem v kabiné Ka-
nady, okamzité citim vitéznou atmosfé-
ru. Mladé, starsi hracky, vsechny pevné
véri, Ze to dokazou. Nase holky musi jit
trpélivé krok za krokem, naucit se nejen
vyhrat, ale vyhrévat. Cile si klademe po-
stupné. A s tim je spojeno i narustajici
sebevédomi.“

Jsou v nécem lepsi?

,Vedeni a kontrola puku. Tady vidim
vic jistoty a sebevédomi, nez maji Kana-
danky. Ty se puku rychleji zbavuji.”

Jaky hokej chcete do budoucna hrat?

,Chceme a potiebujeme diktovat tem-
po a zptisob hry. Mdme na to kapacitu.*

A kondici?

,Docela dobrou. MuZeme byt lepsi.
Nase hracky maji individualni progra-
my od kondi¢niho kouce, které plni mezi
jednotlivymi kempy. Ale ¢asu a prostoru
neni moc, je to i citliva zalezitost vzdy
tésné pred velkym turnajem. Nejvic pro-
storu je samoziejmé po sezoné a na po-
kraji 1éta. Tato sezona je vSak kvili covi-
du velmi specificka.”

Jadro tymu, takzvani core players. Mate
je ted v tymu? Opirate se o né?

,Ne. MUj pfistup je takovy, Ze pristu-
puji ke vSem tplné stejné. VSichni jsou
daleziti: hracky, trenéti, realiza¢ni tym.
Je to mtj styl.“

Navzdory tomu musite zuZovat nebo
doplnovat kadr a nékteré hracky poslat
domdi.

,To je na trenérské praci to nejtézsi.
Sama jsem si tim nékolikrat prosla jako
hracka. V mém programu je hlavnim
tikolem pomoci jim tim projit. Rikdm
hrackam porad: dostala jsi ranu, stale
ale mas cestu ke svému cili otevienou. Je
treba rychle otocit stranku a uvédomit si,
Ze musi$ pracovat tvrdéji. Vzdycky si pii-
pomindm: bud upfimna a laskava. Nikdo
nechce byt klamdn a salen nepravdou.
Pokud to jde, fikdm pravdu pfijemné,

_MUSIME BYT NEJNEPRIJEMNEJSI TYM, PROTI
KTEREMU SOUPER NASTOUPI. TO LZE KONTROLOVAT,
JE TO V NASICH SILACH. TO, JAK HRAJE SOUPER,

OVLIVNIT NEMUZEME.*

V akci na zlaté

olympiadé v Turiné
proti Svédsku
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Sedmé skongily Cesky pfi
lonské historické premiére
na olympiadé v Pekingu.

vlidné a pravdivé z o¢i do oci. Kdyz to
nelze, tak distanc¢né po telefonu, ne ese-
meskou nebo mailem.*

Slysel jsem, Ze jste fajn a sympaticka
osobnost. Co tedy na vas je?

,Mluvil jste s mymi rodici, ¢i co? Mam
rada lidi. Méla jsem to Stésti na super
lidi, uditele, trenéry, kamarady. Snazim
se délat malé véci a pomahat. Podrzet
dvete, posunout zidli u stolu, pousmat se
na nékoho na chodniku. Mit vliv na lidi
pozitivné, predavat jim energii.”

Byla jste takova i jako obrankyné, nebo
jste se nékdy zapojila do bitky?

,Ne, ne. Kdyz byli vSichni na led¢ a str-
kali se, ja jsem se jen s nékym drZela
za dres. Byla jsem az moc hodnd, tech-
nicka, ale soucasné velice soutéziva.
Strasné mé bavilo hrat.“

Bavily vas i ostatni sporty mimo
sezonu?

,Jasné, vSechno. Hlavné baseball, vo-
lejbal, tenis. Ted vidim, ze se hraje jen
a jen hokej, a to je Spatné. Zkusenosti
z ostatnich sportl jsou pfenosné - pro-
storova orientace, blokovani strel, od-
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Kapitanka

Ceské hokejové
reprezentace Alena
Mills na lonské
olympiadé proti
Ciné

had, musite nékoho piedskocit. Do ¢tr-
ndcti, Sestnacti let by se mélo péstovat
vic sportt, predevsim her. Ale i ve star-
$im véku se da najit prostor, v sezoné
iv 1été. Potfebujete si odpocinout od ho-
keje, predevsim psychicky. Hraci i trené-
ti. Bézte, hrajte jiné hry a bez koucinku.
Jen pro zabavu. Dnesni déti jsou tak pro-
gramované a prekoucované, ze potiebu-
ji prostor na to si néco vyzkouset samy
bez strukturovaného tréninku. At jdou
v zimé na rybnik, pokud zamrzne, v 1été
na placky, jezdi na kole s kamarady, se
kterymi jim je dobie.“
Na univerzitu v Calgary nastupujete
po zenské trenérské ikoné Danielle
Goyetteové, ktera tam trénovala
dvanact let. Znam to tam, trénoval
jsem tam jednu sezonu, nez jsem presel
do Calgary Flames. Je to odrazovy
miistek do NHL. Piisobili tam i budouci
trenéfi a manazefi NHL - Jim Nill,
George Kingston, Willie Desjardins
a Mike Johnston.

»Ano, je to velkd vyzva. Chci pokraco-
vat v tom, co vybudovali, jakou prestiz



univerzité pomohli ziskat, a dostat ji
na dalsi, vys$si droven.“
Jak to udélate? Co to znamena?

,Predevsim chci ptinést prvky mé
osobnosti a ovlivnit v§echny kolem svo-
ji pozitivni energii. Dale chci vybudovat
vétsi zapojeni do celé komunity. Calgary
je milionové mésto a chci, aby vsichni
o nasi univerzité védéli a vsichni z toho
tézili. Chceme, aby déti védély, ze jsme
tady, jaky mame program a Ze jednou
mohou byt s ndmi.“

Odkud draftujete hracky? Maji Sanci
i ceské divky?

,Primarné z celé zapadni Kanady. Ty
nejlepsi maji Sanci. A ceské divky? Sa-
moziejmé, nékteré uz ostatnim trochu
oteviely dvere a studuji v USA. Musi
znat jazyk, mit dobré zndmky ve Skole,
samoziejmé dobie hrat hokej. A taky
je vyhoda trochu znat trenéra nebo né-
koho z organizace. Musi stale na sobé
tvrdé pracovat, zariskovat a zkusit néco
jiného. Myslim, Ze pro mnohé divky je
spravna cesta zkusit to u nds na univer-
zité. V Ceském ndrodnim tymu mame
par holek takzvanych risk takers, coz
je dobfe. Mame rovnéz Sikovné hracky
v U18 a U16. Kdyz na sobé budou praco-
vat, maji brzy Sanci i v A-tymu.“

Co zapojeni rodi¢d, v nejmladsich
vékovych kategoriich az po univerzitu?

,Strasné tézka otazka. Rodice sa-
moziejmé své déti miluji, chtéji pro né
vSechno. Obétuji ¢as a penize. Musi se ale
snazit porozumét tymové dynamice. Jste
rodi¢, kdyz sledujete hokejovy zapas, sle-
dujete jedno dité. Kdyz jste trenér a sle-
dujete hokejovy zdpas, sledujete cokoli
a vsech dvacet hracek. A kazdy si mysli,
Ze to vi nejlépe, ale moje rozhodnuti ne-
mizZe byt uc¢inéno na zadkladé jednoho
hrace, musi byt zalozeno na dvaceti. Ti
nejmensi samozfejmé potfebuji hodné
pomoci, zapojte rodice velice rozumné
do rtznych funkci. Ja je informuji o ves-
kerém déni pfes maily o vSem, co se déje.
Vrodicich je obrovsky potencidl, a kdyz je
spravné zapalite, zapojite, tym bude mit
mnohem vic energie a hracky se mohou
zlepsit aZ o tficet nebo padesat procent.
Cim jsou starsf, nékdy ve véku ¢trnact az

INZERCE

Sestnact let uz rodice musi nechat déti
klubu a trenérim. A pokud to prestane
hracka zvladat, déla chyby, nestaci fyzic-
ky ¢i technicky, musi poznat, ze chybuje.
Ale je v bezpe¢ném prostiedi. To je dile-
Zité, Ze ma na to se s tim srovnat a neztra-
ti sebevédomi. Nesmi mit strach.”

A pfi nastupu na univerzitu?

,Tam uz rodi¢e musi nechat na tee-
nagerce, aby se naucila udit se o sobé
sama, rozhodovat se o sobé a kam dal.

Radost Gtoénice
£ Michaely Pejzlové

VEérit, Ze jsme ji dali, co jsme mohli, ze
ma pevné zaklady z rodiny a ted uz je to
na ni. Je to velice dilezitd zména. TakZe
kratce — u nejmensich kontaktuji a in-
formuji rodice jako prvni. Na univerzit-
ni urovni hovofim nejdfive s hrackami
a pak teprve s rodici. Na univerzité budu
mit jeden vikendovy informativni den
s rodici, pak uz budu pracovat jen s hrac-
kami. Stejné tak je to na urovni repre-
zentace. Nejsem trenérka od toho, abych
uspokojila rodice, jsem tu pro hracky.
Jsou uZ na profesionalni irovni.“

Hraji divky v Kanadé v mladém véku
spolecné s kluky?

,Zalezi na komunité. Napiiklad v Cal-
gary je tolik dévcat, ze maji své tréninky
a soutéze. V jinych regionech hraji spo-
le¢né, protoze jich je mélo. Az pozdéji
v dorosteneckém veéku se rozdéli. Vzdy
se respektuji mistni specifika.*

MuzZsky versus Zensky hokej. Jaky mate
cil?

,Chceme zit a fungovat férové vedle
sebe. Zrovna tak jako tenis, basketbal,
volejbal, atletika. Zensky hokej potiebu-
je profesionalni ligu. Potfebujeme dostat
$anci. Zac¢ind to u financi, sponzort, po-
tfebné medidlni podpory. Je to investice.
Jen se musi pro néjaké médium rozhod-
nout. Neustale za to bojujeme, ale zlep-

CZLCH
TEAM

FANDIME S VAMI

18 POVZE PRO STARSI 18 LET

www.napivosrozumen.cz

_)
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Stafi znami

z kanadské univerzity,
aneb Slavomir Lener

s Carlou MacLeodovou

Suje se to pomalu a jen o par procent. Je
to frustrujici.”
Jak na to?

,Tteba tak, jak to bylo u tenisu. Rov-
nocenné prize money na turnajich, to
by byla jasné urcend cesta, férova pro
vSechny. Nepotfebujeme, aby se Zzeny
vice zapojovaly do muzského hokeje jako
manazerky, masérky, trenérky. Potirebu-
jeme, aby ty nejlepsi zvedaly troven Zen-
ského hokeje, pracovaly v ném a profesi-
onalizovaly ho.“

Jak se udrzujete v kondici?

,Ted je to tézsi, hodné prace a cestova-
ni. Ale rada hraji golf. Mam handicap asi
12, ale jsem na vzduchu, s prateli, je to
relax. Dale mé bavi tenis a volejbal.“
Mate rada country hudbu a setkala
se s hvézdami Rebou McEntireovou
a Garthem Brooksem. Bylo to
inspirujici?

,Dokdzali toho tolik, Ze se to neda vy-
poditat. Prvni véc, kterd se mi vybavi,
je energie, ktera z nich vyzatrovala. A to
je zésadni. Neni tak dilezité, co Fikali,
ale jak jsem se ja citila v jejich blizkosti.
Oni byli zdroven tak osobni a pokorni!
Hovotili jsme o détech, jejich studiich.

_KDYZ JAKO RODIC
SLEDUJETE HOKEJOVY
ZAPAS, SLEDUJETE
JEDNO DITE. KAZDY SI

MYSLI, ZE TO Vi NEJLEPE.

MOJE ROZHODNUTI ALE
NEMUZE BYT UCINENO
NA ZAKLADE JEDNOHO
HRACE, MUSI BYT
ZALOZENO NA DVACETI.*

COACH 9/2022
10

Myslim, ze lidskost je kli¢ k uspéchu. To
jsem si od nich vzala i do své prace. Byt
osobni, lidsky, komunikativni. Jesté pro
dokresleni: Garth je historicky bezkon-
kurencné ¢islo jedna v poctu prodanych
desek ze vSech oblasti hudby, ale listky
na jeho koncerty jsou zdaleka nejlevnéj-
$i, protoze chce hrat pro vSechny jeho
fanousky.”

Jak se vzdélavate?

»,Rada ¢tu Leadership books. Naptiklad
Eleven Rings od Phila Jacksona z basket-
balu, The Carolina Way od Deana Smi-
the, rovnéz z basketbalu. Skvéla je The
Score Takes Care of Itself od Billa Wal-
she z amerického fotbalu. Pravé jsem do-
cetla knihu No One Wins Alone od hoke-
jisty Marka Messiera. Rada si poslechnu
audio knihy, v letadle, auté. Poslouchdm
ruzné podcasty, navstivila jsem nékolik
NHL semindtd, ale jsou piili$ zamétené
na cviceni, taktiku. Radéji bych, pokud
mi to Casovy harmonogram umozni,
navstivila vami potadané Mosty, které
jsou velmi riznorodé. Lidskd dynamika,
vudcovstvi, budovani tymového ducha,
inspirace z jinych sportt i jinych oblastt,
to je to, co mé nejvic zajima.“

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK




Budu tedy sledovat vas rozpis a radi vas
pozveme. Zamofrsti hraci a trenéri jsou
velmi dobfi Fec€nici. Absolvovala jste
néjaké specialni kurzy kromé ve skole
bézZného Show&Tell?

»Ano, ve Skole jsme toho namluvili
spoustu. Byla to skvéld pruprava nebdt
se mluvit pfed ostatnimi. Pak na univer-
zité jsme méli kurz, jak hovorit s médii
a podobné. Nejvic mi ale dala Hockey
Canada. U¢ili nds, abychom byli v pro-
jevu sebevédomi. Ani ne tak, co mame
nebo nemdme fici, vtom by mél mit kaz-
dy uplnou svobodu. Spise $slo o to, jestli
chceme nebo nechceme odpovédét, na-
piiklad na zaludnou otazku.“

MiiZete to rozvést konkrétné?

,Reknete — vyborn4 otazka, ale zrovna
tu s vami nebudu rozebirat. Musite stéle
reprezentovat sebe a svij tym. Ja sama
davam hrackam spousty otazek. A vét-
Sinou dostdvdm spravnou odpovéd. Ja
jen fikam: to bylo dobry, ale chci, abys to
tekla jesté jednou, stejné, ale s vétsim se-
bevédomim. To mym hrackdm pomuze
nejen v hokeji, ale i v zivoté. Méjte odva-
hu byt sama sebou.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Obrankyné Daniela PejSova ve vzduchu po kontaktu se souperkou ve ¢tvrtfinale olympijskych her,
které AmeriGanky ovladly 4:1

BEZPECNOST SPORTU A TYMOVA

DYNAMIKA

19.9. 2022  9:00 - 17:00

NH Prague City
Mozartova 261/1, Praha 5 Smichov

@ Vstup: 900 K& | &lenové UGFT - 600 K&

(v cené je zahrnut obéd a coffee break)

Otmar Litera Martin Vik Martin Dariek
Lektor Séftrenér zéki Mentalnf koug
FACR FK Mlad4 Boleslav Florbal reprezentace CR

Jak se prihldsit na seminar?

&lenové UCFT - prihlaska pres svij profil / www.ucft.eu - v sekci ,mj office/kalendar akei”

& é UGFT - na v ankach UGFT
https://www.ucft.eu/akce/seminare/bezpecnost-sportu-a-tymova-dynamika-praha-90

Michaela Vesela

Vedoucf centra
ochrany d&ti FACR

TEMATA SEMINARE:
Bezpecny sport - nastaveni bezpecného prostredi pro rozvoj hracl
Tymova dynamika a jeji utvareni
Budovani mentality vitézného tymu
Transformacni kou€ink
Prace sportovniho psychologa v klubu
Linka bezpec¢i a manual pro rodice, trenéry a déti

HOSTE

Marek Vojta

Trenér florbalu
reprezentace CR

Regina Jandovd  Martin Machacek Ilona Burgrova

Psycholozka
Linka bezpeéi

Sportovni psycholog
SK Slavia Praha

Predsedkyné komise
rovnych pfileZitosti, COV

oo | NH

EVROPSKY TYDEN SPORTU PRAGUE CITY




[DOKENKO Z NHL

RADKO GUDAS,

obrance Florida Panthers

Zkuseny, 32lety obrance
Radko Gudas se stal

s 355 hity podruhé

za sebou nejcastéji
bodycekujicim hokejistou
celé NHL. Jak se chysta
na novou, uz jedenactou
sezonu mezi globalni
elitou?

TEXT: SLAVOMIR LENER

adko, kdy se na tak fyzicky na-
Rroénou praci zacnes pripravovat?
,,Po sezoné si davam dva az tfi tydny
pauzu, relaxuji. A pak zvolna a postupné
zac¢inam pracovat na kondici v propojeni
s dovednostmi, predevsim hrou.”
Na co se zprvu zamérujes? ,Zakla-
dem je aerobni vytrvalost, tfeba kolo.
To jedu nehledé na pocasi. Natrénuji
kondici a ptitom Setiim klouby, kolena
a kycle. Navic mi to nesmirné pomaha
psychicky. Jsem v pfirodé, na Cerstvém
vzduchu. A rad vyuzivadm i outdoorové
télocvi¢ny. Po pilce ¢ervence uz zaci-
nam chodit na led. Jdu ¢tyfikrat, pétkrat
tydné na 90 minut do posilovny. Ttikrat
nebo Ctyfikrat 45-90 minut na led, kde
pracuji hodné na technice brusleni
a préci s holi a nasleduje komplexni
cviceni se strelbou. K tomu jiz zminéné
kolo, tenis, golf. Kolem 15. zafi, po de-
seti a ptl tydnech ptipravy, chci byt
v perfektni kondici, mit formu. Posledni
tyden pted hlavnim kempem, ktery zaci-
nd letos 22. zafi, trochu zvolnim, abych
mél dost sily a energie.“
Zarazujes cviky, které té pripravuji
na hity a osobni souboje? ,Pracuji
hodné na rychlosti, dynamice, sile. Da-
vam lehké medicinbaly, které odhazuji
proti zdi, ztézuji si to obtiZznym posta-
venim téla vklece, s rotaci trupu a pazi.
Hodné zatrazuji cviky z bojovych sportd,
napiiklad z boxu, MMA nebo karate.
Nejnarocnéjsi je bouchani velkého medi-
cinbalového mice o zem, to je vydatny

Léto? Medicinbal

a energeticky naro¢ny pohybovy ma-
névr, ktery aktivuje vnitini stabiliza¢ni
svaly. Je skvélou piipravou pro Sirokou
$kélu pohybu a idert proti boxovacimu
pytli. U néj se pak dukladné zapotim,
pusobi pozitivné na psychiku, je vynika-
jicim prosttedkem na vybiti negativnich
emoci a pomuze mi vy¢istit si hlavu.
Navic rozviji mou fyzickou kondic¢ku

v komplexu, rychlostni vytrvalost, dyna-
mickou silu i pruznost. A je to vyborna
priprava pro hokej, pro stfelbu i osobni
souboje a pripadné i péstni souboje

s protihracem, pokud mé vyzve.“

Jaka konkrétni silova, rychlostni

a obratnostni cviéeni rad pouzivas?

COACH 9/2022
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,Tréninkovy zebtik. Snazim se ¢asto me-
nit rytmus, frekvenci krokt, sméry po-
hybu. Vétsinou startuji na povel trenéra.
Kazdé cviceni zakon¢im vystartovanim
a kratkym spurtem vpied nebo stranou.
To se blizi ¢innostem na ledé. Néroc¢-
néjsi varianty, naptiklad frekvencni
probihani okének, déldm se vztyéenou
hlavou a sleduji déni pted sebou. K tomu
pridavam i chytani a hazeni mice nebo
micku, véetné nepresnych ptihravek.
Nejtézsi je rope launcher, coz je silné

asi desetimetrové gumové lano. Cim

dal bézim, tim piekonavam vétsi odpor.
Poradna zabiracka. Mezi dalsi, velmi na-
rocné cviky, kterymi zoceluji pfedevsim



i prace v lese

_HODNE ZARAZUJI CVIKY Z BOJOVYCH SPORTU,
NAPRIKLAD Z BOXU, MMA NEBO KARATE. SNAZIM SE
ZARAZOVAT PESTRE CVIKY, ZKOUSET NOVE NAPADY.“

nohy, patii vyskoky a vystupy se Svihem
nohy na bednu a padavé starty. Veskera
cviceni konzultuji s mym kondi¢nim tre-
nérem Michalem ,Hasou‘ HamrSmidem,
mistrem svéta MMA.“

Co délas na ledé letos v Iété jinak nez
loni? ,Snazim se zatazovat pestré cviky,
zkouset nové napady. Hlavné v power-
skatingu se zamétenim na specifické
prostory, na modré ¢are, odstupovani,

INZERCE
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naznacovani, svézt se na vnéjsi/vnitini
hrané brusle, aby soupef neptecetl,

na kterou stranu zato¢im, umét se ,ote-
viit' apod. VSe téméf jen z pravé strany,
kde hraji 90 procent casu. Prosté detaily,
které mé zase mohou posunout dal.

A s tim spojena prace s holi. Postupné
citim, jak mi méknou ruce a brusleni je
ekonomictéjsi a efektivnéjsi.”

Jsi otevieny radam jinych trenérq,
ktefi se té snazi posunout dal? , Urci-
té. I kdyz je mi pfes tficet, porad se chci
a mazu zlepSovat. I superstar Connor
McDavid na sobé stale pracuje, tak to
prosté je.“

Nejvic té naucil tata Leo, pomahal ti
i Roman Hamrlik. Kdo s tebou na de-
tailech pracuje ted? ,Petr Bohunicky
ze Slovenska, Eddie Krégl a Ota Vejvoda
z Kladna. Pak od konce srpna trenéti
individualnich dovednosti v Americe.“
Plati v NHL stale pravidlo, Ze klubovi
trenéfi nesmi s vami absolvovat letni
pfipravu a zapoji se az v kempu?
,Presné tak. V Cesku si platime trenéra
iled, v Americe jen trenéry. Zazemi
klubu, tréninkové prostory, led, véetné
kustodd, ktef{ jsou placeni dvandct mé-
sicli v roce, miiZzeme vyuzivat zdarma.“
Dfiv byl hrac ve tficeti letech témér
na konci kariéry, ty mas pred sebou
jesté mnoho let aktivniho hokeje.
»,Rad bych vydrzel co nejdéle, staram se
o télo, nevynechavam tréninky, poctivé
rehabilituji a regeneruji. DtleZité jsou
uvolnovaci cviky - uvolnény hokejista je
méné zranény. A pak strava a spanek.“
Na ¢em tedy budes muset jesté
zapracovat? ,Rychlost a s tim spojena
sila. Musim udrzet krok se soupefem,
mit rychlé prvni tfi, ¢tyti kroky, a to

START YOUR

byt schopen zopakovat tfeba desetkrat
za sebou.”

TakZe se zamé¥is vic na nohy? ,Tak.
Dynamika, odrazy. Zatadim vic dfepd,
izo-dfept na jedné noze, cviky na spo-
dek - lytka, kolena, stehna, zadek, tieba
za pomoci launche. A k tomu samo-
ziejmé core a bricho. Ale k ¢emu by mi
byla sila stiedu téla, kdyby mé nohy
neunesly?“

Co chces zlepsit na ledé? ,Hlavné
utoc¢né pasmo. Hrat se zvednutou hla-
vou. Soustiedim se vétsinou jen na hra-
Ce prede mnou, ale potiebuji zapracovat
na tom, abych alespon periferné vnimal
vSechny hrédce. K tomu mi dopomohou
videoklipy, které po kazdém utkani
ihned dostanu sestfihané. V obranném
pasmu je to mnohem jednodussi, vSichni
dokonale zndme systém hry, vzajemné
zajistovani se, rozestaven{ spoluhraca.
V tom ndm, obranctm, skvéle pomdhd
trenér obranct. Hodné s nim komuniku-
ji a feSim detaily.”

SLAVOMIR LENER

¢ po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézli v Naganu 1998

-

¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako
asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢
reprezentacniho A-tymu i U20,
Sparty, Dusseldorfu, Luley

a Linkopingu, kde

odkoucoval pres 1000

utkani (2x zlato

a 4x bronz) [

¢ plsobil jako Séftrenér
svazu a manazer
reprezentace

(1x stfibro, 2x bronz)

MPOSSIBLE «
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[DOKENKO Z NHL

Ted budete mit nového hlavniho
trenéra Paula Maurice. Jste v kontak-
tu? ,,UZ mi telefonoval, zajimalo ho, co
délam v 1été, jakou mam rodinu, kolik
mam déti, nic o hokeji. Hned jsem vyci-
til, Ze chce se mnou pracovat na zdkladé
pratelstvi, zadna nadrazenost, naopak
osobni pristup.“

Vidim v tobé zapal, radost, jiskru.
Cim dobijis baterky? ,V Cechich

v ptirodé. Mam les, louku a sad.
Zvelebuji to, profezdvam, prosvétluji

a vracim do toho vic zivota. Neni nad

to ugrilovat si kus masa pfimo v lese

a sedét na kladé. Doma jsem v Cechach,
vzdycky budu. Mdm tu koteny, rodinu,
kamarady.“

Radko, na co se té jesté nikdo neze-
ptal? ,Hm, tak to vim pfesné. Jestli mé
jesté hokej bavi. A ¢im bliZ jsem ke konci
kariéry, tim vic mé to bavi. Nic nenahra-
di zivot na zimaku, kabinu, kluky, tre-
néry, kustody kolem. Pro mé je dulezité,
aby si vSichni dokézali tict véci na rovi-
nu, méli spolecné historky, védéli o sobé
co nejvic. Pak mtizeme lip fungovat jako
tym. Spolecné.”

Letos na aprila
pocitil davtip i silu
Radka Gudase
Gtocnik Kirby

Dach z Chicaga.

Po vystavnim
bodyceku se otocil
kolem své osy

a skoncil na zadech.

INZERCE

Spole¢né
tvofime prilezitosti,
které vedou k uspéchu.

=

mak spravné trefit hrace podle Gudase: \

M/ 1. Zacina to po vstupu na led. Vyhodou je,
kdyZ hra¢ neni moc zkuseny a nevi, Ze jsem
na ledé.

@l 2. Dobre prectu hru, ¢im jsem bliz k hraci,
co ma dostat puk, tim mam vétsi Sanci.

M/ 3. Dobrym nacasovanim k nému pfibruslim
natésno a dostanu ho do prostoru,
kde nema uniku.

@l 4. Na télo se mu dostanu v momenté, kdy se
soustfedi na puk nebo spoluhrace.

M/ 5. Zpevnim se, nékdy i snizim tézisté, a jsem
zapreny a pevny na bruslich.

Stabilita = polovina Uspéchu.

E( 6. Pokud se hrac snazi protlacit kolem
mantinelu, zapfu se ramenem a trefim
jeho rameno, nebo hrud.

M/ 7. Jestlize se mé snaZi preskocit nebo
jednoduseji.

M 8. Po hitu ihned hledam puk, lezici vétainou

pod hracem, a zkoncentruji se okamzité

k na hru a soupere. J

FOTO: ARCHIV



Jsi trener,
ne bafunar!

Tak se v klidu vénuj trénovani a Fizeni oddilu nech na kiubové platformé eos. Nasi spokojeni klienti si to
bez ni uz nedokazou predstavit. Kromé nervu s ni uSetii az desitky élovékohodin mésiéné. A éas jsou penize.

v rw

Vyzkousej si to zdarma. VSim té provedeme a presvédgéis se, Ze takovy servis jinde nedostanes.

“Na eos club zone nas nejvice potésilo to, jak je mozné “Nejvétsi uspora je Cas a energie trenérd, ktefi maji spravu
vybirat pfispévky a komunikovat je smérem k rodi¢am. svych tymG mnohem jednodussi. Platforma eos zjednodusila
Jak transparentni ten proces mize byt." a zcentralizovala fungovani naseho klubu.”
“4" 4 Martin Vyroubal ﬁ Jakub Dura
koordinator mladeze, FK Brandy sportovni manazer, BK Armex Dééin WWW.€0S.CZ

WORLD
BASEBAL

CLASS|

KVALIFIKACE

16.- 21. ZARI 2022
REGENSBURG
NEMECKO

CESKO
FRANCIE

JIZNi AFRIKA
NEMECKO
SPANELSKO
VELKA BRITANIE
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OHLAS SPORTOVCE

Vyrlstal jako vétSina americkych déti, kdy si vyzkousel celou fadu sportd. Nakonec se
JAKE RABINOWITZ rozhodoval mezi dvéma: basketbalem a baseballem. Rodic¢e dali
mladému sportovci volnou ruku. O kousek veétSi mnozstvi vasné nasmeérovalo sou¢asného
c¢eského reprezentanta k baseballu.

TEXT: JIRI NIKODYM

Duvera pochazi
Z tvrde prace

BASEBALLISTA
JAKE RABINOWITZ

Narozen: 29. 10. 1987

Pozice: nadhazovac, ¢esky reprezentant,
asistent trenéra u reprezentacniho tymu U15
Kariéra: Spring, Little League / West Side
Little League (v€k 5-15 let), Summer / West
Side All Star Team (vék 9-12 let), Summer
Ball / New York Gothams (vék 13-18

let), Beacon High School (vék 15-17 let),
Fordham University (vék 17-21 let), Tempo
Praha (vék 25 let aZ dosud)

Uplné zacatky

,Zacal jsem hrét baseball od chvile,
kdy jsem mohl chodit. Pamatuji si, ze
jsem jako dvou nebo ttilety vidél staré
VHS kazety mého taty, jak mi hazel
v nasem obyvacim pokoji. Ja byl na gau-
¢i v obyvacim pokoji s velkym plastovym
Cervenym netopyrem, ktery se hod
za hodem houpal. Prvni seriozni base-
ballovy tym, za ktery jsem hral, byl West
Side Little League, nas maly ligovy letni
all-star tym ve véku devét let. Nasimi
trenéry byli dva tatové nasich spoluhra-
¢h. Larry Momo a Rich Kahn. Nastavili
pro nas tréninkovy plan, abychom se
mobhli stat skute¢nymi hraci baseballu.
To jadro hraca zlstalo pohromadé jako
letni tym od deviti let az do ukonceni
stfedni skoly.“

Proc vyhral baseball

,V USA jako dité prochdazite v pribé-
hu sezony riznymi sportovnimi ligami.
Na podzim hrajete fotbal, v zimé basket-
bal a na jafe baseball. V 1ét€ vétsSina déti
odjizdi na tébor, ale nase skupina ztstala
v New York City a pfesouvala se za base-
ballem. Véfim, ze americky systém je
skvély, protoze dava détem Sanci vyzkou-
Set si béhem nékolika let vSechny sporty
a nenuti dité, aby si néjaky vybralo. Kdyz
nam bylo dvandct let, byla tu moznost
Fall Ball League, takze jsem se rozhodl
nahradit fotbal na podzim baseballem,
ale v zimeé jsem pokracoval v basketba-
lu. Baseball a basketbal pro mé byly asi
do Sestnacti let téméf stejné vasné. Byl
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jsem ptijat do serioznéjsiho basketbalo-
vého tymu a mél jsem velmi pekny rozho-
vor s jednim z trenéra, ktery mi vysvétlil,
Ze pokud chci vyniknout, v urcitém
okamziku si budu muset jeden ze sportt
vybrat. Tehdy jsem opravdu zameéfil své
mysleni na to, ze jsem hrac baseballu,

a basketbal byl mym konic¢kem.*

Vliv trenéra

,Jak jsem jiz zminil, méli jsme ony dva
otce jako nase trenéry, a jakmile ndm
bylo tfinact let, hrali jsme za Summer
travel team s ndzvem NY Gothams, kde
uz se bral baseball pfece jen vaznéji.
Jeho trenér se jmenuje Francisco Perez.
Je pro mé jako druhy otec. Je to nejvliv-
néjsi trenér baseballu, jakého jsem kdy
mél. Uz jsem byl do baseballu zamilova-
ny, ale on nas vSechno ucil s obrovskou
vasni. Nikdy jsme nebyli nejtalentova-
néjsi tym na turnajich, ale nechal nas vy-
trénovat jako vojenskou jednotku nebo
dobfe namazany stroj. To, co s ndmi
dokazal vytvotit, je to, ¢eho se snazim
sam jako trenér dosahnout. Hrdl jsem
pro néj, dokud jsem nesel na univerzi-
tu. A poté, co jsem dostudoval, jsem se
vratil a pét let jsem pro néj pracoval jako
trenér, neZ jsem se prestéhoval do Ceské
republiky.“

Sportovani na univerzité

,O univerzité se mi tézko mluvi
v pozitivnim svétle. To byly nejhorsi
Ctyti roky mé baseballové kariéry. N&s
trenér byl hrozny clovek, stejné tak
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Tolik cizincl je na soupisce
prazského Tempa. Ameri¢ané Jake
Rabinowitz, Anthony Fell, Ethan
Skuija a Venezuelan Keibert Petit.

jako trenér. Prvni den v kampusu jsem
jako sedmnactilety prviiacek, ktery

byl pro univerzitni tym ziskdn a ptijat,
Sel do odpalovacich kleci s nékterymi

z novych spoluhraca cely $tastny a nad-
Seny. Nas trenér el ndhodou kolem se
svou Zenou a ditétem. Pristoupil jsem

k nému a podal mu ruku, abych mu
tekl: Ahoj trenére, je skvélé byt tady,
jen jsem vam chtél podékovat za tuto
prilezitost. Podival se na mou ruku,

na mé a fekl: Co to md byt, zasr...
priteli? Tak moje vysokoskolska kariéra
zacala a pokracovala. Rada, kterou
jsem jako nadhazovac dostéaval z du-
goutu (od trenéra z lavicky), byla: Hod
tam zasr... strike! V USA jsou tisice
univerzit a kazdy md individualni zku-
Senost, ale ja vidél, ze kazdy hrac, ktery
prosel nasim programem, uplné ztratil
veskerou vasen pro baseball. Malem ji
vzal i mné, ale dokdzal jsem to vydrzet
diky Franciscovi a zbytku trenérské-

ho tymu z Gothams, ktery se mnou
zustal v kontaktu a udrzoval mou mysl
v dobrém nastaveni. Tato nase rodina

a vztahy zustavaji dodnes.“

Priority americkych trenéri
,Americti trenéfi jsou stejni jako
kdekoliv jinde. Chtéji koucovatelné,
tvrdé pracujici hrace plné respektu, kteti
chtéji svému tymu pomoct vyhrat.“

Sebevédomi

,Moje sebevédomi bylo budovano
od raného véku mymi rodici. Nikdy mé
do zadného sportu nenutili. Kazdou
sezonu, kdyZ nastal ¢as ptihlasit se
na tento sport, nasledovala stejna
konverzace. Chces se ptihlésit? Pokud
ano, pamatuj, Ze sis vybral na tento
pocet mésicu zdvazek a jsi oddan
tomuto tymu. Po celd 1éta zaznivala
jedind otazka, jestli se bavim. Pokud
ano, pokracuj. Pokud ne, mozna je ¢as
délat néco jiného, ale vzdy dokondit

_)
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Rabinowitz se stal teprve
desatym nadhazovacem
historie ¢eské extraligy, ktery
zaznamenal 500 strikeoutli

v zakladni ¢asti soutéze. Stacilo
mu na to pouhych 517 smén.

to, co jsi zacal. Jakmile jsem se dostal
do Gothams a vSechno zacalo stat
dalsi penize, probihala stejna konver-
zace o tom, jak byt $tastny, ale také

o ujisténi, ze vynalozite tvrdou préci

a vysledky se dostavi. Francisco jme-
noval mé a dalsiho hrac¢e puvodniho
druzstva kapitanem naseho tymu, a to
pro mé znamenalo velky svét. Neby-
lo to jen o mné, ale o tom, abychom
na sebe vzali zodpovédnost za vSechny
spoluhrace. Derek Jeter, ktery vyrustal
v New York City, byl muj idol. Kdyz
jsem o ném cCetl a sledoval, jak hraje,
byl prévé on hracem cislo jedna. Pii
pohledu na jeho vyraz ve tvéti byste
nepoznali, jestli je stav 0:4 nebo 4:4.
Nikdy nedal najevo vétsi nebo mensi
emoce, jen se soustiedil na to, aby
délal pro tym to nejlepsi a Sel pti-
kladem. To jsem se snazil délat taky.

I kdyz jsem byl jednim z lepsich hrac¢a
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v tymu, snazil jsem se jit vzdy nadoraz
a tim motivovat spoluhrace a tlacit

na né. Mama a tata byli také velmi
soutézivi lidé, pokud jde o deskové
hry a bowling, a nenechali mé vyhrat.
Naudil jsem se tedy hodné tvrdé préci,
a proto jsem mél v sobé velké odhod-
lani uspét. Divéra pochdzi z tvrdé
prace. Pokud date své praci maximum,
nemusite vzdy dosdhnout vysledkd,
ve které jste doufali, ale vite, Ze jste
tomu vénovali stoprocentni dsili.“

Zacatky v Cesku

,Pii ptichodu do Ceské republiky
za baseballem jsem nemél zadné
problémy. Baseball je mezinarodni
jazyk, takze maj ptichod do nového
prostiedi byl velmi snadny. Tempo
Praha, tym, za ktery hraji a trénuji,
mé privital s otevienou naruci. Nebyt
s rodinou je tézké, ale jak uz jsem



mnohokrat uvedl, v tymech, ve kte-
rych ptisobim, se snazim pomoci,
aby z nich byla rodina. A v Tempu je
uzasna komunita, stejné jako v celém
¢eském baseballu.“

Priprava nadhazovace

,Kazdy den se jako nadhazovac
citite trochu jinak. Nékteré dny néco
funguje a ptiste je to jinak. TakZe poté,
co absolvuji na ivod standardni tré-
ninkovou rutinu, prodiskutuji se svym
catcherem (chytacem), co dnes funguje
a jak chceme ttodit na hitery (palkate).
Potom se ptizptisobime podle toho, jak
hra pokracuje.”
Sila ¢eskych hracu

,Mit Sanci stat se ceskym obéanem
a hrat za Cesky tym je Cest a splnény
sen. Fandim tymu od té doby, co jsem se
sem zdaleka ptistéhoval. Behem sezony
jsem nastupoval proti vét$iné hract
a sprételil se se spoustou klukd. Nyni,
kdyz jsem byl v tymu a mél Sanci zapojit
se do tréninkd béhem poslednich Sesti
mésict, jsem mél moZznost vidét, jak tvr-
dé kazdy kluk pracuje a jak odhodlany
je jit ddl neZ jen hrat v Ceské republice.
Méme pomérné mlady tym, loni spousta
klukt odesla. Bylo osvézujici byt kolem
dvacetiletych a trochu star$ich kluk
s takovym drajvem. Jak vite, ¢esky base-
ball je stdle na poloamatérské urovni.
Vétsina hra¢t chodi do $koly nebo ma
zaméstnani a rodiny, hranim si nevydé-
lavaji penize. TakZe je pochopitelné, Ze
se sportu nemohou vénovat naplno. Ale
kluci z ndrodniho tymu, to je jiny ptibéh
a ja si toho opravdu vazim. Déla mé to
lepsim.©

Trenéfi v USA a Cesku

,Mdame spoustu trenéri z riiznych
mist po celém svété. Existuje mnoho
prilezitosti, jak sdilet znalosti mezi
sebou a vzajemné o svych ndpadech de-
batovat. Podrobného srovnani ¢eskych
a americkych trenérti nejsem schopen.
Baseballovy trenér ale miluje hru bez
ohledu na to, odkud je.“

Kdo mé trenérsky inspiruje

,Jak jiz zaznélo, Francisco Perez
z New York Gothams je trenérem, ktery
ze mé udélal ¢loveéka, hrace a trenéra,
kterym jsem dnes. Je muj idol a vzor.
Mél jsem to Stésti, Ze jsem pod nim
mohl hrat a pak s nim nékolik let tréno-

FOTO: JAN BENES

,DEREK JETER BYL MUJ
IDOL. PRI POHLEDU

NA JEHO VYRAZ VE TVARI
BYSTE NEPOZNALI,
JESTLI JE STAV 0:4 NEBO
4:4. JEN DELAL PRO

TYM TO NEJLEPSI A SEL
PRIKLADEM.“

vat. Kdy? jsem piijel do Ceské repub-
liky, byl pro mé neuvétitelnym men-
torem Filip Prochazka, ktery v Tempu
trénuje nékolik mladeznickych katego-
rif a je hlavnim trenérem reprezentace
do 15 let. Pomahal jsem mu trénovat
mladeznické tymy v Tempu a dal mi
prilezitost byt nadhazovacim trenérem
narodniho tymu do 15 let, ktery loni
vyhral mistrovstvi Evropy a nyni soutézi
v Mexiku na mistrovstvi svéta v base-
ballu. Diky nému se mi otevtela spousta
novych dveti. Dalsi trenéfi, ktet{ mé
inspiruji? David Winkler, ktery trénuje
Draky Brno. Vedl brnénskou akademii,
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kdyz jsem se sem poprvé ptistéhoval,

a dal mi ptilezitost, abych mohl udélat
kariéru pouze praci v baseballu. I proto
jsme zalozili nasi vlastni akademii

s ndzvem Tempo Sports Centrum, ktera
provozuje program zimni akademie

a letnich kempt a také dals$i kempy

v prubéhu roku. John Hussey a Alexan-
der Derhak jsou moji trenéfi v muz-
ském narodnim tymu, kteif si také jako
cizinci dokazali vytvoftit Zivot spojeny

s baseballem.“

Ja, trenér

,M{j cil jako trenéra byl vzdy stej-
ny. Baseball mi poskytl tizasné dét-
stvi a vzpominky a mam to Stésti, ze
v tom pokracuji dodnes ve véku 34 let.
Nedostal jsem se do MLB, coz je sen,
ale dostal jsem $anci, Ze vétSinu svého
univerzitniho vzdélani splatim diky
baseballu. Chci sdilet a $itit stejnou
lasku a zkusSenost s hraci, kteti vstou-
pi do mého zivota. Jsem schopen jim
predat, co jsem se pro sebe naucil a od-
pracoval, jaké chyby jsem na své cesté
udélal. Celkové jim prosté dat pocit
lasky a davéry v sebe. At uz dosdhnou
néceho velkého, nebo ne, tohle by jim
uz nikdo nemél vzit.“ O
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Lidé se velmi ¢asto zaméruji pouze na individualni
talent a zapominaiji, ze velmi dulezity je i ten tymovy.
Komplikované na ném je, ze ma vzdy dva aspekty:
individualni talent a tymovou dynamiku. Tymovy
talent je tedy velmi komplexni a dynamicky. Na rozdil
od individualniho, ktery Ize lIépe identifikovat
a rozvijet a u néhoz jsou zmeény snaze predvidatelné,
kontrolovatelnéjsi a jejich tempo je pomalejsi, tymovy talent
ma mnohem vétsi energii, ktera je dana mnoha faktory.
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T)’rrnovyr talent je tvofen talenty jed-
notlivel, které se vyviji, a tym zpét-
né ovliviuje vyvoj téchto individualnich
talent(, takZe se tymovy talent neustdle
promeénuje. Je to velmi zivy a citlivy eko-
systém.

Slozitost a nevyzpytatelnost tymového
talentu nékdo prirovnava i k ¢erné skiin-
ce. Uménim tymového kouce je vSak
do této skiinky nejen nahliZet, monito-
rovat procesy v ni, ale také ji porozumét
a umét vhodné a citlivé ovliviiovat. Tak,
aby se tymovy talent dobie rozvijel a vy-
chézely z néj zddouci vystupy, v nasem
pripadé sportovni vykony a vysledky.

Potencial funkéniho tymu

Naprosto determinujicim faktorem
tymového talentu je vybér jednotlivych
¢lent tymu. Predev$im na zdkladé cha-
rakteru jejich osobnosti, jejich hodnot,
motivl, zptsobl chovéni, individuélni-
ho talentu.

To vSeivsouladu s jejich rolemi v tymu,
za predpokladu funké¢ni interakce s ostat-
nimi ¢leny tymu. Uménim tymového ma-
nazera je vybrat takové lidi a sestavit tako-
vy tym, ktery bude mit co moznd nejvétsi

potencidl byt silnym tymem. Tedy vybrat
vhodné lidi pro dané role, ale i s ohledem
na to, aby se jednotlivci navzajem dopliio-
vali a aby méli predpoklad ke spolupraci,
chtéli spolu fungovat a byli schopni si na-
vzdjem pomoci.

V ptipadé tymovych sportt je kritickou
otdzkou, kdo jsou ¢i budou vasi nejdile-
k nim vhodni. Je tfeba také neustéle vni-
mat, ze kazdd zména ve vyvoji jednot-
livedt, zména ¢lent tymu a jejich vztaha
muze mit razné nasledky. Tymovy talent
ma potencidl k rychlému rozvoji, ale
ik selhani.

Existuje mnoho nézort a ptistupt, jak
nejlépe rozvijet tym. Jaké aspekty jsou
dtilezité v osobnim a tymovém rozvo-
ji? Dospéli jsme k modelu tzv. Tymové
hvézdy, tedy jak docilit toho, Ze nejvétsi
tymovou hvézdou je Tym. V tomto kon-
ceptu rozliSujeme tyto klicové procesy
V rozvoji tymu:

Sjednoceni lidi

Nejprve musime vSechny jednotlivce
spojit jednotnym cilem, smyslem ¢innos-
ti a existence tymu. Propojit lidi v tymu

vzéjemnou duvérou a zdroven je angazo-
vat pro danou ¢innost. VSichni musi vérit
ve stejny cil a povysit ho nad vlastni ego
a individudlni zdjmy. To je samoziejmé
zakladni predpoklad pro sebevédomi
a rozvoj tymu.

Tymovy talent neni souctem talent(
jednotliveti. Cim silnéj$i a vyraznéjsi je
charakter jednotlived, tim vét$i md tym
potencidl. Pro velmi vyhranénd a silna
ega osobnosti je vSak nékdy velmi kom-
plikované spolupracovat.

Cleny tymu mfiZeme sice prostiednic-
tvim riznych metod teambuildingu, ve-
deni, koucinku inspirovat, spojovat pro-
sttednictvim spole¢nych cilt, pravidel,
hodnot, stmelovat, naudit se respekto-
vat, uznavat druhé - pokud jim vsak je-
jich vzajemna spoluprédce bude brét pfti-
li$ mnoho energie, nebudou moci naplno
realizovat svijj potencidl.

Naprosto klicovym piedpokladem je
tedy kapacita tymu pro spolupraci. Roz-
hodujici je aspekt vybéru lidi vhodnych
pro dané role s ohledem na predpoklad
spolupréce se spoluhradi, respekt vaci
nim, ptijeti tymovych roli. Tymovy talent
mizZe byt naplno realizovan pouze teh-

ROZVOJ TYMOVEHO TALENTU / Od tymovych hvézd k hvézdnému tymu

Tymova
udrzitelnost

Rozvoj

PDP a TDP

Inovace
Rizeni zmén

Hodnoceni
Kooperace
Komunikace

Spojeni

Cile

Normy a hodnoty
Leadership a kultura

Vitalita

Energetickeé rizeni a politika
Spanek, vyziva a cviceni
Stres a mozek

Efektivita

Tymovy vykon
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Tymoveé
usporadani

Zapojeni

Osobnost
Dulvéra
Konflikty

Role a talenty
Priority
Procedury a pracovni metoda
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JAN PROCHAZKA

Je feditelem International

Leadership & Business Academy

a Sport Lead. Je élenem Ceské

trenérské akademie Ceského olympijského
vyboru. Dlouhodobé pusobi jako sportovni
manazer a hlavni trenér v zahranici. Plsobil také
jako asistent trenéra Ceské reprezentace v lednim
hokeji a sportovni feditel reprezentaci Ceského
florbalu. Jako ¢len trenérskych tymu byl

u 4 titul( mistrd svéta v rliznych sportech

a 7 mistrovskych tymU v nékolika rtiznych zemich.

JAN VAN ZWIETEN

Profesor Jan van Zwieten

(61), zakladatel International

Leadership & Business Academy

a Sport Lead, kombinuje GspésSnou

sportovni kariéru ve fotbalu a tenise s rozsahlymi
zkusenostmi z byznysu. Hral na profesionalni
Grovni v obou sportech a byl kou¢em a trenérem
mnoha Uspésnych sportovel. Po své aktivni
sportovni kariéfe studoval finance na vojenské
akademii a na Amsterdamské univerzité.

VZdy kombinoval GspéSnou kariéru jako
zakladatel a CEO nékolika spole¢nosti a pozice
ve vzdélavacim sektoru s aktivitami ve sportu.

V soucasnosti je aktivni v roli rektora Netherlands
Business Academy, je profesorem v oblasti
leadershipu a pfedsedou rady Dutch Register for
Mediators a nékolika dozorcich rad.
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dy, kdyz se prednosti a silné stranky jed-
notlived spoji, propoji funkénimi vztahy,
navzdjem se efektivné doplni, navzdjem
kompenzuji slabé stranky druhych. Vy-
tvofi tak vybalancovany tym, fungujici
jako jedno synergické, dynamické téleso,
hnané motorem zdravé vnitini konku-
rence.

Schopnost spolupréce se dd samozitej-
mé rozvijet. To by mélo byt hlavni naplni
prace tymového lidra, kouce. Schopnost
spoluprace je v soucasné dobé bohuzel
velmi oslabovdna. Kapacita jednotlivct
pro spolupraci je determinovana socidlni

-
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" Chicago Bulls ve vrcholné éfe okolo Michaela Jordana
] - ]

vychovou v détstvi, v rodinach, ve skole,
ve vrstevnické skupiné. Soucasné gene-
race mladych lidi jsou do znacné miry
izolovany ve virtualnim svété a jsou od-
pojeny od redlnych socidlnich kontaktt.
Soucasna vychova je velmi individualis-
tickd, chybi pocit soundlezitosti, narodni
identity.

Na tomto grafu vidime na levé stra-
né individualni talenty. Ty mohou mit
bud vysokou uroven vykonnosti (silné
osobnosti), anebo nizkou kvalitu (sla-
bé individuality). Je jasné, ze pouze
s hraci nizké kvality nebudete nikdy mit

BOD ZLOMU - od silné individuality k silnému tymovému hraci

vykon Tymoyy
A I rozvoj
Osobni X —— X
rozvoj y T
X — X
slaby
> jedingc/
jedinec skupina skupina
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$pickovy tym. Soubor $pickovych hraca
automaticky neznamena, ze budete mit
silny tym. Proto v tymovych sportech
musime pracovat neustdle ve dvou rovi-
nach. Na individudlnim rozvoji jedinct
a rozvoji tymu - tedy na rozvoji talent
individudlnich a na rozvoji tymového
talentu.

Kli¢ovou zménou ve vyvoji a mysleni
silnych hraca, hvézd“ tymu je okamzik,
kdy si uvédomi, Ze proto, aby se stali
jejich tym byl Uspésny, a zacnou pro néj
vic pracovat. To je ten bod zlomu, kdy se
ze silné individuality stava silny tymovy
hrac a tym se stava silnéjsim. V pripadé
naseho grafu je bodem zlomu presun
zlevého horniho kvadrantu (pole silnych
individualit) do pravého horniho kvad-
rantu (pole silnych tymovych hraca).

Chicago Bulls zacali vyhravat tituly
v té dobé, kdy Michael Jordan pochopil,
Ze aby se stal jesté lepsSim hracem a jeho
tym dosdhl tituld, musi se starat o spo-
luhrace, pomdhat jim, aby byli lep$imi,
tym silnéj$im - a on se tak také muze stat

vvvvvv

Tymova efektivita

Tym se musi naudit byt efektivni, G¢in-
ny ve své ¢innosti. Prosté umét dosaho-
vat olekdvanych vykonti za co moznd

FOTO: PROFIMEDIA.CZ




nejucinnéjsiho vydaje energie. Tako-
vé tymy, ve kterych se jeho clenové citi
dobie a radi v nich spolupracuji, jsou pro
né zdrojem energie, mohou fungovat
uspésné dlouhodobé.

Tymovy i individudlni talent v tymu
se muze naplno rozvijet, pokud jsou
lidé v tymu Stastni. To je idedlni stav,
kdyz spoluprace mezi jednotlivymi cle-
ny tymu jim vzdjemné dodava energii.
Energie vlozena do tymu jedincem se
nasobi. Proto, abyste mohli byt dlouho-
dobé tispésni, pottebujete byt stastni. Byt
$tastni v tymu. Takovy tym pak muZeme
povazovat za skuteény Dream Team,
ktery bude schopny uspésné fungovat
po mnoho let.

V tom je rozdil mezi ispésnymi a super
Uspésnymi tymy, tedy témi legendarnimi
dynastiemi, které dlouhodobé a opako-
vané jdou s vasni, nadsenim, hravosti
a radosti ze spoluprdce za hranice svych
moznosti.

Spiritualni kapacita

Spiritudlni kapacita tymu a vnima-
vost ,,vyS$Si energie, energie sounalezi-

INZERCE
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tosti, energie narodniho ducha“ muze
byt kouzelnou soucasti tymového talen-
tu. Jak mocnd napiiklad maze byt spi-
ritudlni energie narodni sounaleZitosti!
Vibrujici energie narodni hymny pted
zaplnénym stadionem muZe stirat vy-
konnostni rozdily mezi tymy a vyvola-
vat sportovni zazraky.

Soundlezitost vyzaduje vzajemné hod-
noty, sdilenou vizi, spole¢ny cil, jednot-
nou identitu, zodpovédnost, respekt

ke druhym, vazit si druhych, silny vnitini
leadership, snahu starat se o druhé, da-
vat MY pfed JA. Bratrstvi, odhodlanost
obétovat se pro tym.

Ani sebelepsi koud, lidr, toto vse ne-
mUZe nastavit sdm. Vzdjemnost a las-
ku nelze nainstalovat. Vzdjemnost
vyZzaduje mnoho empatie, cas, lidé
si potiebuji spolu mnoho prozit, po-
znat se, pochopit druhé, uvédomit si,
Ze se vzajemné potiebuji a musi si po- >

DYNAOPTIC MUZE
ZMENIT VASI HRU

Wihni 2020
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mahat, zddouci je i schopnost mit rad
druhé.

Ty nejlepsi tymy v sobé maji velky
duch a lasku.

Dlouhodoba udrzitelnost

Jak dosdahnout toho, aby tym fungoval
dlouhodobé uspésné? V kazdém tymu
prichazeji tézka obdobi a krize, proto
je velmi duleZita znalost vSech jednotli-
vych osobnosti mezi sebou, porozumeét
jejich chovani a jedndni v raznych situ-
acich, a mit proto pochopeni, i pokud to
tfeba narusuje druhé, umét s tim zacha-
zet, spravné na sebe reagovat.

Tymova kultura, zalozend na sdile-
nych hodnotach, pravidlech, vzajemné
soundlezitosti, davéfe a empatii, silny
vnitini leadership, jsou klicovymi ingre-
diencemi pro dlouhodobou uspésnou
udrzitelnost tymu.

Vnitrni sdileny leadership

Rozvoj a usmérfiovani procest rozvo-
je tymového talentu vyzaduje od lidra,
kouce, obrovsky kus empatie ke vSem
¢lenum tymu, k tymu a schopnost mit
rad vase lidi. Hranice mezi efektivnim
a kontraproduktivnim vedenim tymo-
vého talentu je velmi labilni. Je tedy
na umeéni tymového lidra, kouce, aby se
dokazal vyvoji tymového talentu neusta-
le ptizptisobovat.

Vzhledem k tomu, Ze trenér nemuze
byt uvnitt tymu a nemuze byt neustéle
v kontaktu s tymem, je nejefektivnéj$im
vedenim tymového talentu spoluprace
se skupinou lidr( tymu, a to v podobé
tzv. sdileného vedeni. Vyzkumy téch nej-
uspésnéjsich tymi jednoznacéné prokd-
zaly, Ze nejvyznamnéjsi vliv na realizaci
tymového talentu maji jeho vnitini lidri.

Roli tymového kouce je predevSim
umét nalézt vhodné lidry tymu, umét
s nimi spolupracovat a toto skupinové
vedeni vhodné dirigovat a moderovat.
Sdilené vedeni ma obrovsky potencidl, je
a bude efektivni pro soucasné a budouci
mladé generace a dokdze tymovy talent
dostat na maximum.

Sdilené vedeni tymu je vSak také
nachylné k jeho zneuziti. Ne kazdy je
na tento zptsob vedeni pfipraven a do-
state¢né vyzraly. Uspésnost sdileného
tymového vedeni je tedy pfimo zavisla
na charakteru osobnosti lidr a jejich
moralnich hodnot. Tim se dostdvame
na zacatek kruhu, vybér a vychova lidra
je klicem.

Jan van Zwieten prednasel i na prazské konferenci Mosty

LITERATURA PRO INSPIRACI
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Hokejovd  reprezentace  Kanady
na olympijskych hrach ve Vancouveru
v roce 2010 byla sloZena vesmés z kapi-
tdnt tyma NHL. Silny vnittni leadership
dovedl tym na domécim led€ ke zlatu.

Houzevnatost

Vitézné kultury symbolizuje schopnost
semknout se v krizi. Vyznamnou soucas-
ti tymového talentu je tedy predpoklad
pro to, aby se tym dokazal zmobilizovat,
aby pod tlakem rostl vykon, vira v tym,
zarputilost, bojovnost, odvaha, sebevé-
domi pfi souc¢asném zachovani pokory.
Aby tym byl soutézivy, odhodlany jit pro
vitézstvi za kazdou cenu. Nikdy se ne-
vzdat a po porazce znovu vstat a vratit se
jesté silnéjsi.

Kapacita pro zménu

Pro dlouhodobou uspésnost tymu je
kli¢ové umeéni se poucit a zotavit z pora-
zek, nikdy se neuspokojit tispéchem. Ne-
ustdle hledat cesty pro zlepSeni. Schop-
nost se ucit, vnimavost, inteligence,

rozvijet se a rast v tézkych momentech.
Cim adaptabilnéjsi tym mate, ¢im vét-

INZERCE
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$1 je jeho kapacita pro zménu, ¢im vétsi
diverzitu v tymu mate, tim vétsi mate
moznosti pro dlouhodoby tspésny roz-
voj a uspéch tymu.

Na zavér pamatujme, Ze tymovy ta-
lent je neustale zivy a velmi citlivy orga-
nismus, a jakakoliv i sebemens$i zména
v tymu muZze mit za nasledek mnoho
dasledkt. Jak se muZe naptiklad zménit
vykon tymu zmeénou jednoho hrace? Jak
se mlze zménit tymova dynamika od-
chodem ¢i prichodem jednoho nebo vice
hraca?

Némci jsou povéstni svou schopnosti
po porazce znovu vstat a vratit se jesSté
siln€jsi. Némecky fotbal byl na pocatku
21. stoleti v krizi, dokazal se vSak poucit,
reformovat a vratit jesté siln€jsi. Tento
,Restart“ prinesl némeckému fotbalu
znovu titul mistrd svéta po 24 letech
v roce 2014.

Dobry lidr, koué, umi vSechny tyto pro-
cesy predvidat, monitorovat a prostred-
nictvim rtznych metod vSechny tyto
ingredience vhodné implementovat, in-
tegrovat tym, vybrat a vychovat vhodné
vnitini lidry a spole¢né s nimi tym vést.

Sport Alive

Sportovné-byznysova konference:
Jak budovat, prezentovat, mérit

a prodavat sport

4.Fijna 2022

O, universum

Pres 30 vystupujicich
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Silvia Vlaskova
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JiFi Welsch
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Mastercard
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Karlos Vémola
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MICHAL BARDA
hazena / byvaly reprezentant, trenér a olympionik

LTymovy talent je talent k tomu, pro¢ tym existuje:
tedy k dosazeni ur¢itého spolecného Ukolu nebo cile.
Znamena, Ze kazdy ¢len tymu vzal cil za svUj a k jeho
dosaZeni aktivné prispiva. VeSkerou energii, invenci

a vasen vénuje tomu, jak cile dosahnout, a neztraci
je hledanim alibi, pro¢ to nejde. Byt souc¢asti tymového talentu je
nesmirné zavazujici a zaroven osvobozujici pocit - nékdy to miZze byt
ptfimo spiritualni zkuSenost!“

AYSIM ALTAYOVA

mentalni koucka

,KdyZ je fe€ o tymovém talentu, prvni, co mé napada,
je pribéh, ktery mi vypravél mlj kamarad, reprezentacni
trenér. Popisoval mi vystoupeni soupere na hristi

v utkani na mistrovstvi Evropy, které prohrali: ,Bylo to,
jako kdyZ velka ryba ladné plave po hristi. KdyZ jsem

se podival trochu bliZ, uvédomil jsem si, Ze ta velka ryba se sklada

z mnoha malych rybek. Tyto rybi¢ky se pohybovaly v takové harmonii,
Ze to byla nadherna vizualni hostina.’ Tato slova trenéra o soupefi

nam velmi jasné definuji znamky Uspéchu: Zadna ¢ast tymu neni vétsi

z téch, ktefi akceptuji svoji roli v tymu a prinaseji obéti, ma tymovy
talent.”

COACH 9/2022
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JAKUB KUDLACGEK

basketbal / feditel mezinarodniho skautingu Charlotte Hornets
v NBA

.Nejsem presvédcéen, Ze existuje néco
jako tymovy talent. Talent je dle mé
definice vrozeny nebo ziskany v prvnim
obdobi détského Zivota, kdeZto naprosta
vétSina tymU je vytvofenych nebo
poskladanych, chcete-li. Urovefi talentu si v prib&hu
Zivota nemUZete zvySit nebo sniZit, to bud mate, nebo
ne. A v zavislosti na okoli, spravné priprave, ¢asu,
vasni a vloZené energii se talent preméni na dovednost
a vykon. Naproti tomu jakykoliv tym mUzete témér
kdykoliv upravovat, jak chcete, a tGroven talentu

uvnitf tymu zvysit nebo snizit pfivedenim novych/
jinych hracd. DuleZité je zminit, Ze pokud o né&jakém
tymu feknu, Ze je talentovany, neznamena to pro mé
soucet talentu jednotlivych Clend, ale to, jak na sebe
individualni talent plsobi v konkrétnim tymovém
kontextu, jak se navzajem ovliviuji, dopliuji, zvyraznuiji,
jak funguje tymova dynamika/chemie a charakter
tymu. To neni matematika, a uzZ vibec ne exaktni

véda, proto je to tak narocné a Casto nepredvidatelné
pfi budovani tym(. Také je to dlikazem, pro¢ ne vZdy
tymy s nejtalentovanéjSimi hraci jsou schopny vytvorit

Xi&T u

nejlepsi a ,nejtalentovanéjsi tym‘.




PAVEL CHADIM

baseball / trenér reprezentace
muzu

,Pro mé je to schopnost
celého tymu prizplsobit se
vySSi Grovni daného sportu.
V baseballu tedy nejen vyssi
rychlosti nadhozU, odpald,
béZcu, ale i schopnost
prizplsobit se v rychlosti
mysleni a zvladnuti vySsi
psychické naro¢nosti.
Zjednodusené potencial
tymu. Celym tymem myslim
samoziejmé hrace i trenéry.
A jako vSe v tymovych
sportech je i tymovy talent
celkové tak dobry, jak dobry
je nejslabsi ¢lanek tymu.“

INZERCE

KNAPPER

DUSAN PRIVARA

florbal / hlavni trenér
Kanonyfi Kladno

™

LTymovy talent pro
mé znamena, Ze
bez zasahu trenéra
se vytvoii tymové
pouto. Ze kazdy
hrac vystoupi ze
své komfortni
zény na pomoc
druhému hradi, coz
muzeme prirovnat
k obé&tovani se pro
druhého, a pokud
je to i mimo hriste,
je cesta k lspéchu
méné trnita.“

WILLIAM CROSSAN

vysoko$kolsky pedagog / FTVS UK v Praze, 25 let ve vedeni Athletes

in Action v CR

,Jsem presvédcen, Ze tymovy talent je
schopnost tymu spolupracovat tak, aby kazdy
jednotlivec nadradil zajmy tymu nad své.
Stale Castéji vidime, ze tymy, které vyhravaji
pravidelnéji, jsou ty, jeZ jsou schopny z vétSiny

svych hragl dostat maximum z jejich talentu. Cim je liga
konkurenceschopnéjsi, tim méné se mlze tym spolehnout
pouze na jednoho nebo dva hrace. Pokud chcete konzistentné
vyhravat ve vysoce konkurenénich ligach, musite mit na kazdé
pozici kvalitni a nesobecké hrace. Tymovy talent vyzaduje

smés nesobeckosti a vzajemné odpovédnosti. Jsou vysledkem
divéry mezi trenérem a hraci a hraci navzajem. Tymy s vysokou
Grovni tymového talentu vykazuji vysokou UGroven divéry, coz
jednotlivedm umozZnuje obétovat se i riskovat. Dlvéra také
prispiva k soudrznosti tymu, coZ vede ke zvySené ochoté se udit
a vétSimu nasazeni. Toto prosocialni chovani je mozné, protoze
hraci nadfadili dspéch tymu nad svdj vlastni individualni Uspéch.
Nicméné toto prosocialni chovani tvarujici tymovy talent také
pozitivné ovliviiuje rdst a hodnotu jednotlivych hracd. Pokud tedy
jako trenér dokazete vytvorit tuto atmosféru davéry a davéry

v tym, pak talent tymu a jednotlivych hracu poroste.*

I ISBHF HOKEJBALOVE I

MASTERS
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KLADNO & NOVE STRASECI
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JAROSLAV KORCAK
softball / hlavni trenér reprezentace muzd

JTalent tymu bych definoval jako soubor
vlastnosti, které v tymu prevladaji.
Sebedlvéra - véFit ve své schopnosti
a schopnosti spoluhracd. Rezistence

. - vlle prekonavat na cesté prekazky,
kdyZ se objevi. Iniciativa - tym patfi hracdm, ti musi jit
kupredu a neCekat na pokyny trenérd. Odvaha - jak
na hristi, tak mimo néj. Tymy, v nichz tyto vlastnosti
prevladaji, budou mit funkéni lidry a leadership nebude
jen pro nékolik hracu, ale pro vsechny ¢leny tymu.“

GREGORY GAULTIER

squash / profesionalni hrac, Squash club Strahov, mistr svéta 2015, byvala
svétova jednicka
LTymovy talent ma byt tymu stoprocentné
L‘-I \ k dispozici. Znamena to, Ze se musite soustredit
1 J . na svUj vlastni vykon a dosahnout co nejlepsiho
l‘* mozného vysledku, ale také byt k dispozici ostatnim

{:J " hradtm, kdyZ vas potiebuji, byt jim nablizku a sdilet
s nimi svUj nazor, zajimat se o né a motivovat celou skupinu,
kdykoli je tfeba. Zplsob, jakym se pfipravujete a podavate vykon,
ma vliv i na tym, tudiz ¢im profesionalnéjsi budete a ukazete to

X u

ostatnim, tim vic spoluhracu inspirujete, aby se chovali stejné.

GINO SCHILDERS

pozemni hokej / pfedseda svazu

~Tymovy talent spociva v tom, ze kou¢
vytvori prostfedi, v némz se hradi citi
bezpecné, a sami tak mohou objevit svUj
talent a rozkvést. Tymovy talent je o tom,
Ze kazdy Clen v tymu si je védom svého
talentu (silnych stranek) a talentu spoluhracd a umi

na tom stavét tymovy vykon.“

MICHAL JEZDIK

basketbal / sportovni feditel CZ Basketball
,Jedna se o nastaveni tymu, které umozni vyuzit
m individualniho potencialu jednotlivych hracad
..‘; (Clend tymu) na zakladé vnimani a respektovani
g{l socialnich vztah, roli a vazeb. Dalezitymi faktory
jsou vSimavost (mindfulness), vasen a tymova
koheze (neustélé hledani kompromist a rovnovahy mezi
individualnimi cili jednotlivych ¢lend a tymu jako celku).”

COACH 9/2022
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JIRI MASIK

hokejbal / hlavni trenér reprezentace

,Je pro mé dllezité mit v tymu hrace
riznych schopnosti a talentu, aby byl
tymovy talent vyvazeny a byli v tymu hraci
s vice schopnostmi. Téma bych rozdélil
na klubovy a reprezentacni tymovy talent.

amatéri a nemame tolik financi. Snazim se i presto
sestavit tym tak, aby v ném byli nejen strelci a hvézdy, ale
i hraci majici talent na branéni a schopnost byt v pravou
chvili na pravém misté pfi obranné ¢innosti. Vazim si
vSech hracu v tymu, kanadské bodovani moc nesleduji

a neni pro meé Uplné smérodatné. Na druhou stranu je
dobré mit v tymu strelce zabijaka. V klubu ob¢as musim
meénit styl hry podle hracd, které mam k dispozici a jaky je
celkovy talent tymu.

Na reprezentacni Urovni si tymovy talent mizu namichat
Iépe, kdyZ jsou k dispozici vSichni hradi z Ceské republiky.
| proto vZdy nominace budi vasné, fanousci by radi

v tymu vidéli dvacet nejlepsich hracu v bodovani. Ale ja

si vybiram hrace do jednotlivych GtokU i pétek a podle
Ukol(, které po nich chci. Tymovy talent je v kaZzdé pétce
trochu jinak zastoupeny, avSak celkové musi dat dobry
celek. A soucasné chci mit k dispozici hrace pro rizné
herni varianty.“

INZERCE

1992

KAROLINA PATERSON

pozemni hokej / pfedsedkyné reprezentacni komise ¢eského svazu

o mame své silngjsi a slabsi stranky. V tymu
l"lﬁl je proto potfeba znat své svérence, jejich
prednosti, vyuZit je ve prospéch tymu v dobrém
slova smyslu a nezapomenout pracovat
i na slabsich strankach. Vytvorit takové prostredi, v némz se
jedinci citi bezpecné a dlvérné, citi se soucasti tymu a maji
prileZitosti se rozvijet. Dlivéra, komunikace, spoluprace
je ve fungovani tymu klicova. Teambuildingové aktivity,
zapojeni jedincli do procesu, podpora rozvoje leadership
dovednosti (ve sportovnim prostredi béhem tréninku, zadavani
specifickych Gkold) a pfi tom véem nezapomenout na radost.
Rozvoj tymového talentu je neustaly proces, k némuz musime
pristupovat s otevienou mysli.”

"."' ™ JTalent tymu je skryt ve slové TEAM. Kazdy

JAN PROCHAZKA

hokejovy trenér / feditel International Leadership & Business Academy
a Sport Lead

ﬂ »Za naprosto klicovy predpoklad povazuji
] y

schopnost spoluprace.”
47 b
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Vynika v roli trenéra zdejsi nejsikovnéjsi Sachové mladeze. LUKAS VLASAK pracuje
s velkymi talenty v Cele s Jachymem Némcem a Vaclavem Finkem. Jaky je rozdil vést
mladého a starSiho hrace? U kterého sportu si vétSina Sachista nejlip odpocine?

A kdy se hodi psycholog?

Emoce jsou

nejhorsi radce

Proc a jak jsem se stal trenérem?
,Chtél jsem pomoci Sachovému
prostredi u nas. Zacéinal jsem pomahat
na krajské drovni a postupné se dostal
aZ k mladeznické reprezentaci.“

Moje nejsilnéjsi vilastnost?
,Pracovitost.”

Co (nebo kdo) na mé mélo nejvétsi vliv?
~Pravdépodobné to, Ze jsem dostal
davéru v relativné mladém véku a mohl
rychle zadit sbirat zkuSenosti.“

Jakymi hodnotami se fidim jako trenér?
Vést prikladem. Duvéra a vytrvalost.”

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy smérem
k trénovani dostal?
~Emoce jsou nejhorsi radce.“

»Pokud se to vibec nékdy stalo...
Nejrychleji bych se snazil pfijit na divod.
Bez vzajemné dlveéry nelze odvést
kvalitni praci.”

Do jaké miry rozlisuji v pfistupu mezi
starym a mladym sachistou?

~Mladsi hrace je nejdrive potfeba naucit,
jak pracovat a premyslet. Se starsimi uz
jde spiSe o konkrétni oblasti jejich hry.“

Stava se mi nékdy, Ze si vilbec nevim
rady?

,Stava, ale dostavam tak impuls

ke zlepseni.”

Miij trenérsky ritual?

,Sachisté jsou obecné& velmi povérdivi
lidé, takze jich mam hned nékolik.“
(Gsmév)

JTézko fict, ale mezi opravdu tézka
patfila ukonceni dlouhodobé tréninkové
spoluprace.”

Potfebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

,0Dboje, i kdyZ v Sachu budou hrat
védomosti asi trochu vétsi roli.”

Co se mi opravdu povedlo?

Vzdy si rad vzpomenu na posledni
kolo evropského Sampionatu druZstev
juniorek, kde jsme ve spravny moment
b&hem zapasu zariskovali, porazili
hlavni favoritky a zakoncili skvélou
stihaci jizdu po nepovedeném zacatku
turnaje.”

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou mij
sportovec nestoji?

Vérim na vyssi sily, nebo zasadné
predevsim sobé?
»Rozhodné sobé.“

Cim se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruji?

,Cetbou Sachové literatury a biografii
Uspésnych sportovcu a trenéri.”

U ¢eho si nejlip odpocinu?

,U fotbalu. (Gsmév) Na vSech
soustfedénich a turnajich je soucasti
programu jeho hrani, a neméné popularni

COACH 9/2022
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SACHOVY TRENER
LUKAS VLASAK

Narozen: 8. 12. 1993

Pozice: reprezentacni trenér mladeze (od roku
2019)

Koho také vedl a vede: Karin Némcova (2015-
18, nékolikanasobna mladeznicka a juniorska
mistryné CR, pozd&ji reprezentantka), Jakub
Klsa (2016-21, bronzovy na mezinarodnim
turnaji v Uppsale 2020, mladeznicky mistr
republiky 2018), Jachym Némec (od 2020,
nékolikanasobny mladeznicky mistr republiky,
bronzovy na mezinarodnim turnaji FUTURES
2020), Vaclav Finék (od 2019, spole¢né

s Michalem Konopkou vicemistr Evropy 2019
mladeZe do 10 let, vicemistr svéta 2020 v online
rapid Sachu do 10 let, vitéz mezinarodniho
turnaje FUTURES 2020)

Trenérskeé iispéchy - tymové a individualni MCR
mladeze (2015-22): 13x zlato, 3x stfibro, 8x
bronz. ME juniorskych tymu: 4. misto (2018).
Mistrovstvi Evropské unie mladeze 2020:

2x zlato, 2x stfibro, 1x bronz

FOTO: ARCHIV LUKASE VLASAKA




Novy oficialni fanshop
Ceského stolniho tenisu

fanshop.ping-pong.cz

CESKY
STOLNI
TENIS



[OHLAS TRENERA

je i sledovani. Napfiklad soucasny mistr
svéta Magnus Carlsen ma na svém
twitteru napsano: ,World Chess
Champion. The highest ranked chess
player in the world. Former (live) #1
Fantasy Premier League player. Jednou
byl dokonce schopen zazadat o posun
svého zapasu, nebot se kFizil s poslednim
kolem anglické Premier League. A tak
néjak podobné to ma vétsina.“ (Usmév)

Vyménuiji si Sachovi trenéfi v Gesku

i z riznych zemi své zkusenosti

a poznatky, nebo si kazdy chrani své
know-how?

»Bohuzel v tomto znacné zaostavame.
Myslim, Ze v poslednich letech je vidét
snaha néco s tim udélat. Ale zménit
nastaveni lidi ze systému, kde si kazdy
hledél svého, jesté néjakou chvili potrva.“

Jakym zptlisobem pfipravuji mého hrace
na konkrétniho soupere, co vSechno
takova priprava obsahuje a o cem véem
se bavime pri taktické poradé? Jak moc
se na finalni strategii podili hrac?

LV prvni fazi je tfeba v databazich
vyhledat partie soupere a jejich
prehranim (Gi analyzou v pripadé
dostateéného mnozstvi ¢asu)

Tolik prvenstvi oslavil jako
trenér za sedm let na tymovych
a individualnich mistrovstvich
republiky mladeze.
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identifikovat slabé a silné stranky.
Kromeé toho Ize vy€ist, v kolika partiich
volil jaka zahajeni, a s jakou Uspésnosti.
Idealnim vysledkem by pak mélo byt
najit takové systémy, které dovoli vyuzit
nasich silnych stranek a zaroven odhali
souperovy slabé. S konkrétnim vybérem
uzZ musi souhlasit i sém hrac, nebot

je nutné, aby se citil ve vznikajicich
pozicich komfortné.“

Maji mi sportovci jesté jinou pripravu
kromé té sachové?

LVétSina hracu se vénuje néjakému
dalSimu doplfikovému sportu, aby rozvijeli
svou fyzickou kondici. Pfece jen pfi
reprezentacnich akcich, jako je napfiklad
mistrovstvi svéta, je potfeba odehrat

s plnou koncentraci jedenact partii
(dlouhych priblizné Ctyri az pét hodin)

ve dvanacti dnech. A k tomu absolvovat
pripravu na kazdého jednotlivého
soupere, coZ také bere Cas a energii.”

Jak pracuji s mymi sportovci

po mentalni strance? Vyuzivam
specialistu psychologa?

JTo je dalsi z oblasti, ve které mizeme
udélat velky pokrok. Samoziejmé neustale
diskutujeme o rozhodnutich a nastaveni
béhem partie, probirame, jak pristupovat
k jednotlivym situacim, které mohou

FOTO: PROFIMEDIA.CZ




béhem zapasu nebo turnaje nastat. Se

2vySujiol drovn hréde povazuji spolupraci »MILADSI HRA(:F JE NEJDﬁiVE POTRVE’BA NiAUCIT, JAl(
se sportovnim psychologem za ddleZitou.*  PRACOVAT A PREMYSLET. SE STARSIMI UZ JDE SPISE
Jaké jsou aktualni trendy v Sachu O KONKRETNI OBLASTI JEJICH HRY.“

z hlediska strategie? Pfevlada utocna,
nebo obranna hra, vyckavani na chybu
soupere?

,Historicky se Sachy vyvijely hlavné

s nastupem nového mistra svéta. Kazdy
z nich byl nééim unikatni a svym stylem
de facto udaval trend. V moderni dobé
trochu prebiraji tuto Ulohu pocitace

a vyrazné promlouvaji do pfipravy

a teorie zahajeni. Cela svétova Spicka
ma tak v zadech tymy analytikd, ktefi jim
s pfipravou pomahaiji. Logickou snahou
je v poslednich letech nevyhledavat
pouze objektivné nejsilnéjsi varianty

a zahajeni schvalena pocitacem, ale
nachazet neprobadané (nebo alespon ne
tak popularni) pozice s cilem prekvapit
soupere. V podstaté se na svétové
Urovni dostavame do bodu, kdy se hraci
snazi hledat nejriiznéjsi pokracovani,
ktera jejich souper s pomoci pocitace
neanalyzoval.” Jachym Némec

FOTO: ARCHIV JACHYMA NEMCE
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O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Sport, nebo umeni.
Jde o0 to sameé

Stejné jako zacinajici sportovci usiluji o profesionalni drahu na elitni Grovni, studenti
Kralovské baletni Skoly a Kralovské konzervatore sni o draze Uspésného profesionalniho
tanecnika ¢i hudebnika. Zdaleka ne vSem se tento sen spini. | proto obé londynské
uméleckeé instituce povazuji za svoji povinnost pripravovat studenty rovnéz na tuto variantu.

hristopher Powney, umélecky reditel

baletni skoly, ndm k tomu na konfe-
renci Leaders Sport Performance Sum-
mit v Londyné fekl: ,,Chceme se ujistit, Ze
studentim se dostane potiebného vzdé-
lan{ a ndlezité vychovy, aby maximalizo-
vali to, kym jsou jako ¢lovék, obcan nasi
zemé. Ze uspéch je vlastné cokoli, co
se ve Skole naudili a co si z ni odnesou,
co mohou vyuzit ve svém budoucim zi-
voté. At uz v tanci, nebo v jakékoli jiné
profesi, pro kterou se rozhodnou, pokud
se jim nepodafi uspét v umélecké sfére.
Neexistuje totiZz zadna zaruka, ze vSich-
ni na kariéru profesionalniho tane¢nika
dosdhnou.“

Tomuto pohledu se fikd holisticky pti-
stup, ktery mazZeme pfirovnat k celost-
ni mediciné. ,Uspéchem pro nis je, Ze
student, kdyZ ukon¢i Skolu, je dobrym
¢lovékem, jenz dokdze vytézit sviij po-
tencidl, citi se sebevédomé, je pristupny
novym piilezitostem a vyzvam a chce se
rozvijet v jakékoli oblasti, pro niz se roz-
hodne,“ dodal Powney.

Vystavte cesty
k samoregulovanému uceni

Mladi sportovci, nékdy dokonce
i ispésni profesiondlové si velmi Casto
nejsou plné védomi toho, jak trénovat,
aby dosdhli a udrzeli si svou vysokou
uroven vykonnosti. Podobny scénat maji
i studenti baletu a hudby. ,,V dobé, kdy
k ndm mlad{ hudebnici pfijdou, maji

vétsinou se svym hudebnim néstrojem
odcviceno jiz 10 az 15 tisic hodin,
a presto néktefi z nich tikaji, Ze nevédi,
jak efektivné cvicit,“ fekl Dr. Terry
Clark, veédecky pracovnik Krédlovské
konzervatofe se zameéfenim na high
performance, jenz po boku Christophera
Powneyho vystoupil na londynské
konferenci.

Konzervatot si na zakladé téchto
zkuSenosti vytvotila a nabizi na téma
efektivni uéeni fadu kurzl, které jsou
navrzeny tak, aby umoznily studentim
byt po jejich absolvovani méné zavisli
na uditeli. Clark k tomu dodal: ,,Zkou-
méame naptiklad, jak mtzeme vyuZit
nové technologie k podpofe rozvoje
nasich studentd v rtznych smérech.
lované uceni.“

Jeho soucasti jsou naptiklad modely
vzajemné podpory mezi studenty a udi-
teli. A mezi studenty navzdjem. A také
samoregulovany rdamec uceni, ktery
zactina jednoduchou véci, planovanim.
»,Byt schopni identifikovat cile, jichz
chtéji studenti dosahnout v kazdém tré-
ninku, a strategii, jak cile dosahnout.
Byt schopen monitorovat ohnisko za-
jmu, koncentraci, sebehodnoceni v da-
ném okamziku, ale také byt po trénin-
ku schopen sebereflexe, premyslet o ni
a zpétné vystupy resit. Mame mnoho
kurzt vénovanych tomuto tématu, ale
také zaroven hodné pracujeme s nasimi
studenty formou jeden na jednoho, pe-
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIiK

¢ Vedouci sportovné
metodického tseku Ceské
basketbalové federace, ¢len
VV COV. Byvaly basketbalovy
reprezentant, trenér narodniho
muzstva muz( a U20, Sparty,
Prostéjova, Nymburka. Byl
¢lenem realizacniho tymu

NBA Detroit Pistons v letnich
ligach. Opakované absolvoval
Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.




dagog a student, a provadime je témito
procesy.“

Mentalni stranka vykonu je
prvorada, i v tréninku

Vyzkumné centrum Kralovské
konzervatote doporucilo vedeni Skoly
a nasledné vytvotilo Skolni simulator
vykonu, jenz je vyuzivan jako tréninkova
pomucka. Simuldtor stavi studenty
do herni situace s prvky, jako jsou jeviste,
zékulisi a v ptipadé potteby i vyrusujici
publikum. Poméhd student@m zlepSovat
a rozvijet nejen vykon, ale také zvladani

INZERCE

novych situaci a osvojeni si dovednosti
k jejich regulaci. Simulator je nezbytné
nutné vyuzivat opakované, aby bylo
vidét zlepSeni, bylo mozné zvySovat
ndrocnost piekdzek, a tim padem
rozsirovat hranice komfortni zény.
Studenti nemaji tolik pfilezitosti
k vystupovani ptred divaky, jak by se
uditeldm i hudebnik@m libilo, a proto
je potfeba tyto stresové situace simu-
lovat. Zaroven studenti nutné nemusi
mit ptilezitost se z téchto vystoupeni
poucit a vyhodnocovat je. Clark k tomu
dodal: ,,Je to bezpec¢ny prostor, v némz
si hudebnici mohou zkouset nové véci,

Vystava 6. 5. 2022 - 30. 9. 2022 | Nova budova Narodniho muzea
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mozna délat chyby, ale nenesou z toho

Zapojte rodice

Rodice. Nekonecné téma soucasné doby
vjakémkoliv prostiedi high performance.
Osobné si myslim a zkuSenosti mi tikaji,
Ze vétSina rodicu je skvéla. Stejné tak si
myslim, Ze rodiCe a vztahy s nimi pro
nas predstavuji nové vyzvy a zdsadni
nutnost. Nejen proto, Ze jsou to oni,
kdo nesou na bedrech odpovédnost
za své déti, nase sportovce, hudebniky ¢i
tanec¢niky.

Nenechme se otravit minoritni sku-
pinou ktiklound, ktefi se snazi své ne-
ukojené ambice prendset na své déti.
Historicky jsme si vétSinou drzeli rodice
od téla a nebylo tomu jinak ani v Kralov-
ské baletni skole. To uz ted neplati. Snazi
se rodi¢tim vysvétlovat, co vSe je soucasti
ptipravy a jejiho propojeni se studiem.
Kde, jaka a ve kterém véku jsou kriticka
mista.

Misto aby si drzeli odstup, vyzyvaji
rodiCe, aby se stali soucasti rozvoje déti
a vsichni na ném spolupracovali. Aby
rodic¢e s détmi mluvili, dali jim prostor
a moznost se vyjadtit, a déti aby s rodi-
¢i neustale sdilely, jak se citi, jak se jim
dafti, s ¢im se potykaji, co je trapi. Pak
muZeme sndze a rychleji reagovat, nebo
dokonce mnoha vécem predejit ¢i je za-
chytit v zarodku, kdy se snaze koriguji.
Podptarné opatteni se pak mohou stat
tzv. game changerem na cesté k vrcholu.

Na prvni pohled odlisné discipliny
a prostiedi, které toho maji mnoho spo-
le¢ného — hledani rovnovdhy mezi ob-
jemem a intenzitou tréninku, mezi jeho
obsahem a formou, snaha o dokonalost,
opakované vykony na hranici lidskych
moznosti, posouvani limitt, hledéni no-
vych cest vedoucich k dspéchu a obdi-
vu, strach a obava ze selhdni, pozitivni
i negativni vliv divacké kulisy, spoluhra-
¢q, rodict, trenéra a uditeld. Spoleény
je rovnéz fakt, Ze pocet mist na vrcholu
je omezeny. I proto se mlzZeme vzajem-
né inspirovat. Dilezité je byt otevieny,
ochoten sdilet informace a zkuSenosti,
naslouchat, byt pfipraveny.

NARODNI
MUZEUM

*

CESKA .
OLYMPIJSKA
AKADEMIE
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Motivacni typologie

minulém dilu jsme

vystoupali do 3. patra
psychologického Sestipatraku
a dosli ke kralovskému tématu
psychologie, motivaci. Ujasnili
jsme si, kdy hovorime o vnitini
a kdy o vnéjsi motivaci.
Upozornili jsme na nebezpeci
manipulace a finiSovali popisem
motivacniho pole sportovce.
Dnes pokracujeme motivacni
typologii, kdy se zamérime
na rozdily mezi rliznymi typy lidi.

TEXT:
ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

Z minulosti vime, Ze se spiSe prosadily
skupiny, v nichz byly rizné prace rozdé-
leny mezi jednotlivé ¢leny s rozdilnymi
schopnostmi a vlastnostmi. Kazdy ¢loveék
preferuje v zivoté jiné podnéty, vzrusuji
ho jiné vyzvy a hodi se k né¢emu jinému.
V tlupach, ve kterych jsme dlouhé sta-
tisice let zili, se tak vyvinuli specialisté
na rtzné ¢innosti.

Kazdodenni realita ukazuje, ze se mezi
sebou vzajemné liSime a Ze na kazdého
z ndés plati néco jiného. Jako trenér mu-
si§ vzit na védomi, Ze nemuzes v§echny
pokropit stejnym motiva¢nim deStém.
Na kazdého plati jina slova, jiné vyzvy i
jiné postoje.

,Pro mé jako skauta je frustrujici, kdyz
vidite nékoho talentovaného, kdo neni
ochoten na sobé pracovat a svij dar roz-
vijet, Castokrat spoléha pravé jen na svij
talent. DoSel jsem ale k zavéru, Ze tak
je to spravné a svét se tim udrZuje v rov-
novaze. Kdyby vsichni ti talentovani méli
naprosté odhodlani k tvrdé praci, tak by
zaprvé nikdo dalSi nemél Sanci se pro-
sadit. A zadruhé treba v basketbalu by
na planeté béhaly stovky nebo tisice Mi-
chaelll Jordanli a Kobe Bryantt, a to by
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byla nuda! Pral bych si, aby kazdy clovék
mél prileZitost najit a rozvijet
svUj talent. Myslim si, Ze by
svét byl Stastnéjsi misto.“

JAKUB KUDLACEK,

feditel skautingu
Charlotte Hornets v NBA

Budeme se tedy bavit o motivacni typo-
logii osobnosti. Nez zacneme, je tfeba
darazné varovat pred precenovanim
jakékoliv typologie. Nejcastéjsi duvod,
pro¢ jsou typologie v praxi pouzivany,
je potreba lidi néjak roztiidit a popsat.
Zaznamenat, jaké maji silné stranky a re-
zervy, popsat jejich ptistup k praci nebo
jejich typické charakteristiky a chovéni,
a pak s témito poznatky dale pracovat.
Zakladem typologii jsou casto zjedno-
dusené predpoklady a konstrukce, které
redukuji rozmanitost ¢lovéka a trochu
nasilné ho zatazuji do néjaké skatulky.
A tomu je tfeba se vyhnout.

Pokud toto varovani vezmes, mily kole-
go, vazné, pak muzeme byt jako autori
Kklidni, Ze se za typologii neschovas, ne-
budes ji brat jako dogmaticky vselék,
jenz ti jasné fekne, jak mas s tim kterym
sportovcem jednat.

FOTO: REUTERS



Nasim cilem neni zatadit ¢lovéka do kate-
gorie a dat jednoduché navody, jak s nim
pracovat podle toho, v které skupiné byd-
li, ale ptivést té k uvaze, ze vSechny lidi
nelze motivovat stejné. Jisté navody, kte-
ré ti prostiednictvim motivacni typologie
nabizime, ber pouze jako inspiraci.

,Nékteri hraci potfebuji svobodu, jini
pevnou ruku, jini rozkvétaji jen pod ab-
solutni autoritou. Néktefri reaguji Spatné
na kritiku, bez ohledu na to, jak kon-
struktivni by ta kritika mohla byt. Jini
dostanou ze sebe to nejlepsi, kdyZ jsou
neustale zpochybriovani.“
PATRICK
MOURATOGLOU,

trenér tenistky Sereny
Williamsové

Z rozsahlych praktickych zku-

Senosti vytvoril Jit{ Plaminek motivac¢ni
typologii v knize Tajemstvi motivace.
Déli lidi do ¢tyi skupin pravé podle toho,
které vyzvy vitaji a které odmitaji. Tato
typologie (obrazek 3) je dobre vyuzitel-
naive sportu.

Zéakladem pro rozdéleni do skupin jsou
dvé charakteristiky. Prvni z nich je mira
citlivosti vii¢i zméndm (svisld osa, obra-
zek 1). Rozdéluje populaci podle toho,
zda fandi spiSe dynamice, nebo stabi-
lité. Souvisi s tim, do jaké miry clovék
toleruje riziko. Zda potrebuje spise
bezpedi, jistotu a zadzemi, nebo snadné-
ji prijimd zménu, novoty a pohyb. Zda
¢lovéku zmeény prinaseji spiSe radost
a zisky, nebo mu zptsobuji spiSe staros-
ti a ztraty.

obrazek 2 . .
lidé vec
vztahy vysledky . .
EFEKTIVITA cesty ‘-----* cile UZITECNOST
metody ucel
pravidia podstata
Obrazek 1 rou pochvélime, nebo zkritizujeme. Na-

Vodorovna osa odpovidd druhé charakte-
ristice, jiZ je volba mezi uzite¢nosti a efek-
tivitou (obrazek 2). Tady se ptame, zda
¢lovéka motivuje spise vysledek, véc, pod-
stata, cil (tedy uZzitek), nebo se nadchne
spiSe do metod, procest, cest a také do lidi
a vztaht (efektivita toho, co se déje).
RozliSujeme tak osobnosti, které se roz-
hoduji spiSe podle lidskych aspektt,
a ty, pro které jsou rozhodujici prevaz-
né aspekty vécné. Pokud to promitneme
do tymového sportu, pak se efektivita
projevuje spiSe ve vztazich v tymu (dob-
rd parta) a uzite¢nost jako tymova takti-
ka ¢i strategie.

Obrazek 2

Odpovédi na otazky, jak se ke konkrétni-
mu ¢lovéku chovat, jak ho motivovat, kri-
tizovat ¢i chvalit, obsahuje uz jeho sprav-
né zarazeni do skupin na obou oséch.
Umisténi prehledné ukaze, co zdlraznit
a co oslabit. Z hlediska sportu je dtlezité
ito, jak budou zastupci jednotlivych mo-
tiva¢nich typt reagovat na z4téz.
Motivacni typologie nabizi pro trenérskou
praxi dvé prakticka vyuziti, ponévadz ori-
entacni zjisténi, ve které konkrétni kate-
gorii se sportovec nachazi, je relativné
jednoduché. Casto stadi i jedna véta, kte-

vic se jednd o Casté situace, pti kterych si
sportovec nemusi vSimnout, Ze predev$im
testujeme, k jakému typu patii.

Chceme se dobrat k tomu, jakym zptiso-
bem rtizné hrace motivovat ¢i ziskat pro
svoji myslenku. Stejné tak i dochazime
k tomu, jakym vétdm je nutné se v jed-
notlivych pripadech vyhnout.

S jistou mirou pfesnosti také umime pre-
dem odhadnout, jak se konkrétni hrac¢
zachova ve chvilich, kdy bude celit velké
zatézi ¢i tlaku, coz je ve sportu standard,
a tudiz muzeme vytusit, co od ného v ta-
kovych situacich mzeme oc¢ekavat.
Zktizenim obou os vznika prostor (ob-
razek 3), rozdéleny do ¢tyt kvadrantd.
V kazdém z nich nachazime zastupce ji-
ného motivacniho typu, k nimz bychom
se méli také jinak chovat, chceme-li je
motivovat, kritizovat ¢i chvalit. Opakuje-
me, Ze rizné motiva¢ni typy také odli$né
reaguji na zatéz, coz je ve sportu zvlast
dalezité.

Obrazek 3

V piistim dilu si uvedeme navodné pti-
klady, jak se zdstupci jednotlivych typt
stavi k zatézi, kritice ¢i pochvale, pti-
padné, jak je vést nebo fesit spory s nimi
a mezi nimi. Redlni lidé v béznych situ-

obrazek 1

DYNAMIKA

zmeény, novinky, riziko,
nepokoj, vzruseni

<

jistota, stalost, zazemi,
bezpeci, pohoda

STABILITA

obrazek 3 DYNAMIKA
USMERNOVATEL OBJEVOVATEL
fidi fesi
ovliviuje mysli [
E presvédcuje hraje si 8
> 2
- Q
x Ll
= 5 L =
h SLADOVATEL ZPRESNOVATEL ”5‘
pecuje analyzuje
toleruje kontroluje
komunikuje dotahuje
STABILITA
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acich vykazuji zpravidla znaky rznych
motiva¢nich typd. Pravdu o nich nejsna-
ze zjistime prave pod zatézi.

To, co se v chovani clovéka pod zatézi
vytrati, neni v osobnosti trvalé, a tudiz
nemad nic spolecného s motivacnim ty-
pem. Naproti tomu chovani, které v zaté-
Zi pretrvava nebo se v ni nové objevuje,
ukazuje na motivacni typ osobnosti.

V nasledujici pasazi pouzivime puavod-
ni nazvy jednotlivych typt tak, jak jsou
navrzeny v knize Tajemstvi motivace. Za-
roven pripojujeme i pojmy ve sportu za-
bydlenéjsi, kterym ty jako praktik urcité
budes rozumét 1épe.

Kazdy motivacni typ charakterizujeme
nejprve poznamkami o tom, jak jej ak-
tivné poznat. V ptiStim dilu se budeme
vénovat typickym reakcim na zatéz,
na kritiku, na pochvalu, a také tomu, jak
na zastupce jednotlivych typl pusobit,
na co kldst diraz, ¢emu se vyhnout, jaky
pouzit slovnik a jak zvladat spory.

USMERNOVATEL (reZisér)

Usmérnovatel je clovéekem s velkym
talentem a chuti organizovat lidi, stat
v Cele tymu a spoluhrace vést. Dobie jej
proto popisuje i slovo nacelnik. Zaroven
mu vyhovuje i moznost tidit situace, ze-
jména, pokud ho dovedou k redlnému
vlivu na spoluhréce a pripoutaji k nému
pozornost ostatnich. V tomto smyslu se
trochu podoba pozici reziséra.

OBJEVOVATEL (vizionar)

Objevovatel predstavuje podobné ak-
tivni vyuziti energie jako usmérnovatel,
proud energie vSak sméfuje jinam. Tady
nejde o vyhru nad lidmi, ale o dobyti né-
jakych két, vyieSeni nebo dosazeni né-

¢eho mimotadného (napiiklad v oblasti
taktiky ¢i herniho stylu), o prekondani
limitQ, zvladnuti vyzev.

Objevovatel je pionyrem v ptvodnim
smyslu tohoto slova. I kdyz to nemusi byt
jeho pfimym tmyslem, ¢asto svym usilim
strhuje lidi a mdZe ptsobit jako vizionéf,
pricemz vliv na lidi neni jeho primarni
potiebou, ale cestou k dosazeni cile.

SLADOVATEL (parték)

Sladovatelé usiluji o stabilitu svého oko-
li, tedy predevsim ve vztazich v tymu.
Navenek pusobi jako partak, ktery se
zajima o spoluhréce i vztahy a obvykle
kvili tomu ma tendenci pfili§ nevidét
nebo alespon podcenovat vécnou stran-
ku situaci a déju. Naopak zajem o lidi
a vztahy jej maze dovést aZ k roli ama-
térského a zcasti i samozvaného tera-
peuta tymu, a to bez ohledu na to, zda
to spoluhraci ocenuji, nebo jim to leze
na nervy.

Také by se dalo fici, ze sladovatel je pe-
covatel o lidi a hasi¢ tlumici konflikty. Je
vsak tfeba se ptdt, jak tento typ rozeznat
od ostatnich a jak odliSit nauceny zdjem
o lidi od zajmu, ktery je zakotven v hlubi-
nach osobnosti.

ZPRESNOVATEL (kontrolor)
Zpresnovatel ma se sladovatelem spo-
le¢nou pottebu jistoty a prispivani k sta-
bilité tymu. OvSem nespoléhd se ptitom
na ostatni, ale vyhradné sdm na sebe.
Ve vztahu k ostatnim casto vystupu-
je jako pedant, ktery Ipi na pravidlech
a dohodach. Pro tym je pfinosny i jako
kontrolor a vcelku ochotny napravovatel
rtiznych nedbalosti, nedodélkt a nedo-
statkd, coz mu zpravidla nepfindsi velké
sympatie.
Naproti tomu
v tézkych chvi-
lich, kdyz se

projevi  jako

pojistovak
a vytdhne

tym z maléru,
mtze  ziskat
vdécénost, o niz
zdanliveé prilis
nestoji. Tento
motivacni typ
se poznava asi
nejlépe, uz pro
jeho obvyklou
komunikacni
zdrzenlivost,
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obcasné a zpravidla trefné glosatorstvi
a Casto i specificky (suchy) humor.

A podle ¢eho jednotlivé zastupce pozna-
me? Odpovéd na tuto otdzku si nechame

v.rv

do ptistiho dilu.

,Prijde mi neslusné srovnavat svérenky-
né. Ve chvili, kdy zanete srovnavat, vy-
tvorite Zebricek, a ony se na tom Zebfic-
ku najdou. Ale kaZda je specialni a kazda
dosla k tomu vrcholu urcitou cestou.
TakZe ono je tézké srovnavat, v éem byla
lepsi ta a v ¢em jina. VSechny jsou uni-
katni a chtél bych to v této roviné udrzet,
uzZ jenom proto, Ze se vSemi mam velmi
dobré vztahy, byt jsme tfeba
uz ukongili spolupraci.”
DAVID KOTYZA,
trenér ¢eskych
tenisovych hvézd

€O CTE TRENER PSYCHOLOG?

CARLD
ANCELOTTI
LE RS

MOTIVACNI
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WENGER

DO TRENERSKEHO NOTESU

VSIMEJ SI TOHO, JAK REAGUJI
SPORTOVCI NA NOVINKY A RIZIKO,
A ZDA PREFERUJI SPISE HERNI
RESENI €I TAKTIKU, NEBO VZTAHY
S LIDMI. SLEDUJ OBVYKLE
VZORCE CHOVANI POD ZATEZi

A URCI MOTIVACNI TYP. TOMU
PAK PRIZPUSOB PUSOBENI

NA SPORTOVCE. OPUST MYSLENKU,
ZE VSECHNY SPORTOVCE LZE
MOTIVOVAT STEJNE.
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