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MladSsi pristi rok?
To je titul knihy, kterou jsem dostal jako va-
no¢ni déarek. Zakladni myslenkou je, ze
po dovrseni véku 50 let musite po zbytek Zivota
cvicit Sest dni v tydnu. A pokud se vam to podafi,
budete se ptisti rok citit mladsi. Jiny zptisob, jak
toho dosahnout, je pracovat s neuvétitelné talen-
tovanymi lidmi. Nam se to v sekci Trenéii COV
v roce 2018 podatilo.

Mame velmi talentovany tym. Kazdy ¢len ma jiné
silné stranky, kazdy pochdzi z jiného sportovniho
svazu, ale vSechny spojuje vasen a laska ke sportu.
Kazdy novy ¢len piinesl extra energii do nékterého
z projektd. Ur¢ité nebudou mit oni ani j4 ¢as cvicit
Sest dni v tydnu, ale pevné véfim, Ze spole¢né pro-
plujeme snaze jakoukoliv boufi.

Vroce 2019 chceme spole¢né s nasim partnerem
Denikem Sport dat jesté vice energie magazinu
Coach. Verzi 2.0 budeme spoustét postupné. Prvni
novinkou je graficka tprava titulni strany. Druhym
nasim cilem bude udrzet kvalitu obsahu a formy
mezinarodni konference Mosty a postupné ji zpti-
stupnit zahrani¢nim d¢astnik@m. Tfetim a ¢tvrtym
pilifem je edi¢ni plan a interaktivni seminaie Dialo-
gy, kterych se v roce 2018 zti¢astnilo v 15 méstech
vice neZ 1600 trenéri, uciteli a rodi¢t. V leto$nim
roce témata téchto seminart obsahové propojime
s nékterymi novymi tituly knih, coz bude vyzado-
vat zapojeni jesté vétsiho poctu lidi, ale tim padem
ivice obéti a ,high five“.

Novy rok s sebou piind$i mnoho ocekdva-
ni. Existuje tolik vyzev, zmén a nejistoty, zda je
zvladneme, at uz jde o technologie, média, etiku,
vzdélavani nebo o zdravi, zdatnost a pohybovou
gramotnost. AvSak nejistota, vzruseni a neceka-
né zmény ke sportu patfi. Udrzuji nase chodidla
pevné na zemi a ddvaji ndm energii divat se stéle
dopredu.

Takze i s témito pocity pevné véfim, ze se nam
spolecné v roce 2019 podaii jesté vice prohloubit
spolupraci se sportovnimi svazy, potkat a zapojit
dalsi talentované lidi a pokracovat v projektech,
které vzdélavaji, inspiruji, a spojuji nase sportovni
prostredi.

MICHAL JEZDIK
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ane Baiesi, vase vzdélani je neob-
vaklé a fascinujici. Mélo to takhle byt

od zac¢atku, nebo to byla spis naho-
da?
»,Rad bych vam fekl, Ze to opravdu byl od zacatku
mdj sen, ale nebyla by to pravda. Basket mé ale ba-
vil vZdycky. V mé Boloni byly dva tymy, které sou-
petily o Final Four v Eurolize. Za¢inal jsem od piky,
ze sttedni skoly jsem byl ekonom a ticetni. Pak jsem
studoval na univerzité politologii, ale po turbulen-
cich s profesory jsem studia nedokoncil. Jako deva-
tenactilety jsem v té dobé vedle studia pracoval jako
novinat, psal jsem zpravy z basketbalu. Oba boloni-
ské tymy dostavaly v lokalnich i celostatnich médi-
ich hodné prostoru. Jeden z téch tymt@ mél finan¢n{
problémy a jd jsem se piihlasil, ze o tom budu psat.
Itélie je zemé, kde o takovych vécech miZete volné
psat jen do té doby, nez nékomu stoupnete na kuti
oko. TakZe jsem musel skondit, ale dostal jsem na-
bidku délat feditele komunikace pro ligovy Pallaca-
nestro Biella. Vzal jsem to a vSechno, co se ptihodilo
od té doby, bylo jako pohddka. Nemtzu tedy fict, Ze
to byl plan — proste€ se to tak stalo.”

Zijete ale basketem uz Sestnact let. Co
vSechno dalsiho jste se musel za tu dobu
naucit, abyste mohl vykonavat souc¢asnou
funkei?

,Na to se nedd snadno odpovédét, protoze mé ovliv-
nila spousta véci. Snazim se na minulosti moc ne-
Ipét, protoze mé mnohem vic zajima budoucnost.
Divam se zpatky, jen abych porozumél tomu, jakou
cestu jsem u$el. Rozumim sloviim Johna Lennona,
ktery fikal, Ze zivot je to, co se s nami déje, kdyz se
snazime napldnovat néco jiného. Pfesné tak to bylo
se mnou. Nékdy se ¢lovéku povede néco velkého
jaksi mimochodem, zatimco se pokousi o néco jiné-
ho. Je to jako kdyz bézite do kopce, na vrcholu se
zadychany zastavite a najednou si uvédomite, jaka
je okolo nadherna krajina. Takhle se divam na bas-
ket i na zivot. Ve sportu se vénuje prehnand pozor-
nost vyhrdvani, protoze se jim vSechno zddnlivé
snadno pométuje. Uplné to ale méni perspektivu,
kterou vidime ddlezité véci.

Kdyby tehdy neprisla nabidka z Bielly, co
byste dnes délal?

,Pravdépodobné bych se ozZenil a zase rozvedl a mél
bych dvé déti. Ale vazné; nedokézu to fict. Mél jsem
kdysi dva pracovni pohovory ve dvou rtiznych ban-
kach v Boloni a z obou mé vyhodili. Byl jsem nedis-
ciplinovany, nafoukany a myslel jsem si, ze mi patii
svét. Ale zpétné si myslim, Ze jsem tehdy jen prosté
neveédél, kam patiim. Moje rodi¢e ze mne bolela
hlava. Chtéli, abych mél néjaké zajisténé postaveni.

rozhovor

Chtél jsem se jim néjak odvdécit, Ze mi umozni-
li studovat, ale nevédél jsem jak. Viibec nevim, co
bych jinak délal, a mo#né je pravé to krasné. Clovék
se Casto $ilené snazi dostat pod kontrolu véci, které
lezi iplné mimo néj.“

V Bielle jste nakonee pracoval jako gene-
ralni manazer a sportovni rreditel, abyste
po Sesti letech odesel do NBA k Detroit Pis-
tons. To neni tak aplné bézné, aby si klub
z NBA vybral do vedeni Itala, ne?

,Nemél jsem v Detroitu zddné konexe, doslo k tomu
tplnou nahodou. Hledali nékoho na volné mis-
to, protoZe jim odesel hlavni scout, a zkusili to se
mnou. V draftu 2010/11 bylo hodné evropskych
hr&ct a Pistons o nich chtéli mit informace. Tak mi
dali $anci a zfejmé to fungovalo, protoZe jsem tam
zustal vic nez pét let. Bylo neuvétitelné, kolik jsem
se toho za tu dobu naudil. Moje nejvétsi stésti bylo,
Ze jsem v NBA mohl pracovat pro tym, ktery pro-
hraval a musel se neustéle prestavovat. A druhé, ze
jsme pak v Némecku prohrali nase prvni velké fina-
le. Protoze v takové situaci se naucite, jak zvladat
krize. Uspéch umi zvladat kazdy. Ale abyste ze sebe
dostéaval to nejlepsi, kdyZ se musite stale rozhodo-
vat, prichdzet s novymi napady a zkousSet porad
néco nového, to vas naudi jen prace pro tym, ktery
prohrava.“

Ano, vyvhravat, kdyz se dari, dokaze kazdy...
Vidite, a pfitom je to vlastné naprostd vyjimka.
V némecké bundeslize mdme osmnéct tymu a vy-
hraje ji jen jeden. To je ta vyjimka, ale co téch dal-
Sich sedmnact? Znamena to, Ze jsou snad hloupi?
Myslim, Ze ne - jeden vyhraje, ale fada dal$ich mtze
mit dspéch. Problém je, ze v dnesni spolecnosti se
uspéch casto poméfuje jen vysledkem. Podle mne
ale uspéch nemd s vyhravanim nic spole¢ného,
jsou to dvé uplné rozdilné véci. Existuje rozdil mezi
prohrou a nedspéchem, stejné jako mezi vitézstvim
a uspéchem.”

Co je tedy podle vas aspéch?
,Uspéchem je pro mne dosahnout maxima svého
potencidlu — jako jedinec nebo jako organizace. Ta-

o)

TAKE O SVE ZKUSENOSTI UTYMU
DETROIT PISTONS V NBA MLUVIL
DANIELE BAIESI NA PROSINCOVE
KONFERENCI MOSTY, KTEROU
TRADICNE PORADALA TRENERSKO-
METODICKA SEKCE AUNIE
PROFESIONALNICH TRENERD COV

.Kdyz ¢lovék nebude nikoho respektovat, nebude to
fungovat. Nejde o to, co rikate. Jde o to, co kazdy den
délate, jak se chovate, jestli drzite své slovo.”



DANIELE BAIESI

Narozen: 17. 9. 1975 v Boloni

—> Profese: sportovni feditel
basketbalového Bayernu Mnichov

—> Kariéra: Pallacanestro Biella
(2005-09, postupné feditel

komunikace, manazer, hlavni scout,

generdlni manazer, sportovni
feditel), Detroit Pistons (2009-14,
$éf mezinarodniho scoutingu),
Brose Bamberg (2014-17, sportovni
feditel), Bayern Mnichov (2017-?),
vystudoval Bolofiskou univerzitu
(politologie)

—> Nejvétsi uspéchy: 4x vitéz
némecké bundesligy (2015-18),

2x vitéz Némeckého poharu (2017-
18)

kovy pohled mtiZe zménit zptisob, jak k vécem kaz-
dy den ptistupujete. Kdysi jsem mél v Italii pracovni
pohovor, mluvili jsme o hlavnim kou¢i a vlastnik
klubu tikal, Ze je moc dobry, protoze jeho tym do-
vede kazdy rok do finale. Rekl jsem mu, Ze se na to
divam z opacné perspektivy. On dovede tym do fi-
nale pravé proto, Ze je dobry trenér! To je opa¢ny
pohled, ale nékdy je tézké o tom s vlastniky klubu
otevfené mluvit.”

Vlastnici jsou ¢asto zameéreni na to, aby
prodavali prave jen ten vysledek, ze?

,»Ano, nékdy jsou i trochu kratkozraci. V NBA jsem
se naucil vnimat rozmér Casu. Vezmete cas, ktery
mate k dispozici, a vztahnete ho na situaci, ve které
pravé jste. Kdyz v NBA draftujete devatenactileté-
ho hrace, dostane ctytlety kontrakt a vy méte cas
s nim pracovat. Podivejte se na Milwaukee Bucks:
draftovali Jannise Antetokunmpa jako ¢islo patnact
a vsichni fikali, Ze ten kluk na to nemd. Dva roky
byl strasny a ted jsou Bucks v play off. Postavili tym
okolo néj, protoze presné védéli, co chtéji. Méli vizi
a méli taky kulturu ji uskutecnit. Védeéli, co chtéji
udélat, a udélali to.“

Kdyz jste tohle vsechno v NBA zazival, pro¢
jste odesel do Brose Bamberg? Hral vtom

roli italsky realizacni tym Bambergu s tre-
nérem Andreou Trinchierim?

,Ne, viubec ne. Mél jsem k Andreovi blizko, je to
skvély kou¢ a byli jsme v kontaktu strasné dlouho.
Rozhodly dveé véci: loajalita a piilezitost. Citil jsem,
Ze nabidka z Bambergu mi nabizi ptilezitost reali-
zovat to, co jsem se v NBA naudil. Nejvétsi roli ale
hralo néco jiného. Vite, do Detroitu mé ptivedl Joe
Dumars, ¢len Siné slavy, ktery v Detroit Pistons stra-
vil tficet let Zivota jako hrac a pozdéji jako manazer.
Prosté takovahle osobnost. A kdyz Joe v roce 2014
skondil, mél jsem najednou pocit, Ze uz tam nepa-
tfim. Mdm k Pistons potad veliky respekt. Za téch
sedm nebo osm mésict, které jsem tam po Joeové
odchodu jesté zastal, jsem poznal véci, které jsem
do té doby nikdy nevidél, a mam tam porad radu
kamardd@. Ale uZ jsem tam prosté nepattil a citil
jsem, Ze kdyz se objevi néco zajimavého, mél bych
to zkusit. A to se také stalo.”

Zminil jste, Ze jste s Brose Bamberg prohra-
Ii prvni velké findle. Pak jste ale vyhrali tri
némecké tituly po sobé a v roce 2oty navic
i némecky pohar. To byl aspéch, ne?
,Prohrdli jsme s Bambergem findle German Cupu
v dubnu 2015, pritom jsme do néj vstupovali jako
nejvetsi favorit. Hrdli jsme proti domacimu Olden-
burgu, dobfe si pamatuji atmosféru pred utkanim,
kazdy jednotlivy detail. Rikali jsme si: tak dneska
vyhrajeme prvni titul, to je super - a prohréli jsme!
Je velky rozdil, jestli prohrajete, nebo jestli hrajete
pod své moznosti. Nehrali jsme pod své moznosti,
prosté jsme prohrdli rozhodujici utkani. A to jsem
taky tymu hned po utkani fekl. Nebylo to $patnou
kvalitou odvedené prace. Ale ¢lovék to musi nejdiiv
pochopit a naucit se po takové porazce zase vratit
nahoru. To se ndm povedlo hned v ligovém play
off.“

To bylo tehdy velké drama, ze?

,Pamatuji si celou tu sérii jako dnes. Prohrali jsme
prvni utkani s Bayernem doma a vyhrali hned
vzapéti druhé utkani v Mnichové, i kdyz uz jsme
prohravali o dvacet bodu. Lidi si nékdy mysli, ze
mizete mit pod kontrolou tplné vSechno, ale my
jsme vyhrali dondskou desetinu vtetiny pied kon-
cem utkdni. Nikdo mé nikdy nepfesvédci, ze néco
takového muZete mit pod kontrolou. Prosté se to
stalo. Tahali jsme se pak s Bayernem po zbytek sé-
rie a v poslednim rozhodujicim patém utkani jsme
vyhrdli titul. A ja jsem po ném fekl naSemu kouci,
Ze je pro mé stejné dobry, jako byl den piedtim, pro-
toze vitézstvi v jednom utkdni pro mne nic neméni
na tom, jak si ho vazim. Vitézstvi se ¢asto pouziva
jako univerzalni métitko, ale neni to vZzdycky mérit-
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ko kvality préce. Vitézstvi mtiZe byt nékdy nédhoda,
ale vykon nikdy.“

S Bambergem se vam darilo, vyhrali jste
pak aplneé v§echno. Proc jste odesel do Ba
vernu Mnichov?

,Neodesel jsem z Bambergu kvtili Bayernu, kon¢il
jsem tam tak jako tak. AZ potom jsem dostal nabid-
ku z Bayernu. V Brose se chylil ke konci obrovsky
lauf a ja jsem védél, ze musime v klubu nékteré véci
zmeénit a zacit stavét novy tym. A pfi tom musite
také akceptovat, Ze vas ostatni na chvili predbéh-
nou. A prévé na tomhle jsme se s vlastniky neshodli.
Nemohl jsem zménit vlastniky, protoZe to byl jejich
klub, a tak jsem fekl, co jsem povazoval za spravné.
Oni chtéli jit jinym smérem, ja jsem to respektoval
a odesel jsem. Az pak mé oslovili Dieter Hoeness
a Marko Pesic, abych $el k nim. Pfipadalo mi to jako
Stastné feseni, a tak jsem Sel.”

Marko Pesic¢, generalni manazer Bayernu,
o vas rekl, ze mate spoustu znalosti, zku-
Senosti i kontaktia. Sledoval vas asi hodné
dlouho, ze?

»Znali jsme se s Markem jako soupefi v Némec-
ku dlouho. Ze zpétného pohledu si myslim, ze
Marko chtél dat Bayernu novy impuls, bez ohle-
du na mne nebo jind jména. Chtél rozsitit hori-
zonty organizace, ktera je sama o sobé svétovou
znackou. J4 jsem se nikdy netlacil na vetejnost,
chtél jsem pracovat v klidu v pozadi, a Marko byl
asi zvédavy, jestli mu z té pozice mohu pomoci.
Pfitom to neni snadné, protoZe jsme oba zcela
rozdilné osobnosti s rozdilnym zazemim a zkuse-
nostmi. On je z basketbalové rodiny, moje rodi-
na neméla s basketem nikdy nic spole¢ného. On
mluvi plynné tfemi jazyky, ja ne. Ve spousté véci
spolu nesouhlasime a mnohokrét jsme se poha-
dali, ale presto se navzajem obohacujeme a po-
souvame kupiedu.“

Bayern se opakované pokousel vedle fothba-
lu vystavet jeste dalsi silny sport a dlouho se
mu to nedarilo, az prisel s basketem. Neci-
tite se nékdy v Bayernu vedle fotbalu jako
prrehlizeny mladsi bratiicek?

,Nemam v tomto ohledu zZadné pocity, protoze fot-
bal viibec nesleduji. Pochdzim ze zemé, kterd mé
za ta 1éta fotbalem tak ptesytila, ze kdyz dnes vidim
lidi kopat do mice, oto¢im se a ute¢u. Viibec neci-
tim, Ze by se k nam nékdo choval jako k chudym
ptibuznym, viibec ne. Déldme néco jiného a pan
Hoeness je nas prezident, ktery je velmi viely a pod-
poruje nas. Nemame stejnou strukturu jako fotbal,
ale taky nemame stejnou historii jako fotbal. FC Ba-
yern byl zalozen v roce 1900, ma stoosmndctiletou

historii! Basket v Bayernu byl jesté pfed deseti lety
ve druhé lize. To ndm ddvéa Sanci psat sv{j vlastni
pribéh a to je, co mé motivuje. A nékdy samoziejmé
i trochu frustruje, protoze musime nékteré véci sta-
vét uplné od nuly a musim ostatni piesvédcit. Pra-
covat s lidmi je motivujici, ale taky ta nejobtiznéjsi
Cast mé prace.”

Uz jste zminil, Ze Bayern je svétova znacka.
Vim od nékolika lidi, ze tireba FC Barcelona
ma spoleénou klubovou kulturu pro viech
ny svoje sporty, al uz jsou to fotbal, basket
nebo hazena. Cheete néco takového vybu-
dovat také?

,Souhlasim, Ze nékteré hodnoty nebo casti kultu-
ry mohou byt stejné a spole¢né. Ale my jako bas-
ketbal se nemuZeme citit stejné jako fotbalisté, je
to iplné jind historie. Oni nékteré véci prosté po-
vazuji za dané. V poslednich deseti letech vyhrdl
FC Bayern Sest fotbalovych titult, basket néco
takového nikdy nezazil. Nejde o to vyhrat a pak
se néjak chovat - jde o to umét se na takovou sérii
pripravit a dosahnout ji. Oni to umi, protoze uz
to dokdazali, my jesté ne. A navic, jako FC Bayern
jsou jednim z nejlep$ich klubtt v Champions Lea-
gue, takze maji iplné jinou pozici, nez mame my
v Eurolize. Mnichov je Gzasné misto a FC Bayern
je svétova znacka, ale z pohledu basketbalového
rozpoétu se ani zdaleka nepfibliZujeme tymam
jako Real Madrid nebo CSKA Moskva. Oni maji
silny offroad, my proti nim jen malé méstské vo-
zitko. MuZeme sice zkusit jet jako oni, ale asi by
to nedopadlo dobte.“

Je tedy vasim cilem v FC Bayern vybudovat
takovou kulturu a dlouhodobou vizi, abyste
se s temi nejlepsimi v Evropé mohli trvale
merit?

,Dlouhodobd vize je v Mnichové nutné spjata
s novou halou. Pokud se postavi novd hala, bude
to mit velky dopad, ale neumim fici, jestli k tomu
dojde. R4di bychom se na mnoha trovnich stali
centrem evropského basketu. Mdme uz ted skvé-
1é zdravotni zazemi, které vyhledavaji sportovci
z celé Evropy. FC Bayern vybudoval nadherny
mladeznicky kampus, ktery patii v Evropé k nej-
lepsim. Ménime se kazdy den. Marko Pesi¢ mi
vypravél, jak pred lety zacinali v péti lidech, dnes
je nas padesat. Kazdy rok pordddme jeden z tur-
najt Euroligy. To vSechno dokumentuje potenci-
al, ktery Mnichov ma. Nechtél bych ale vytycovat
néjaké pevné hranice, protoze ¢lovék nikdy nevi,
co miZe piijit zitra.“

Uz jste mluvil o zapeklitosti jednoho vysled-
ku. Kdyz ale budeme mluvit o rozvoji, o té

NA8. MISTE, POSTUPOVEM
DO PLAY OFF, STAL BAYERN
VTETO SEZONE EUROLIGY
PO12 ODEHRANYCH KOLECH
ZE TRICETI. ZASEBOU DRZEL
BARCELONU, ZALGIRIS NEBO
BASKONII.




dlouhé cesté vzhiru, zakladem vzdycky bu-
dou hodnoty a kultura, ktera na nich stoji?

,Ano, vize znamena, Ze vim, kam se chci dostat. Kul-
tura je pak cesta, po které za vizi jdu. Netikam, co
bych chtél délat, ale ukazuji kazdy den, co opravdu
déldm. To mohou byt dvé ruzné véci. Hodné lidi si
mysli, Ze kultura je jen heslo, které si vymysleli Ame-
ri¢ané, aby néjak zdvodnili penize, které vydélava-
ji. Sdm jsem si to zpocatku myslel také. AZ jsem mél
to $tésti zazit nékteré véci na vlastni kazi, tfeba kul-
turu respektu. Respekt je soucasti kultury, zadkladni
hodnotou, kterd nepodléhd okolnostem. Respektuji
té, protoZe takhle se k sobé navzdjem chovame —ne
proto, Ze od tebe budu néco pottebovat. Dislednost

vvvvvv

Kde jste se tohle naucil?

,Naucil jsem se za ta léta fadu véci tim, Ze jsem
poslouchal uspésné lidi. Protoze uspésni lidé se
na svét divaji jednoduse a nedélaji z né&j védu. Hes-
lo ,Keep it simple’ je podle nich ten spravny recept.
Tteba slavny volejbalovy kouc Julio Velasco pievra-
til u nés v Italii cely sport. Mluvil o tom, Ze je nutno
z kultury vymytit alibi, protoze alibi brani rozvoji
hra¢l. Hrac¢ se nesmi bat udélat chybu. Délat stéle

rozhovor

stejné chyby je frustrujici, ale délat stale nové chyby
je skvélé.“

To ale neni snadné, primét lidi, aby zmeénili
svou kulturu?

,Velasco vzdycky zanicené hovofil o tom, jak se cho-
vat k lidem v celé organizaci. Spousta lidi tvrdi, Ze
je treba se ke kazdému chovat stejné - to ale pro-
sté neni pravda. Muzete se napriklad zeptat svych
hréada, co je motivuje: zda penize, spolecensky sta-
tus nebo tituly. A podle toho se k nim pak budete
chovat. Globalizace svadi dohromady rtiznorodost
a ruznorodost musite umét uchopit a zvladnout.
Soucasti nasi kultury musi byt pochopeni, Ze véci,
které jsou rtiznorodé, jsou odli$né. A my se musi-
me navzdjem zndt, abychom se mohli respektovat
a abychom dokdzali té riznorodosti a odli$nosti
vyuzit. Proto md spolec¢nd kultura vétsi silu a trvan-
livost nez jen spole¢ny cil. Na to se ¢asto zapomina.“

Nekdo dokonce hleda lidi, kteri stavajici
kulturu klubu nejen prijmou, ale jesté ji vy
lepsi.

»,2Samoziejmé, to ma smysl. Novozélandsti All
Blacks, nejuspésnéjsi tym v historii sportu na této
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rozhovor

~Naucil jsem se za ta léta iradu véci tim, Ze jsem
poslouchal aspésné lidi. Protoze aspeésni lidé se
na svet divaji jednoduse a nedélaji z néj vedu.”

N 4

planeté, fikaji: ,Kazdy hra¢ muze byt prospésny své-
mu tymu, ale ne kazdy hra¢ to dokaze!‘ Protoze to
zélezi na tom, jaky je to ¢lovék a jak se chova. Ho-
vorili jsme o respektu. Kdyz ¢lovék nebude nikoho
respektovat, nebude to fungovat. Nejde o to, co ti-
kate. Jde o to, co kazdy den délate, jak se chovate,
jestli drzite své slovo.”

Jsme zase zpatky u toho zakladniho: Keep
it simple! Kdyz se ¢lovek zameéri na dalezi-
té véci a vezme pravidla za své, dostane se
dal?

,Ano, presné! Véfim tomu, ze pravidla musi byt ak-
ceptovana — ne pod hrozbou nésili, ale podvédomé,
musi se viem dostat pod kiiZi. Mohu s nékym ne-
souhlasit, ale pfesto musim respektovat jeho i dana
pravidla. Protoze jednat s lidmi je ta nejzajimavéj-
$i a nejvice fascinujici véc na svété. A taky nejtéz-
$i! Jednat s lidmi znamen4 feSit problémy. Abyste
mohl vést a lidi $li za vami, musite mit silné principy
aviru. Pofad na to vérim.“

To, o ¢cem hovorite, je viastné leadership.
Chovat se ke kazdému podle jeho potieb,

12

ale zastat pritom konzistentni, ztélesnovat
hodnoty a zlepSovat citéni a vykon lidi okolo
sebe?

,Zalezi na tom, jestli chcete véci odhalovat, nebo
je skryvat. NemtZete byt dobry lidr bez skvélych
lidi, to je jasné. A pak také musite pfijit na to, jak
z téch lidi, ktet{ s vami pracuji, dostat to nejlepsi.
Abyste je mohl vést, musite pro né vytvofit zdra-
vé prosttedi. To nemusi byt tiplné bratrstvi, neni
to dllezitéjsi neZ tvrdé prace nebo trénink. Ale je
snazsi tvrdé pracovat, kdyz vds to bavi. To jsem se
naucil pti studiu politologie. V Itdlii mame jedno-
ho filozofa, ktery fikal: ,Nemyslime si, ze jidlo je
dulezitéjsi nez uceni. Ale za ta 1éta jsme uz ptisli
na to, Ze uceni je mnohem tézsi, kdyz jite malo
nebo nejite vibec!““

Leadership ale znamena piredevsim zodpo-
vednost, souhlasite?

,Leadership je schopnost ukazat lidem vizi a do-
sahnout ji. Schopnost neschovavat se a fesit krize,
kdyz ptijdou. S ispéchem se nechd rad vidét kazdy,
ale kdyz je problém, spousta lidi se vytrati. Vzdyc-
ky fikdm novinaiim, aby za mnou ptisli, az bude-
me prohravat. Dokud budeme vyhravat, at chodi
za hradi a za trenérem. Zatim jich za mnou moc
nechodilo, ale nikdy nemtzZete védét, co se stane
zitra. A nikdy nevite, kdy se objevi néjakd nova pii-
lezitost, a to je zivot. Musite byt ptipraven, kdyz ta
prilezitost prijde.“

"4
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Cesky hokej od letoSni sezony prawdelne pofadda seminare pro
rodiCe a trenery o zdrave vyzivé a psychologn falého hokejisty

% trOJuheInlku hrac- trener rodic.

08 01. Plzer | 17. 01 leeréc

Probghlé seminafe: 4.9. Tiinec | 1110. Brno | 25.10. Praha

15.11. Litométice | 29 1. Karlovy Vary | 8.12. ZI|n | 11.12. Kladno
‘Témata: Jak z pozme rodlce rozvijet sebevedoml mladych
‘sportovcu | Jak jim pomahat prekonavat prekazky a ned-
spéchy | Proé mladi sportovci se sportem predéasné kon¢i
a jak tomu predejit | Spravny jldelnlcek malého hokejlsty

Lektorr .
MUDr. Marie S

lékaika, fitness in

¥ Mgr. Vaclav Petras

“sportovni psycholog
« “Absolvoval magistersky obor psychologie na FSS-MU v Brné. - - .
* Spolupracuje s ¢eskymi i zahraniénimi vrcholovymi sportovei, véetné —
nékolikanasobné grandslamové vitézky ¢i reprezentantl v nejriz-
néjsich sportovnich-disciplinach (hokej, volejbal, basketbal lyZzovani .
a fada dalsich). - S -
* Je sportovnlm psychologem hokejové akademle HC \Ocelarl Trinec.
« Spolupracuije i s HC Vitkovice Ridera, Ceskym ﬂorbalem HCB Karvina
~a dalSimi organizacemi. .

AN

-

/ ya

Blizsi informace na

www.ceskyhokej.org

ROLE RODICU

VE VYCHOVE SPORTOVCE

aneb Jak najit hranici mezi podporou a natlakem?

\

+Pokud mezi rodic¢i a tre-
nérem nepanuje vzdjem-

ny respekt, nejvice na to
doplati mlady sportovec. Jak
tento respekt budovat? | to se
dozvite na nasem semindri!

Vdclav Petrds, lektor

Poskladat spravné jidelnicek mla-
dého sportovee neni Zzadna véda.
Je to o znalosti PROC? CO? KDY?
a dobrém/pldnovdni. Na semingri
vam tyte otdzky zodpovime, pld-
novdni je uz na vas.

Marie Skalskd, lektorka

_________ A §

Pokud chceme u sportovel rozvi-
jet herni drzost a kreativitu, musi-
me jim vytvorit takové podminky,
ve kterych je bezpecné udélat
chybu. Jak na to? | to se dozvite
, na semindfi!

Vdclav Petras, lektor

Vystudovala 1. Iékaiskou
a prednasi po celém svétg
ce hmotnosti a prevence
Ambulantné plsobi v Inst
Clenka Ceské kardiologic
leénosti, Evropské kardiol
Sport Science.

Pro Cesky hokej je spole
vém tymu, ktery objede v



Hrat stolni tenis vyzaduje
sSikovnost, obratnost,
vyjimecny posticeh,

cit pro mic, ale také

klid a chladnou hlavu.
Jeden micek muaze
rozhodnout celé utkani.
V dulezitych momentech
je dobré mit dostatek
hernich zkusenosti.
Nejen z ostrych zapasu,
ale i z nesmlouvavych
tréninkovych dueli. Je to
hra, kde jde o milimetry.
které pak délaji

z béznych hraca skute¢né
sampiony. Jednim z nich
je MILAN ORLOWSKI,
stale jesté hrajici mistr
Evropy z roku 1974.

TEXT: JIRT NIKODYM

Fotbal, nebo stolni tenis

,Hral jsem az do Sestndcti fotbal a stolni tenis. Mél
jsem na to, abych hrél ve fotbale dorosteneckou
ligu. K tomu jsem hrdl i hokej a od patnécti tenis,
ktery mi Sel na trovni krajského pieboru. Vse-
strannost je dulezitd. 1 kdyZ to na prvni pohled
vypadd, Ze tenis a stolni tenis nejdou dohromady,
za sebe fikdm, Ze je to paradni. Tim spis, kdyz dnes
se i v tenisu hodné hraji topspiny a vice se zapo-
juje zdpésti. K tomu se vyborné v tenisu trénuje
kondice, odhad na mi¢, cit pro mi¢. Ve fotbale mé
dokonce trénoval Dusan Uhrin, ktery v té dobé
studoval Fakultu télesné vychovy a sportu. On mi
tehdy fekl, at si vyberu, jestli chci trénovat a hrat
fotbal, nebo stolni tenis. Ja vyhral mistrovstvi Ev-
ropy juniord, a i proto jsem se rozhodl pro stolni
tenis.”

pohled hrace

Hrali jsme
vsechno.

14
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~Na kazdém tréninku jsme hrali pod tlakem, i kdyz Slo jen o limonadu.
Ale pak se nam to hodilo v soutéznich utkanich, protoze ty situace pro nas
nebyly nové. Znali jsme je z tréninku.”

MILAN ORLOWSKI

NAROZEN: 7. 9. 1952
—> PROFESE: STOLNI TENISTA
— KLUB: KT PRAHA

—> NEJVETSI USPECHY: MISTR
EVROPY VE DVOUHRE (1974),
VICEMISTR SVETA VE CTYRHRE
(1985 S JINDRICHEM PANSKYM),
3X BRONZ NAMS DRUZSTEV
(1975,1979, 1981), MISTR EVROPY
V MUZSKE CTYRHRE (1978
SMADAREM GABOREM GERGELYM)
AVE SMISENE CTYRHRE (1980
SILONOU UHLIKOVOU), 2X VITEZ
TURNAJE TOP 12 (1977, 1983), CLEN
SINE SLAVY CESKEHO STOLNIHO
TENISU, V ROCE 1974 BYL TRET{
NA SVETOVEM ZEBRICKU A PRVNI
MEZI EVROPANY, JUNIORSKY

MISTR EVROPY VE DVOUHRE (1969) [

Kde se vzala sportovni
vsestrannost?

,Miluju sport, strasné rad hraju nejen stolni tenis,
ale i vénuju se i spousté dalsich sportt. Af uz to byl
fotbal, nebo pozdéji lyzovani, tenis, golf. VSechno
mé vzdycky bavilo a kazdy sport mi dal néco nové-
ho, co jsem mohl vyuZit ve stolnim tenisu. Na prvni
pohled by to ¢lovék netekl, ale soucasné lyzovani
na carvingovych lyzich se hodné podoba pohybu
ve stolnim tenisu. Nakldnéni a otaceni trupem ma
k ping-pongu velice blizko a jako dalsi doplikovy
sport je lyzovani pro stolni tenis vyborné. Kdyz
jsem hraval v Némecku bundesligu, méli jsme za-
kazano lyzovat. Ale ja jsem fekl, Ze jedu do Prahy
trénovat, a tajné jsem odjel lyzovat do rakouského
Saalbachu. Vrétil jsem se do Némecka a mél jsem
formu.“

Sportovni dlouhovekost

,Cely Zivot jsem néco hrél. Stolni tenis mé zivi
dodnes. S kamarady a spoluhraci jsme neustéle
soutézili. Potad jsme v tréninku o néco hrali. Ne-
bylo to o zddné velké penize, ale hravali jsme tte-
ba o colu a nikdo z nds nechtél prohrat. Bili jsme
se vzdycky do posledniho micku, tak strasné nas
zrala prohra. Prakticky na kazdém tréninku jsme
hrali pod tlakem, i kdyz $lo jen o limonadu. Ale
pak se ndm to hodilo v soutéznich utkénich, pro-
toZe ty situace pro nds nebyly nové. Znali jsme je
z tréninku a uméli jsme se v klicovych momentech
utkani kousnout.“

Soustiedéni

,Trenér Vyhnanovsky nam vzdycky tikal, Ze nds
chce vidét 1. zafi. A vSechno sméfovalo k mistrov-
stvi Evropy nebo svéta, které se hravalo v dubnu
v dobé mistrovstvi svéta v hokeji. Pak ndm skonci-
la sezona a my jsme je$té hréli nejriiznéjsi turnaje
na pozvani a exhibice. Mezitim jsme se ale moh-
li vénovat dal$im vécem a sportim. TakZe jsem
chodil na ryby, hrél tenis, fotbal, prosté vSechno

N 4

mozné. A jak se blizilo zafi, tak jsem se zase inten-
zivnéji vénoval stolnimu tenisu a hrozné jsem se
na sezonu tésil. Dnes uz to ale neni mozné, proto-
Ze mistrovstvi Evropy a svéta uz nejsou stfidavé ob
rok, ale kazdy rok a neni Sance si ¢ichnout k jinému
sportu. My jsme na soustiedénich ve Vlasimi sedm
hodin denné do sebe fezali za stolem a vzdycky
veCer mydlili fotbalek, nohejbal nebo soft tenis
s molitanovym mickem, abychom si od pincesu
odpodinuli. Dnes se hodné jezdi po riznych ligéach
a turnajich a ti kluci nemaji ¢as ani prostor se véno-
vat né¢emu dal§imu.”

Prvni trenér tata

,Tata byl mgj prvni trenér. Hréli jsme v zacatcich
fotbal, nohejbal i hokej, protoze tata hraval dru-
hou ligu v hokeji, a pak i v ping-pongu. Byl tvrdas
a nic mi nedal zadarmo. U taty v praci mély vodar-
ny hernu stolniho tenisu. Mné bylo deset a chtél
jsem tam potdd chodit. Tam jsem s tatou zacinal.
A pak mé vzal na Spartu, kde mé ptijali do klubu.
Jé jsem to miloval. Tata mi vzdycky tikal, Ze jestli
chci néco vyhrat, musim se vyhybat holkam, alko-
holu a nesmim kouftit. Ale mné nemusel nic rikat,
protoZe ja chtél poiad hrat. Castokrat jsem tam byl
od rana az do deseti do vecera, ale nebylo tolik la-
kadel jako dneska.“

Ludvik Vyhnanovsky

,Nemam rad trenéry teoretiky. Vzdycky jsem mél
rad trenéry praktiky, jako byl Ludvik Vyhnanovsky
nebo v hokeji Ivan Hlinka. Vyhnanovsky byl trenér
ve Sparté a délal to vedle své prace ve Vojenskych
stavbach. Mohl trénovat i profesiondlné, ale ne-
chtél se vzdat svého mista v praci. Mohl ale se mnou
jako osobni trenér jezdit na Top 12, mistrovstvi
Evropy nebo Evropskou ligu, a tam mé koucovat.
Vyzadoval profesiondlni ptistup. Kdyz se trénuje,
tak s maximdlni intenzitou. I kdyz tfeba min, ale
naplno. Jeho piistup ke sportu byl, Ze Sest dni ma-
kdme a pak se muzeme jit napit. A dal$i den zase



pohled hrace

v plném tréninku a maximalnim soustfedéni. Mél
rad tréninkové typy a hodné Ipél na vysokém tempu
hry, aby micek poradné létal. Hodné mi vyhovoval,
protoze v ném byly emoce, umél v§echno potadné
prozit. A taky se mi libilo, Ze nikdy nikoho nepfte-
déléaval. Zazil jsem trenéra, ktery nékde vidél Wald-
nera a chtél z kazdého délat Waldnera. A to nejde.“

Kondiéni trenér Roland Gregor

,Roland Gregor byl ptivodné basketbalista a délal
nam super fyzicku. Potad po nas chtél rychly a in-
tenzivni pohyb na nohdch a vecer, kdyz jsme byli
uZ unaveni, jsme potad néco délali. Rikal tomu
cochtarny, kdy jsme pofad drtili pohyb nohou. Da-
val nam potadné do téla.“

Vlado Miko

,Vlado Miko mél skvéle zvladnutou taktiku. Nebyl
az tolik trenér, ale hlavné kouc a stratég. Umél pti
zépase povzbudit a dobie poradit. Mél velky po-
dil pravé na tom, Ze jsme poidd o néco hrdli, a do-
staval nds tim pod tlak, ktery jsme pak v utkdnich
1épe zvladali. Vlado mél hrozné rad hry a casto
s nami hrdl o lim¢u nebo néco podobného. Po-
mahalo nam, ze jsme pofad hrali zdpasy. On moc
dobfte védél, jak nas takova utkani zoceluji. Tam
se pravé trénuje ta hlava. Nikdo pak vecer nechtél
poslouchat ty feci. Jednou jsme si nechali ve Vla-
$imi rozsvitit halu i ve tfi v noci a $li jsme hrat.
Vlado nechtél za zadnou cenu prohrat a mohl se
roztrhnout, aby nas nemusel vecer zvat na colu.
S nim jsme hrali takzvanou Ameriku, kdy hral
sdm proti dvéma a ddval ndm ndskok sedm bod1,
protoZe hrat sdm je jednodussi nez ve dvou. Mél
i jako trenér skvélou vykonnost a bylo tézké proti

16

FOTO: WWW.PING-PONG.CZ

nému uspét. Taky jsme trénovali psychiku tim, Ze
jsem hral tfeba s Maruskou Hrachovou nebo Ilo-
nou Uhlikovou a dal jsem jim naskok deset bodu.
Musel jsem valet, abych to dohnal a vyhrdl. A to-
hle vSechno nés posilovalo, protoze se musi hrat
ostfe, ale soucasné trochu na jistotu a nekazit.
Pak jsme se citili v koncovkach silnéjsi, protoze
tam se pozna uderova jistota. Dnes je potifeba
se hodné vénovat podani. Pohyb se musi udé-
lat tak rychle, aby soupef nepoznal, kam micek
poleti.“

Japonsko

,»,Do Japonska mé pozvala firma Butterfly, ktera vy-
rabi véci na stolni tenis. Byl jsem tam na univerzité
Sencu na tréninkovém kempu. Spali jsme na zemi
na rohozi po Sesti a hréli v dfevéné hale s Japonci
ve velkém vedru Sest hodin denné. Naucil jsem se
tam od mistra svéta Ita jeden uder, kterym jsem
pak v Evropé exceloval. A taky jsem zapracoval
na podani. VJaponsku je to tak, Ze na univerzitach
maji v rlznych sportech tymy, a pak si tam tfeba
nékoho zvou, aby s nimi trénoval. Tak jsem se tam
dostal. Dalo mi to strasné moc. Byl jsem tam mésic
uplné sam a dva roky poté jsem vyhral mistrovstvi
Evropy.“

V éem pomaha golf

,Golf je perfektni na koncentraci. Castokrat ti pii
golfu vyleti tep, ale ty to musis zvladnout. Nejtézsi
jsou chvile, kdy pted kamarady odpaluje$ u klu-
bovny pies rybnik a nesmis to zkazit. To jsem pak
vzdycky vic nervdzni, nez kdyz hraju findle. Pro mé
je iparddni, Ze jsem cely zivot hrdl v sokolovnéch,
télocvi¢ndch a sportovnich haldch. A tady mas ko-
lem sebe prirodu a je to krasné prostiedi. Vsechno
je ale hlavné o tom, Ze t€ to musi bavit. A je to taky
vyborny doplitkovy sport pro stolni tenis.“

Ucit se ocima

,Dnes se stolni tenis zménil. UZ to neni jako za nds,
kdy jsme hrali na objem a dlouhé vymény. Ted
strasné rozhoduje poddni a umét zahrat prvni mi-
ek, ktery musi byt ostry. A je dlleZité umét vratit
podani, kdy se vyzaduje Sikovnost. Micek uz neni
tolik ve hi'e a tomu se ptizpusobuje trénink. Hod-
né se da taky naucit sledovanim hry dalsich hra-
¢l Oc¢ima se vyborné uéi a pak je dobré si to hned
zkusit. Je dobré pozorovat ty nejlepsi, jak trénuji,
jak se rozehravaji. Kli¢ové je, Ze chces, musis to mit
rad, propadnout tomu, musi té to bavit a nikdo té
do toho nesmi nutit.“ ¢
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B SALCBURSKA AKADEMIE:

Jak vychovat budouci sportovni superstar? V akademii Red Bull Salcburk na to jdou
pi‘es nejmodernéjsi technologie, nejdetailnéjsi data, nejnoveéjsi poznatky védy. Prresné
naprogramované roboty tu v§ak z mladych fotbalistii a hokejistii nikdo nedéla. Navreh

maji naopak kreativita a samostatnost vyrustajici i z pouli¢niho fotbalu.
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ez otevieme branu salcburské fabriky

na fotbalové a hokejové talenty, zastavi-

me se u vlastnika. Bez toho bychom jen
tézko pochopili, co se uvnitt déje.

Dietrich Mateschitz je jednim z nejbohatsich
lidi na planeté. Byva oznacovan za génia marke-
tingu. Z energetického napoje dokazal vytvorit
gigantické celosvétové impérium, které vyrazné
expandovalo i do sportu. Vlastni nejen fotbalové
a hokejové kluby, staj formule 1, ale zalozil tadu
adrenalinovych sportovnich podnik.

Jak to dokazal?

Do ceho se pusti, se snazi délat na co nejvyssi
trovni. Kazdy den bere jako vyzvu ke zlepseni.
Peclivé sleduje efektivitu kazdého vynalozeného
eura. PtiSel na to, Ze je lepsi si sdm vytvaret slavné
sportovni akce a vychovavat sportovni hvézdy nez
pumpovat do sportu penize coby sponzor. A i kdyz
miluje védecko-technické novinky, zachovava si
selsky rozum.

Ted uz mtZeme vstoupit dovnitt sportovniho
kralovstvi na okraji Salcburku. Funguje totiz prave
na téchto zakladech.

Hodné ndam napovi uz objemny strom namalo-
vany na zdi v hlavni budové hned vedle jidelny. Je
odzdola nahoru obsypany kli¢ovymi hesly. Na ko-
tenech se vyjimd: ctizddostivy, by¢i, sebevédomy,
profesiondlni. Z kmene ktiéi: formujeme nasi bu-
doucnost. V korunach zaujmou ndpisy: uspéch,
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tymovy duch, odpovédnost, osobnost. A nad v§im
¢ni: the next level, tedy pristi drover.

Proc¢ ,next level“?

ProtoZze co stacilo dnes, uz zitra bude malo. Ne-
zapomenme, Ze jsme vkrocili do vychovy sportov-
nich hvézdicek, které ovladnou vrcholové jevisté
za par let. Pripravuji se tedy na budoucnost. Jejich
piiprava musi souznit s pozadavky, které teprve
pfinese cas. Vy je musite predikovat.

Lov chytrych hlav

Aby tomu tak mohlo byt, potfebujete chytré hla-
vy a zapalené duse. Osobnosti prahnouci po neu-
stalém sebevzdélavani, oteviené vSemu novému
a schopné kritického mysleni. Zaroven partaky
do tymové préace, ktefi berou svéfence za partne-
ry, od nichZ se mohou leccos i naudit.

Vybér trenérského Stabu v salcburské akademii
podléhd témto kritériim. Tym kouc¢l je pomérné
mlady a m& mezinarodni charakter. Potkavaji se tu
domaci Rakusané s Némci, Finy, Americany a dal-
$imi cizinci. Cesky trenér mezi nimi nen.

,Snazime se uz vychovavat vlastni trenéry,” do-
plnuje Helmut de Raaf, feditel hokejovych akade-
mikda.

Dalsi zdsada? Stabilita. Neexistuje, Ze by se tu
kouci ménili nékolikrat za rok. Naopak se vSemi je
pocitano na dlouhodobé uvazky. Aby byla zacho-
vana kontinuita prace.
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A VYLEPSENY RAJ,
V SOUSEDSTVI DVOU
HOKEJOVYCH HAL
VYROSTLA V SALCBURSKE
AKADEMII SUPER
VYBAVENA POSILOVNA.
KAMERA SNIMA CVICENI
AOKAMZITE CHRLI DATA
DO TABLETU. TAKZE
ZPETNA VAZBA V PRIMEM
PRENOSU.

TOLIK DVOULUZKOVYCH POKOJU
NABIZ{ AKADEMIE. POLOVINU
ZNICH OBYVAJi MLADI FOTBALISTE
APOLOVINU HOKEJISTE.
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,UCime se jeden od druhého,” tika Niklas Hede,
51lety Fin, jenz zastava misto feditele pro rozvoj
mladych hokejistti do Sestndcti let. ,,Dialog vytvati
porozuméni a déla mysleni Sirsim a hlubsim.“

Pro¢ si ho sem z Finska vytdhli?

Hede byl v zemi tisictl jezer aktivnim protagonis-
tou revoluce v hokejové vychové. Jejim klicovym
pilifem se stal projekt Umbrella. V ¢em spocival?
Hokejovy svaz zaplatil 25 dovednostnich kou-
¢a, které poslal do top klubt k mladezi od deseti
do ¢trnacti let. Ti pak byli k dispozici také mensim
klubtm v okoli. Starali se nejen o vybrouseni brus-
leni, klicek nebo sttelby, ale také o Sifeni osvéty
mezi rodice.

Hede byl soucasti téhle prestavby v Helsinkach.
A vidél na vlastni o¢i jeji blahodarné ucinky. Ted'se
o totéz snazi v Salcburku.

,Nejprve jsme nasi filozofii dostali do trenéru, ti
ji $it{ mezi rodice,“ konstatuje Hede. Zména mys-
leni je pro né&j alfou a omegou. Jeden dtikaz nabizi
i ze Svédska.

,Pred jedendcti 1éty neméla Lulea penize, ani
hréce. Pak manazer investoval do juniort. Nejprve
zajistil profesiondlni kouce tymtm U18, U16, pfisti

rok dal plny dvazek trenéru U14. Poté to stejné tak
udélal az do muzstva U11. Dnes je klub v Cele svéd-
ské ligy,“ 1i¢i Hede.

Nyni si pfiblizme filozofii, kterou ma salcburska
akademie v erbu. Vystizné jeji isttedni motto shr-
nuje Helmut de Raaf: ,Netikame, Ze jsme nejlepsi.
Ale chceme byt nejlepsi. Chceme mit nejlepsi vzdé-
lavaci program v Evropé. Neposuzujeme kvalitu
vitézstvimi. Zamérujeme se na vzdélavani a zlep-
$ovani hra¢a. Pak muzete vyhrat.“

A jesté néco: , Kluci pro nds nejsou sportovci, di-
vame se na né hlavné jako na lidi. U¢ime je nebyt
arogantni, akceptovat tymova pravidla, respekto-
vat druhé. V uceni ptechdzime od ‘jd musim " k ‘ja
chci’. Snazime se jim vstipit, aby kazdy den vyuzili
k tomu, aby z nich byli lepsi sportovci a lidé.“

Rozhoduj se sam na hfisti i mimo né. Nikdo jiny
to za tebe udélat nemuze — to je cil, k némuz smé-
tuje kazdodenni naro¢ny program. Startuje budic-
kem o Sesté hodiné ranni a od té doby se kluci ne-
zastavi. Tréninky se stfidaji se Skolou.

Netikejme tomu vSak dfina. To bychom $li proti
dalsimu salcburskému ptikazani. Vic o ném fekne
Niklas Hede: ,,Pokud chceme byt ispésni, musi nas
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to bavit. Dité musi jit na trénink s dobrym pocitem.
Prijemné prostiedi a atmosféra jsou podhoubim pro
lepsi vykon jednotlivce i tymu.“

Skola hrou, heslo Jana Amose Komenského, tu
pfeménili na Sport hrou. ,Nepouzivdme déti pro
zlepSeni sportu, ale sport pro zlepseni déti. Hra pro
né musi byt dialog — ja ¢tu tebe, ty ¢te§ mé,“ zdlraz-
nuje Hede.

Direktivni pr¥ikazy? Ne!

Jinak fe¢eno: vytvotme klukiim podminky, aby
sport milovali a méli chut ucit se sami. Aby se to
povedlo, musi trenéti sami prekypovat elanem a za-
palem.

,Dité kolikrat nereaguje na to, co mu trenér fika.
Ale spolehlivé reaguje na trenérovy emoce. Kdyz
je trenér vesely, je také veselé. Kdyz je smutny, je
smutné,” podotykd Hede.

Nepodcenujme to. Vazné to funguje. Argumenty
pripojuje opét Hede: ,Kou¢ si muze ziskat pozor-
nost déti mnoha zptisoby. Oblibeny je direktivni
pristup: Tady bude disciplina a hotovo! Ja pfijdu
na trénink a feknu: Ahoj, jak se mas? Nebo kluk
pfivede jeden den na trénink babicku, druhy uz
tam neni, a tak se zeptdm: A kde mds dneska ba-
bicku? Jaky to ma efekt? Dité si okamzité rekne:
Trenér si to pamatuje, on mé posloucha. Pak ptijde
domu a pochlubf se rodi¢iim: Mami, tati, trenér se
mé ptal, pro¢ tam dneska nebyla babicka. A najed-
nou vSichni védi, ze se kouc¢ o jejich dité zajima a ze
jim naslouchd.“

Na ledé je pro kluky Niklas. Aby védéli, ze je jed-
nim z nich. ,,Nejsem tu pro sebe, ale pro déti.”

Totéz plati pro vSechny kouce.

,Kdyby kluci hréli pfesné podle pokynt trenéra,
byl by to koucovsky hokej. Ale my chceme, aby hrali
vlastni hokej,“ zdaraziuje kolega Helmut de Raaf.

Pozor, nezaménujme to s anarchii. To by byl za-
sah zcela mimo. Hré4di si rozhodné nemtizou délat,
co chtéji. Jejich fotbal a hokej je ohranicen jasnymi
principy.

Pro ilustraci par hokejovych:

- hrajeme tito¢ny hokej

- nevyhazujeme puky, ale hleddme feseni

- vytvatime Sance: 15 a vic za zdpas / nepoustime
soupefe do Sanci: 10 a méné

- brénime i tto¢ime spole¢né

- hodné bruslime

- for¢ekujeme

- rychle pfepiname z obrany do ttoku a naopak

A pér fotbalovych principa:

- synchronizovany presink

- hra bez faulti

- snaha o zakonceni do 7 vtetin po zisku mice

Zbytek je vSak na samotnych hracich a trenérech.

téma

~ STROM ZIVOTA SALCBURSKE AKADEMIE

,Nikdo nefikd trenérim: Musi§ hrat systémem
4-3-3 nebo 4-4-2. Zalezi na tom, co bude nejlépe vy-
hovovat hrd¢tm, které mas k dispozici. Ale principy
musi ctit vSichni,” dopliiuje Sasa Milicevic¢, asistent
teditele fotbalové sekce.

Co tu netoleruji, je strach. S nim by totiZ neslo do-
jit k cili, kterym jsou sebevédomi, samostatni a kre-
ativni sportovci. A tak tu neustédle opakuji: Chyby
jsou povoleny!

,,Chyba je startem ke zlepseni,“ upozornuje Hel-
mut de Raaf.

Jak to vypada v praxi, si ukazme na jedné mode-
lové situaci.

Predstavte si zapas, v némz se hokejovy obrance
vyda vpted, ale v prechodu do ttoku pokazi ptihrav-
ku. Nasleduje kontr soupefte a gdl, ktery rozhodne
o vitézstvi. Reakce spousty trenéri? Doty¢ného,
jenz se dopustil prehmatu, by posadila na stfidac¢ku
a uz by ho nepustila do hry.

,U nds hraje normélné dal. Po utkani si svo-
lame celou pétku, kterda v inkriminovany mo-
ment byla na kluzisti, a polozime vSem otazku:
Co jste méli udé€lat jinak, aby k této chybé nedo-
Slo? A spole¢né hledaji odpovéd,“ prozrazuje De
Raaf. ,Kdyby se spoluhrdéi onoho obrance tieba
1épe pohybovali, vytvotili by mu vic moznosti pro
prihravku a k omylu by nedoslo. Nejlepsi by bylo
tuhle debatu provést okamzité po chybé, ale to
béhem utkani nejde. Po zapase je vSak na to ¢asu
dost.“

Takhle Setrné tu zachazeji s kofeny kreativity.

Nemyslete si, Ze v Salcburku se tyhle zasady pro-
sazuji zcela bez problémd. I tady se najdou rodice
prahnouci po okamzitych vysledcich. Ale nemaji
narok.

,Rodi¢tim vSe vysvétlujeme. Aby védéli, co, pro¢
a jak délame,” popisuje Hede. ,,Opakujeme jim, Ze
nas primdarné zajima, jak se kluci zlepsuji, a ne vy-
sledky zépast.“

Nyni bliz k organizaci a struktufe akademie. Py-
ramida je rozptlend na dvé zdkladni ¢4sti. Ta prv-
ni sdruzuje fotbalové a hokejové $punty od Sesti
do ¢trnacti let. Tito Zaci do komplexu za ptipravou
dojizdéji, jinak jsou v péci rodin. Plati za to 200 eur
rocné.
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A TRENINK HROU. PRESNE TO
SPLNUJE PARKUR TVORENY
BALANCNIMI KLADAMI,
LANOVYM CENTREM
NEBO KLOUBOVYMI
SLALOMOVYMI TYCEMI.
PRO FOTBALISTY JE
PRIPRAVENA KRUHOVA
KLEC SDVEMA MINI
BRANKAMI.

Druhou skupinu tvoii akademici ve vékovém
rozpéti ¢trndct az osmndct let. Jsou rozdéleni do 8
muzstev (4 fotbal, 4 hokej). Vétsina z nich bydli pii-
mo v tréninkovém centru. Vyuzivaji 75 dvoultizko-
vych pokojt. Mési¢ni poplatek za vSechno? 200 eur.

Odpovédnost a pokora

,Kazdych Sest tydnt maji volny vikend, aby mohli
navstivit rodiny,“ fikd Helmut de Raaf. , Ale pokud
to zdpasovy program dovoli, mohou odjet kazdy
vikend. V sobotu dopoledne po utkani vyrazi doma
a vraci se v nedéli vecer. Kontakt s rodinou je ne-
smirné dilezity a my na néj hodné dbame. Kdyz se
tteba nékdo u nds nemtiZe adaptovat, klidné ho vra-
time do domadciho prostfedi. Nasi skauti ho nadale
sleduji a tfeba za rok muze byt zpét.*

Nikdo sem opravdu nikoho nenuti.

Vybérové tizeni je prisné. OvSem zase trochu ji-
nak, nez jsme zvyKkli.

,DtileZitd je pro nds pfedev§im motivace. Pokud
se kluka zeptame, proc¢ by chtél jit k ndm do akade-
mie, a on odpovi, protoZe mi mgj tita fekl, Ze bych
k vdm mél jit, tak kon¢ime. Musi chtit sam,“ uptes-
nuje Helmut de Raaf.

Dalsi pozadavek?

»Sledujeme, jak rychle se dité u¢i. Dame ho do si-
tuace, kterou nikdy nezazilo, a pozorujeme, jak
rychle ji vytesi a také, jestli ji vytesi spravné,” do-
dava.

Kdo hustym sitem propluje, mtiZe se t€Sit nejen
na Spickové podminky, ale také na striktni pravidla.
Mobily pii jidle se netoleruji. Ze by nékdo obédval
s ksiltovkou na hlavé, ani ndhodou! Zdraveni a po-
dékovani patti mezi automatizmy. Kdo si dobte ne-
plni skolni povinnosti, nehraje, dokud se nepostara
o ndpravu. Aby nékdo jen trénoval a nestudoval,
vyloucené!

,Uc¢ime kluky odpovédnosti a také tomu, aby stali
pevné na zemi,“ shrnuje to Sasa Mili¢evic z fotbalo-
vého oddéleni. , Totéz se tyka trenért. Kdyz néktefi
chtéji pro jeden tym dvé hristé, okamzité se od nas
dozvi, aby se vratili zpatky na zem.“

Helmut de Raaf pfipojuje: ,,Kazdé ¢tyti tydny do-
stdvame ze $kol detailni report o tom, jak nasi kluci
studuji a chovaji se. Trenéfi jsou s uciteli v kontaktu
pribézné.«

Kdo by si sdm nevédél se sebou nebo s nécim
rady, muze se obrétit na psychologa. Jeho tkol? Stat
uprostied mezi hradi, trenéry, vedenim a vSechny
strany spojovat.

Kdo s nim chce cokoli probrat mezi ¢tyfma oci-
ma, je mu k dispozici. Vede tymové workshopy.
Hraci se nemuseji obavat, Ze by psycholog néco
z jejich intimnich rozhovord vynesl trenértim. Je
to jejich klient, takze co si feknou, zlistdvd mezi
nimi. Mtize v8ak z povéfeni klienta zajit za trené-
rem a promluvit s nim o problému, ktery tizi da-
ného kluka.

FOTO SPORT: PAVEL HARTMAN
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Bolistky na dusi byvaji rozmanité. Nenaplnéna
ocekavani z hlediska vykonnostniho posunu, pre-
mrstény tlak od rodi¢h, $patné vysledky ve $kole.
Do pracovniho rejstifku psychologa vsak nalezi
napfiiklad i zpétnd vazba trenérim. Pozoruje $éfy
sttidacek, jak koucuji, a davéd jim feedback.

Ted néco k neustdlému pokroku. V akademii
se o tom, Ze je bezpodmine¢né nutné hledat po-
tad stezky vys a vys, jen nemluvi. Tady se opravdu
v tomhle duchu pracuje. Pfemysleni o zlepsova-
cich je na dennim poradku.

Dtikazem z posledni doby budiZ pestry parkur
pro ptirozené posilovani, ktery ze dvou tfetin
obepina jedno tréninkové fotbalové hfisté. Za plo-
tem se na mékkém podkladu z pilin ty¢i kaskdda
ruznych balan¢nich prekdzek, lanové centrum,
slalom z kloubovych ty¢i a dal$i pomticky slouZi-
ci k ttibeni rovnovahy, zpevnéni télesného jadra
a posilovani svald.

Pouliéni fothal

Hotovy raj pro déti!

V zdbavnych kulisdch mtiZzete vymyslet nespo-
Cet cvika a jejich kombinaci. Klidné i soutéZni for-
mou, napifklad réiznorodymi $tafetami. U¢innost
je maximalni. VSechny vékové kategorie posiluji,
aniZ by si to uvédomovaly. Skolaci i pubertaci to-
tiz délaji néco, co je bavi. A jestlize vas néco bavi,
dfinu nepozndte a cvi¢ite s maximalnim zaujetim.
Rychleji se i ucite a rychleji vAm rostou svaly.

V détstvi jste to zazili jisté taky. Sli jste si s ka-
marady néco zahrat a byli jste do hry tak zazrani,
ze vés rodi¢e marné nahdnéli domd na vecefi.
Nemeéli narok, protoze jste byli ve flow, tedy plné
ponofeni do ¢innosti, jez vam pifinasela slastné
pocity.

V rdji pod Alpami se tenhle zaruceny recept
rozhodli vyuzivat co nejvic. Proto lidti akademie
zaveleli k opraseni pouli¢niho fotbalu. Pro¢? Pro
odpovéd si mtzeme dojit k brazilskym fotbalis-
tim. Za jejich technickou vyspélosti, hravosti ¢
bravurni orientaci na malém prostoru jsou tisice
hodin stravenych s mi¢em na ulicich mezi branka-
mi z plechovek.
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,Na uli¢nich turnajich jsem se naucil vsechno,“
vzpomina Gabriel Jesus, momentdlné ito¢né eso
Manchesteru City.

Jak to prenesli do Salcburku?

Pravidelné ve sttedu odpoledne tu poradaji
turnaje v pouli¢nim fotbale. Nejen pro akademi-
ky. Svézeji i caparty z matefskych skolek a skol.
Hristé se rozdéli na mensi htistatka. Na nich dva
minitymy hraji na malé branky, vétsi branky, jinde
jen staci pro vstieleni gélu zaslapnout mic na c¢are,
anebo jsou branky oteviené pro goly z obou stran.
Variant je fada. Kluci se rozdéli do tyma podle
biologického véku a jde se na to.

Pro vSechny duely plati: trenéfi se pouze divaji
a pozoruji! Kluci si vSechno $éfuji sami.

»Sami ptichdzeji na to, co jim pomuze zdolat
soupefe a co ne,” podotyka Milicevic.

Jsme vs$ak v Salcburku, a tak nemohlo zistat
pouze u téchto dimenzi. Co takhle projekt obo-
hatit o zahrani¢ni konkurenci? Zadny problém.
Na turnaje ¢as od Casu prijedou spratelené kluby
zpoza hranic.

»Spolupracujeme se Southamptonem nebo
Athletikem Bilbao,“ uptesiiuje Milicevic.

Névrat ke kofentim je trochu paradoxni. Podéva
si totiz ruku s high-technologiemi. Je vseobecné
zndmeé, Ze trénink potéru v akademii vychazi z ob-
jektivnich dat. Kazdy den jsou klukim odebirdny
vzorky krve, z jejichz rozboru je patrny aktudl-
ni stav organismu. Tedy jak velké zndmky tinavy
nese ¢i nenese. A podle toho se upravuji ptipravné
porce.

Kazdé ctvrtleti prichazeji na fadu dalsi baterie
testl, které proklepnou vse, co proklepnout lze.
Cisla se posuzuji a nasleduje reakce. Pokud nékdo
zUstane na stejné urovni, trenéfi s experty dumaji,
jak je to mozné, a upravuji tréninkové menu.

Peclivé se vsak analyzuji vykony v zédpasech,
vyZiva, spanek ¢i kognitivni kapacita jednotlived.
Zkratme to, neexistuje snad nic, co by se tu nemé-
tilo.

Nejnoveéjsi vymozenosti techniky a védy tu pra-
videlné nachazeji odbytisté. Pfesvéd¢i vas o tom
tfeba vylepseny fotbalovy footbonaut. Co to je?

=4

A 7AZEMI. JIDELNA NABIZI
KVALITNI MENU, POKOJE
JSOU UTULNE A PAMATUI
TU INARELAX. TREBA
V PODOBE STOLNTHO
FOTBALKU.




Specialni piistroj na pilovani prostorové orienta-
ce, anticipace, koncentrace a technickych doved-
nosti.

Moderna z Oklahomy

Jde o kruhové hfisté s mantinely. Do néj vstou-
pi hra¢ s mi¢em a plni rtzné tkoly. Pro nézor-
nost si projdéme jednu variantu. Na mantinely
jsou promitdny tfi branky, ale pouze jedna se
v dany okamzik otevird pro strelce. Jakmile
se tak stane, hra¢ do ni musi co nejrychleji po-
slat balon. Zahy se otevira jina branka. Kamery
v8e snimaji a vyhodnocuji. Pocet pokusti, pfes-
nost, rychlost ptihravky, zvlast pravou a levou
nohu...

,Sledujeme tteba ¢as od ptrevzeti mice po pri-
hravku. Cim je rychlejsi, tim lepsi,“ upozoriiuje
Milicevic. Proc?

V modernim fotbale a sportu viibec se boju-
je o kazdou desetinku vtefiny. Pokud fotbalovy
stiedni zaloznik neumi bleskové prevzit balon
a distribuovat ho ddl, nemuze dojit daleko. Volné
prostory v soupetové obrané jeho pomalost zavte.

Testovany hrac tedy hned vi, jak si v dané poloz-
ce vede. Trenéii to peclivé analyzuji a podle toho
mu upravuji ptipravu. Aby postupné umazéval ne-
dostatky a vylepsSoval ptednosti.

Minimélné jednou tydné chodi vichni fotbalovi
akademici na lekci do kruhového high-tech hfisté.

,Stredovi hraci sem dochazeji dvakrat,” dopliu-
je Milicevic.

| INZERCE

Vrchol védecko-technického pokroku se nacha-
zi v nové posilovné. Je to zativy ptiklad, jak v té-
hle organizaci nikdo nesmi pfeslapovat na miste.
Néroky na silové-dynamickou pfipravenost spor-
tovell neustale nardstaji, a tak vznikla dalsi fitness
aréna. Otevfena byla loni v 1été.

M4 pres 800 metrt ¢tvereénich a nabizi nej$pic-
kovéjsi vybaveni, na které momentdlné ve svété
muzZete narazit. TFindct posilovacich stavi sem
piiplulo z americké Oklahomy. Cim jsou vyjime¢-
né?

Nahote maji biometrické kamery, které slouzi
k okamzité zpétné vazbé. 3D kamerovy systém za-
znamenava nejvyssi a primérnou rychlost daného
cviku a také vypocitava vykon s ohledem na téles-
nou hmotnost. To umoziiyje definovat optimalni
provedeni pohybu, se kterym je cvicenec perma-
nentné konfrontovan. Pokud procenta kvality pro-
vedeni klesnou pod urcitou hranici, postradd dalsi
opakovani smysl.

Takze staci zadat do tabletu inicidly a mate ten-
hle genialni servis, zarucujici maximdlni efektivitu
cviceni, na malé obrazovce pfimo pfed o¢ima.

Ovsem honem zpétky ke kofentm. ProtoZe ves-
kerd high technologie by byla mdlo platnd, kdyby
schazela dGvéra mezi sportovci a trenéry, asisten-
ty, fyzioterapeuty, doktory a dal$imi ¢leny podpur-
ného stabu.

Je to prosté: bud'si vzdjemné véfime a miizeme
spole¢né udélat dobrou praci. Anebo ne, a pak to
je ztrdta Casu pro vSechny. ¢

A VZDUSNA MODERNA.
CELE CENTRUM JE
PROSTORNE, PROVONENE
DREVEM APROSYCENE
KLIDNOU ATMOSFEROU.
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TRENER BY NEMEL UDELAT
DVA TRENINKY STEJNE

JIRT MASIK
Narozen: 17. 4.1973

—> Profese: trenér hokejbalové
reprezentace

—> Hréaéska kariéra: naMS 1x
zlato (1998), 1x stfibro (2001)

alx bronz (1999), kluby Kometa
Poli¢ka (ligovy bronz 1995), Jokerit
Chrudim aLetohrad

— Trenérska kariéra: zacal

ve 32 letech v extraligovém
Letohradu (2x 3. misto, vitéz SP),
pokracoval v Hradci Kralové (2.
misto v extralize avitéz CP aEP),
odroku 2011 v Pardubicich (mistr
2016, 2x vitéz CP). Vroce 2006 byl
jmenovan trenérem reprezentace
U20 (3x stfibro na ME), jako
asistent unarodniho A-tymu slavil
zlato naMS (2009), od roku 2017
je hlavnim kou¢em reprezentace.

vydavam se na cestu trenéra, ale vim, ze
zmenit se z hrace v trenéra neni snadné. Jak
na fo?

.Nejtézsi je vydrzet na stfidacce a neskocit

na hristé. Ja jsem zacal hrat hokejbal az po voj-
ne, v 21 letech. Ale od péti let jsem hral hoke;j.
Kolem 25 let uz jsem vedel, ze budu trénovat.
Maloval jsem si doma cviceni, ktera jsem videl

a libila se mi u nékterych trenérd, a premysiel
smeérem k frénovani. Pak mi ve 32 zacaly problé-
my s plotynkami. To bylo v dobé, kdy jsem Sel
hrat s bratrem do Letohradu, ale poradne jsem
za néj ani nezacal hrét, protoZe se ozvaly plotyn-
ky. Tehdejsi séf klubu Petr Fiala mi nabidl, abych
Sel trénovat. Mné se fo libilo, protoze jsem chtél
u sportu zGstat. Hraci, které jsem dostal, nebyli
tedy mymi predchozimi spoluhraci, ale vSechny
jsem je znal jako soupefe z extraligy. Kdyz ¢lovek
cit, Ze by jednou chtél a maohl trénovat, tak by
meél uz dopredu o téchto vécech premyslet. Nej-
tezsi byly prvni dva roky, protoze meé to strasne
lakalo na hiisté. A od tfoho se zacinajici trenér
musi oprostit.”

Jak ziskava trenér vadéi roli, kdyz trénuje
vrstevniky a v mnoha pripadech i kamarady?
.Plvodné jsem mel byt v Letohradu asistentem.
Ale semlelo se tak, ze jsem rovnou prevzal tym
jako hlavni frenér. Jsem takovy, Ze chci mit
vSechno dobie nachystané, pecliveé pfipravené
a také mit hlavni slovo a dominantni roli, coZ se
projevovalo uz na prvnim soustfedeni. Kluci mé
vzali v podstaté bez probléma. Védéli, Zze mam
za sebou hracskou kariéru, a videli, ze tomu
davam maximum a snazim se pfipravovat pestré
tréninky, aby je to bavilo. TakZe to probéhlo cel-
kem bez problém0. Dalezité bylo i to, Ze v tymu
jsem mel zkusené borce, jako je Pavel Kormunda
nebo Svata Kvaizar. Oni chtéli néco dokazat

a davali tomu maximum. To se pak hned pracuje
jednoduseii."
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Jaké maze mit ambice trenér hokejbalu, tedy
v amatérském sportu?

.Clovék zagina trénovat a nékde vzadu v hlavé
ma, Ze by fo chtél dotahnout az do reprezentace.
Ale v fom UpIném zacéatku to tak neni. Chtél jsem
byt Uspésny v klubu. ProZil jsem toho v hokej-
balu pomérné dost a hodné toho poznal. Snazil
jsem se vzit hodné od rliznych trenérd. Chtél
jsem dobre poskladat tym a pak ho spravné
naladit, aby Uspésnée fungoval na klubové Urovni.
Coz neni v amatérském sportu, kde to hraci déla-
il po praci a stoji je to penize, Uplné snadngé.”
Jak motivovat hrace, kdyz jsou ryzimi ama-
téry?

.Ja meél na zacatku kliku, ze ti kluci hokejbal milo-
vali. Nebyly tehdy tablety a sport je bavil. Jednim
z prvnich cild bylo, aby hraci chodili na fréninky
radi. Hrace pritahoval kvalitni klub a dobré trénin-
ky. Ja jsem zazil kluby, kde byly skute¢né hodne
kvalitni fréninky, ale i naopak. Asi pl roku trvalo,
nez jsem to nastavil tak, Ze tréninky byly sku-
tecné dobré a hrace i bavily. Bylo potfeba, aby
chodil dostatek hracd a aby odieli kazdy frénink
naplno. Pak rychleji pochopi, ze se tréninkem
mohou zlepSovat."

Co znamen4, kdyz ma trénink bavit?

.Baveni myslim v uvozovkach. Nemdze to byt
Uplna pohodicka. Setkal jsem se s hraci, ktefi
vedeli, Zze dfina tam byt musi. Ja jsem se pfi-
pravil na kazdy trénink. A chtél jsem, aby hraci
poznali, ze neni nahodily, ale nachystany. Brzy
to pochopili. Na jednom seminéfi jsem slySel, ze
trenér by nemeél udélat dva tréninky stejné. My-
slim, ze to je pravda. Ja si tréninky neschova-
vam, ale zaznamenavam si rdzna cviceni, ktera
funguiji. Kazdy trénink si proto pripravuju dopre-
du a vim, Ze to i tym oceni. Tim, Ze jsem hral,
poznam, v jakém jsou hraci rozpolozeni. Proto
nekdy trénink udélam volnéjsi nebo pridam vic
soutézi. Musim Fict, Ze v Pardubicich kluci chtéji
trénovat, a to je ddvod, pro¢ hrajeme uz pét let
Spicku extraligy.”



»S mladsimi hraci se

musi volit jina slova,

neumeji az tak resit
problémy.”

N

Jak se trénuje tym s ambicemi hrat o spicku?
.V Letohradu bylo vSechno dlouhodobé zajeté.
Letohrad je mensi mésto i klub, a profo se tam
objevovali hraci, ktefi pfichazeli na hostovani.
Trénoval jsem pak v Hradci a odtud jsem Sel

do Pardubic, které se posunuly do extraligy.
Dostal jsem nabidku jit do klubu, ktery mél sice
extraligu, ale byl UpIné na zacéatku. Jsem pysny,
Ze jsme spolecne za nejakych Sest, sedm let vy-
budovali klub, ktery ma sirokou zékladnu s jede-
nacti tymy a 150 hraci. Ted se fo budeme snazit
dal rozvijet a udrzet na nejvyssich pritkach."
Jak se v hokejbalu inspirovat hokejem?
.Hokej je samozrejmé inspiraci. Mame stejné
hiisté i hokejky. Divam se hlavné po rliznych
cvicenich, kterad se k nam daiji prenést. Zabyvam
se faké systémy, branénim obranného pasma

a dalsimi hokejovymi zalezitostmi. A také se hod-
ne divam po trenérech, jak se chovaji pfi zapase
nebo jak fesi rizné situace.”

Mladi versus stafri

.Se starsimi hraci se snazim vic komunikovat.

S vétsinou jsem jesté hral a také si s nimi tykam.
Ale vSechno musi mit svou hranici. Je fo ovlivné-
no i fim, ze jsem ted v Pardubicich bez asistenta
a vic s nimi mluvim. Mam ale rad i mladé hrace.

Davam jim sanci a snazim se je zapojovat do ty-
mu. Dnesni mladi hraci jsou jini nez driv a musel
jsem trochu ustoupit ze svych zasad. Oni maji
spoustu rdznych aktivit. Prijdou na frénink deset
minut pred zacatkem a deset minut po fréninku
uz ani poradné nevedi, ze na nem byli. Se star-
Simi hraci jesté po tréninku debatujeme. S mlad-
Simi se musi volit jina slova, neumeji az tak resit
problémy a pristupuii k nim tak, ze prosté skonci
a pljdou jinam. Vsichni takovi samoziejme ne-
jsou, mame fady dobré a chytré kluky, ale je to
podobné i v jinych sportech. Hodné taky zalezi
na rodicich, jaky na né maiji vliv."

Jak se trénuje reprezentace ve sportu,

v némz jsou hraci amatéry?

.Dobra komunikace je zéklad. A pak se snazime
o0 souznéni realizac¢niho tymu s hraci. Ti museji
znat nasi vizi, pfijmout ji za svou a videt, ze
chceme to nejlepsi a mame moznost byt Uspés-
ni. Myslim, ze ten rok, kdy jsme u tymu, se nam
to dafi. Mame i zpétnou vazbu a médme pocit, ze
se nam to podafilo, pokud se tyka tréninkd, utka-
ni i kabiny. Hrac¢i musi hodné pracovat na fyzi¢ce
i dalsich vécech v klubu, protoZe na soustfedé-
nich uz neni folik ¢asu. Pro nas je pak dulezité
nacvicit presilovky a standardni situace, ale

FOTO: ARCHIV JIRIHO MASIKA
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zasadni je sladit se tak, abychom vsichni hraci

i realizacni tym byli na jedné lodi."

Jak si poradit, kdyz je v tymu hodné osob-
nosti?

.Takové veéci se deéji vétsinou v reprezentaci, kde
jsou hraci, ktefi jsou zvykli nést v klubu odpovéd-
nost a mit v tymu klicovou roli. Oni jsou zvykli
rozhodovat zépasy a chodit na hfisteé v zave-
re¢nych minutach. Je dllezité takovym hracdam,
pokud jich je v tymu vic, najit ty spravné role,
pratoZe vsichni nemohou byt v jeden moment
na hristi. A pravé tady je fo hodné o komunikaci.
V reprezentaci nemame lajny podle cisel prvni,
druhd atd. Lajny dostanou barvy, aby bylo znaf,
ze vsichni maji v tymu svou jasnou roli, a kazdy
dostane potiebny prostor. Vsichni jsou pro nas
stejné duleziti."

Jaky je dlouhodoby zameér u reprezentacniho
tymu?

.Nasim cilem je zachovat v pristich letech kon-
tinuitu. N&s projekt se jmenuje Cesta na vrchal.

mladsi ja se pta

A zaméfujeme se hodné préaveé na tu cestu a ne
pouze na samotné mistrovstvi svéta. Pro nas je
podstatne, aby hraci na reprezentacni soustie-
deni jezdili radi, aby to naplno odpracovali a citi-
li, Ze to ma smysl a nékam se posouvaiji. Zmenili
jsme i skladbu sousttedéni, ktera byvala dvou-
denni. My jsme zavedli pefidenni soustifedéni.
Na zacatku jsme v Ji¢iné opravdu tvrdé makali,
podafrilo se dat dohromady silné jadro a pra-
covali jsme i na mentalni ptipravé. Nejde jen

o0 to, abychom uspéli pravé ted na mistrovstvi
sveta, ale aby Uspéch byl dlouhodoby. Kazdy
chce samozrejmé hned vyhravat, byt mistrem
sveta. Ale my chceme a musime byt priprave-
ni na to, Ze odejde tfeba nékolik hraca, ktefi
ukongi reprezentacni kariéru. Proto zapojujeme
do reprezentace dalsi hrace, ktefi postupne
ziskavaiji zkusenosti a po par letech by se méli
stat prave oni témi klicovymi hraci. Tim bychom
pak méli mit dlouhodobé silny a Uspésny repre-
zenta¢ni tym."
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V PARDUBICICH ZISKALI
CESTI HOKEJBALISTE
BRONZOVE MEDAILE,
ZLATO BRALI SLOVACI
ABRONZ KANADANE. KAM
TO REPREZENTACE POD
VEDENIM JIRIHO MASIKA
DOTAHNE NALETOSNIM
SAMPIONATU V KOSICICH?
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reflexe

MOMENTUM

Je skutecné, nebo jeniluze?

Denny Hamlin vyhral v roce 2016 automobilovy zavod Daytona 500.

V nasledujicim tydnu jsem vSude cetl a slysel rikat odborniky, Ze jeho Racing
tym zaziva momentum. Letos jsem podobné glosy slysel a ¢etl v reakeich

na utkani NBA, ve kterych Stephen Curry, LeBron James nebo James Harden
zaznamenali pres 40 bodu. Momentu se ve své knize Winning Ugly vénuje také
Brad Gilbert, byvaly top 10 tenista a trenér Andreho Agassiho. O jakém pojmu

to vlastne vsichni mluvi?

e TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIK

—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU CESKE
BASKETBALOVE FEDERACE, CLEN
VV COV. BYVALY BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER NARODNIHO
MUZSTVA MUZU A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA. BYL
CLENEM REALIZACNIHO

TYMU NBA DETROIT

PISTONS V LETNICH

LIGACH. OPAKOVANE
ABSOLVOVAL

EUROLEAGUE

BASKETBALL

INSTITUT.

CERTIFIKOVANY

LEKTOR COV.

Znamena to, ze Hamlin, Curry, James ¢i Har-
den budou dobfe zdvodit a hrat i v nékolika
pristich zavodech a utkdnich nebo po zbytek
NASCAR ¢i NBA sezony? Jak dlouho takové mo-
mentum trva? Nebo je$té lepsi otdzka mtze byt:
co momentum ve sportu zpusobuje? A co ho za-
stavuje?

Vysokoskolské basketbalové tymy se v pfistich
nékolika tydnech pokusi nalézt své momentum,
aby se dostaly do konferenénich turnajti a nékte-
ré az do zavére¢ného turnaje NCAA, ktery je vstu-
penkou do draftu NBA.

Ale co tymy, které nevyhraji? MuzZe byt mo-
mentum bud pozitivni, nebo negativni? Pfemys-
lejte o pozitivnim momentu jako o vitézné $ntfte,
zatimco negativni znamend ztrdtu. Ackoliv ne-
gativni momentum muzZe nastat, témér nikdy se
o ném ve sportu nediskutuje. Ve vét$iné piipada
se zmifuje pouze momentum pozitivni.

Od 80. let minulého stoleti bylo v rlznych
sportech provedeno nékolik studii zabyvajicich
se timto fenoménem. Nékteré z nich zkoumaly
vitéznou stielu nebo sérii tspésnych stfel bez
preruseni v basketbale a podobné prvky ve fot-
bale, baseballu, lednim hokeji, volejbale, tenisu
a dalsich sportovnich hrach. Néktet{ psychologo-
vé také zkoumali momentum z pohledu vnima-
ni divdkt. Nékolik studii ukazuje potencidl pro
zjisténi, ze basketbalové zdpasy mohou spustit
momentum (ziskani mice predvidanim pifihrav-

ky soupete nebo rychly protititok), pokracovat
v ném (nepterusend série kost soupete, hluk di-
vékl) nebo ho ukonéit (timeout, neproménéné
stfely). Avsak vétSina studii poskytla jen velmi
maly vhled do tohoto diskutovaného popularni-
ho pojmu. Jinymi slovy: momentum bylo a stale
je obtizné védecky méfit.

Opravdu momentum existuje? Casto se tvrdj,
Ze lidé ho nepoznaji, dokud jiz neprobéhlo. Proto
se momentum nejcastéji vysvétluje ,na zdkladé
fakta, tedy na vysledku utkéni. Naptiklad kdyz
se 1ikd, Ze tym zazivd momentum, je to proto, Ze
se mu vydatilo nékolik zapast v fadé. Pokud by
trenéfi védeéli, co konkrétné momentum spousti,
pak by se samozfejmé snazili, aby ho zazivali co
nejcastéji. Presto je pro védce obtizné momen-
tum predvidat a pro trenéry nebo sportovce ho
vyvolat. To podporuje teorii, Ze momentum muze
byt vysvétlené ,na zakladé faktu.

Studie s trenéry a sportovci se opiraly o jejich
vzpominky na nedavné zdpasy, které obvykle ne-
jsou tak spolehlivé, jako ty ,,v tu chvili“ vnimané
od divaku. Vétsina studif se zamétila na momen-
tum pravé z pohledu divakd, protoze je prosté
jednodussi zaznamenat jejich vnimani nez rusit
trenéry a sportovce béhem hry. Pfesto dokonce
i u divékd bylo obtizné méfit momentum dasled-
né kvili zjevné subjektivité tohoto fenoménu. Di-
vaci sledujici stejnou hru se ¢asto nemohou shod-
nout na tom, kdy momentum nastava.



Pii hte nebo sledovani sportu mivam casto do-
jem, Ze k momentu doslo. Kdyz se naptiklad di-
vam na Stephena Curryho, Jamese Hardena nebo
,Big Mo“ (Mohamed Bamba z Orlando Magic), je
to docela zfejmé. Skutecnost, Ze védci v oblasti
sportu nemohou zméfit tento fenomén, ale ne-
znamena, Ze neexistuje. Pro analyzu momenta
jednoduse nemusi existovat dobré védecké tech-
niky.

Vérim, ze momentum do této kategorie spada.
Ve sportovnim svété (a dokonce i v politice) bude
i nadéle dulezitym faktorem vykonnosti. Mini-
malné tak dlouho, dokud Curry, Harden, ,,Mo*
a dalsi skvéli sportovci budou existovat a trenéfi,
divaci a ostatni sportovci je budou vnimat a re-
spektovat.

A pamatujte si, Ze nakonec si vitézové vytvori
svoje vlastni momentum.
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8 manazeru profesionala, 3
trenéri, jedna otazka: existuje
momentum ve sportovnim
vykonu? Sport ¢asto vidi pouze
vzestupnou stranu mince. Ale
najednou se muzete ocitnout
pod obuskem drive se krc¢icich
soupeiu. Existuje néjaka
nesrovnatelna, nedefinovatelna
sila ve hire? Zeptali jsme se
sportovnich experti a patrali
po pohledech z odlisSnych svétu
viadnich instituci a neurovedy.
Verdikt byl jednomysiny, ale
organizace by nemély byt
pasivni obéti nahody.

HARVEY HILLARY

britsky jachting, reditel High Performance

& Innovation
.Rozhodné ano. Existuje mnoho veéci, které
mohou mit vliv na fo, pro¢ ma momentum

tak velky vyznam. V piipadé naseho sporfu

ie do znacné miry neddveryhodné. Momen-

tum je symptom rychlosti lodi, ale je fo také
sebejistota pfi rozhodovani posadky. Myslim, Zze proto vidite
tymy podavat dobré vykony po urcitou dobu. Maji velkou se-

bejistotu. Maji dobrou rychlost lodi. A to je chvile, kdy vidite
momentum pokracujiciho Gspéchu.”

coaching
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DAVE WOHL
basketbal, byvaly generalni manazer
LA Clippers a trenér v NBA
.Nevim, Ze byste mohl do-
kazat jeho existenci. Kdyz
mluvite s hraci nebo frene-
ry béhem zépasu, prisahali
by, Ze momentum existuje.
Tym se dostane do varu a vrati se do zapa-
su, druhy tym zacne ztracet trochu sebe-
jistotu. Momentum se presune, ale neznam
vzorec, ktery by ho dokazal definovat. Je
to druh chemie, jaka je v Satné. Ve skutec-
nosti neexistuje vzorec, ktery by vam rekl,
ze v tomto tymu funguje chemie. Byl jsem
v dostatecném poctu Saten, o kterych mo-
hu fict: ano, v ftomto tymu funguje chemie.
A naopak v této Satné zadna neni. Myslim,
ze existuii véci, které |ze opravdu tézko
definovat, a nékdy je podle mého lepsi je
ponechat bez definice. ProfoZe jeden z ana-
lytikd jiného tymu fekl, Ze pracuje na defi-
novani chemie, na coz jsem mu rekl, af to
nedeéla. Je to jedna z véci, kterou definovat
nechci. Mdm rad tu nejasnou kvalitu, kterou
to m3, a nikdo si na ni nemGze séhnout, ale
budou to védeét, kdyz to uvidi."

SIR MICHAEL BARBER

poradce britského predsedy vlady
a vladnich ministrd

.Myslim, Ze momentum

ve vykonu je dllezity po-

jem. Jakmile se vam daf,

vyhrajete nékalik zapasu,

jestlize jste sportovni tym
nebo ¢len viady, pokud zazijete nékolik
Uspéchd, které mohou stavét na sobe sa-
mém. Nebezpeci ¢iha vzdy v uspokoijent.
Spitkovi lidfi nejsou nikdy spokojeni, vzdy
jsou neklidni a vzdy chtgiji vic. Jak rekl
Jurgen Klopp kratce po vitézstvi Liverpoo-
lu: ‘Nikdy nejsem spokojeny.” Takze kdyz
zazivate vyjimecne Uspesne obdobi, klicove
je vyuzit toto momentum, ale nespokaijit se
s nim, neusnout na vavrinech. Myslim, ze
byvaly britsky premiér Tony Blair byl v tom-
to ohledu dobry. Dosahl pokroku, protoze
stéle opakoval a choval se i tak, Ze to mu-
sime udélat, Ze to musime zmenit. A tfakovy
leadership je stézejni. Pfekonate tim také
snaze teézkeé casy. Kdyz mate smér a dobre
pracuijete, budete Uspésni a mizete zazit
momentum."



FILIP JICHA
hazena, byvaly reprezentant a nejlepsi
hrac sveta 2010
.Jiz vykon jednotlivee ma nékolik
druhd energii, ale vykon tymu mé
zcela jisté nekalik forem a jedna
z nich je pro me i jakasi forma
setrvacnosti, ktera je vsak pod-
fazena aspektlim, jako jsou sebed(ivéra a davéra
hrace ve svého spoluhrace. Tyto body prochazeji
kazdy zépas zkouskou a zaroven se ovliviuiji a pfi
kladném Ffeseni situace (zapasu) roste i setrvac-
nost a nabiré na obratkach. Pokud se na konci
pokusime nastavit vykon pouze ze setrvacnosti,
z mého osobniho pohledu fo neni Uspésné.”

JAKUB KUDLACEK

basketbal, reditel oddeleni mezinarodniho
scoutingu Charlotte Hornets v NBA
.Nékdo ho popisuije jako ‘on fire’,
‘in the zone’, ‘hot hand'. A byt
jsem v minulosti ¢etl néktere
studie, které ho vyvraceji a fikajf,
Ze ba naopak nejvétsi pravdépo-
dobnost Uspéchu je napriklad po predchozi nepro-
meneéné sttele, tak podle mé osobni zkusenosti
jednoznacné existuje. Hrac¢ nebo tym se dostanou
do stavu, ve kterém maiji pocit, Ze jim jde vSechno
snadno, maji obrovskou sebeddveéru, jejich fec téla
nimu vysledku. Samozrejmé na druhé strane je
soupef, ktery ma pocit, Ze se to na ngj vali a vSe
jde proti nému. Ze své hracské zkusenosti vim,
jaky je to nadherny pocit se dostat do takového
stavu, najednou si Clovek dovali vic, Casto prome-
nuje treba i tézké strely a méa pocit, Ze je skoro
nepremozitelny. Ted kdyz scoutuiji stovky zapasq,
iedna z mych nejoblibengjsich situaci je, kdyz ma
néjaky tfym momentum na své strané a v protitto-
ku nasadi ke sttele za fi body - ta energie 15 tisic
fanouskd, ktefi uz dopredu vedi, Ze mi¢ skonci
v kosi, a dojde k euforickému vybuchu celé arény
nékolik setin pred tim, nez mi¢ propadne sitkou, je
neuveritelna. Nikdy to nekonci jinak, nez tfimeou-
tem soupere, profoZe to je tak siiné momentum,
které se neda témer jinak zastavit. Navzdory tedy
nejednoznacnym vysledkdm védeckych studi
budu v fomhle pripadé veérit sobé, své zkusenosti
a tfomu opojnému pocitu, ktery uz jsem tolikrat
zazil."

coaching

KEN WAY

britsky sportovni psycholog

.Momentum je velmi ddlezitym prvkem vykonu a je prav-

dépodobneé jednou z nejméné zkoumanych oblasti spor-

tovni psychologie — zfejmé proto, Ze je tak obtizné ho
kvantifikovat. Mluvime o momentu ve hrach, jako kdybychom ho bud méli,
nebo ne, ale je fo mnohem rafinovanési. Napriklad jaké stupné ma mo-
mentum. Jak dlouho trva. Jak se vytraci, nebo (har) jak se zméni v opak.
Jak mlzete ziskat momentum zpét, ackoliv nedosahnete jasného vede-
ni? Jak je mozneé, Ze skutecneé silny boj ve fotbale nebo ragby, napfiklad,
mUze inspirovat nase spoluhrace, aby zvysili nasazeni? Bezpochyby ze
sebe i tak vydavaji maximum? Nebo pro¢ napriklad vyhrat dlouhou vyme-
nu v tenise nebo squashi vytvari momentum. K tomu jsou potieba dva.
Myslim, Zze odpoveéd spociva v drobnych mentalnich rozdilech mezi obéma
stranami momenta, kdyz hodnotite prlbéh hry. Ti, ktefi ho zaZivaji, cifi, Zze
jsou bliz k viteézstvi. Ti, ktefi ho nezazivaji, mizou byt bliz porazce. A tyto
jemné rozdily v mysleni se projevuji v mnoha rdiznych vykonnaostnich ob-
lastech — predevsim v rozhodovani a usili."



BILL HOLMBERG
baseball,
americky
frenér se
zkusenaostmi
z MLB, WBC

a italského narodniho tymu

+Ano, momentum existuje

ve vSech sportovnich odvet-

vich. V baseballovéem nadhozu

je zalozeno na zvedani predni
nohy, shromazdéni energie

k tomu, aby momentum nastalo.

Radi premyslime o momentu

jako nacasovani, vsechny po-

hyby pfidavaiji energii a rychlost

k hodu."

FOTO: REUTERS

TARA SWARTOVA

generalni feditelka Unlimited Mind
+Ano, v mozku se déje hodné véci, které nejsou na prvni pohled vidét, odehra-
vaji se v zakulisi. V podstaté budujeme v mozku novou cestu. Pokud je tfam
oblast, ktera potfebuje most, ale Zadny tam neni, mozna zacnete tim, ze pouZzi-
jete namisto mostu provaz. A mdzete pouzit vic provazl a vytvorit tak skryty
provazovy most. Docilite toho, ze mate pevny most vhodny jak pro dopravu, tak
pro pesi. To je fo, co délate v mozku. Po dlouhou dobu neméate pocit, Ze je to pro vas pfirozené
chovani, protoZe tam ve skutecnosti neni most, po kterém jste zvykli chodit. AvSak ¢im vic toho
deélate, je to jako bod zlomu a mate pocit, Ze je to ted snazsi. Jakmile dosahnete tohoto bodu,
vite, Ze zaZivate momentum, a pak je snazsi vytézit z toho, co délate, maximum.”

TORSTEN LOIBL

basketbal, sportovni feditel 3x3 a feditel
vzdelavani japonske federace
V&rim, Ze momentum existuje
v individuélnim a tymovém vy-
konu. Je silné a Uzce spojené
s Urovnl' sebeiis’ro’ry ktera ie

SHAWN BOWMAN
baseball, hrac se
zkusenosti z Triple
A [druhd nejvyssi
po MLB), nyni
frenér European

and Africa MLB a trener

narodniho tymu U18 Francie

.Psychologické momentum ve vykonu

existuje. Dlvera je zakladni soucast

rozvoje a Uspéchu sportovce. Psycho-
logické momentum je zvySeni nebo
snizeni této dlvery v urcitém casovém
obdaobi."

Spickového vykonu. Momentum v zdpasech se
Casto posouva pozitivnim smérem, kdyz hraci
Vel ve své schopnosti provést konkrétni dkol
nebo dokonce vyhrat zapas. Takové momenty
obvykle nastavaji po fadé Uspésnych zapast
nebo nékterych emocionalnich akci. Hraci citi
pribyvaijici energii a ziskavaji sebemotivaci.

Ve vysledku jim to pomdze vyhrat."

IAIN DYER

cyklistika, hlavni trenér britské reprezentace
,,Ano Fekl bych, ie ano. Mysh’m 2e momen’rum exisTuie Zeje neisilnéiéi v malém

Zze momentum, kferé jsme si odvéazeli z tfréninkového kempu ‘ryden pred zaca‘rkem
olympiady v Riu, bylo to, které jsme potifebovali a dokazali vyuzit. To bylo dobré momentum. Vedlo
k sebedlveére a udrzeni dobré formy zavodnikd. Stejné tak realizacni tym se citil sebejisté. To bylo
dobré momentum navzdory faktfu, ze jsme museli ¢elit mnoha vyzvam v prébéhu kempu. Takze
zatimco nékteri z realizacniho tymu odieli do Ria a my byli unaveni a vyvstalo nékolik problémd,
méli jsme nasi SebeiisTo‘ru a proil'vali isme momenTum spoiené s V\'/kony nasich sporfovct‘il coi byla
davame vyzvy v podobé novych DTazek. Délame vsechno pro to, abychom se poucili z Uspéch,
kterych jsme dosahli v Riu, stejné jako by se jinad organizace snazila poucit z chyb a véci, které se
ubiraly jinym smérem. ProtoZe jediné tehdy, kdyz si ddvame vyzvy timto zplsobem, jsme schopni
vyresit i ten nejzapeklitéjsi problém. Zapomerite na Rio. Zapomerite na momentum. Co jsme se na-
ucili? V ¢em mazeme pokracovat? Jaké byly nase vyzvy a jak to udéldame, abychom se vratili zpét
na vitéznou cestu a k vyzvam, které tyto cesty a procesy reprezentuii?" ¢
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sportovni psychologie

Psychologie sportovni hry po kapkach

<P —

cast

DOPIS TRENERUM

\ HRAE VE VEKU 14-15 LET

VAZENI TRENERI A RODICE, vas svérrenee ¢i potomek se stale nachazi
vobdobi, které je snad z celého zivota nejdramatictéjsi. V predchazejicim
dilu jsme poukazali na to, Ze pre-pubescent hloubéji chape svou individualitu
a hleda svuaj osobity rukopis. Pubescence trva dale az do 16 let. Mlady cloveék
zahajuje prrerod z détstvi do dospélosti a ..zivot na sopce” vreholi. Pubescent
jiz nevzhlizi k vam dospélym zdola, nybrz zacina se na vas divat horizontalnée
a ke koncei obdobi ¢asto i shora, zviasté na matku. Tato zména perspektivy je
dulezita svymi duasledky pro vzbuzeni védomi rovnocennosti.

TEXT: ZDENEK HANIK

VZPOURA

Pubescent nékdy plné nechépe, co se s nim déje,
a vysvétleni hledd pfirozené predevsim v tom, jak
se k nému chova jeho okoli. Nové, protikladné
city se obcas u néj projevi vybuchem destruktiv-
niho chovani, a tfeba i vytrznostmi. Pfichdzi pu-
bescentni vzpoura vaci svétu dospélych, kterd je
normdlnim stadiem a m4 svij vyvojovy dcel. Do-
spivajici se totiz vymanuje z citové zavislosti.

Projevuji se jak obranné az agresivni citové re-
akce (strach, hnév, zdrlivost), tak pozitivni citové
reakce (laska, nadSeni, radost). Pubescenti se ¢as-
to nedovedou ovladat, jednaji impulsivné a nepro-
myslené. Nejistotu zakryvaji vychloubanim, silac-
tvim, hrubosti ¢i aroganci. Usiluji o samostatnost
a vlastni ndzor, coz se projevuje ptehnanou kritic¢-
nosti, nékdy i ignorantstvim vaci okoli.

PUBESCENCE NABIzi
TRI VELKE VYZVY:

1. Otvirad novy svét abstraktniho
mysleni a mravniho rozvoje

2. Prozit prvni lasku jako vérnost
romantickému idealu

3. Vzpoura proti starému ve jménu
noveho

VYZVY A HROZBY

Pubescent ma $anci ziskat fadu cennych zkuse-
nosti, kterymi zac¢ina cesta k dospélosti. Prichaze-
ji ptilezitosti, které lze vyuzit — nebo propast:

* Prvni vyzvou je, Ze se otvird novy svet
abstraktniho mysleni. Je mozné se mu otfevrit

a jit za pravdivym poznanim, jez se ovsem

lisi od kupeckych poctt bézného zivota.

Snaha o poznani pravdy vede v kazdém veku

do nesnazi. Pubescent je v nebezpeti, ze

se vzda na samém prahu a ze vyuzije daru

abstraktniho mysleni, jenom k modelu ,méa

dati, dal", a nikoliv k utvareni tolik potfebnych

etickych kategorii, jako je ideal, spravedinost,

pravda, pravo. Pozitivni naplnéni u pubescenta
nem(ze v fomto obdobi jesté uzrat, naproti
tomu negativni napInéni uz mdze byt definitivni.
» Druhou zkusenosti pubescence je vztah
mezi platonickou prvni ldskou a sexualitou.

Je zde prilezitost prozit prvni lasku jako

veérnost romantickému ideélu, at uz

i s doprovodem predcasné sexuality, oprofi

nebezpedi ztratit platonickou erotiku nebo

ji vibec neobjevit... Kdo neni schopen se

zamilovat, coz je predpoklad kvalitniho

vztahu, mUze mit problém vytvorit i vztah

v budoucnu. Prvni laska, prestoze je

krehkd, preménuje psychicky lidskou bytost

ZDENEK HANIK

—> ZAKLADATEL UNIE
PROFESIONALNICH TRENERD
PRI COV

—> BYVALY KoUC
VOLEJBALOVYCH REPREZENTACH
MUZ0 CESKA A RAKOUSKA

—> SOUCASNY MISTOPREDSEDA
cov




a spoluvytvari intelektualni, citové i volni
znaky zivota pubescenta. Je zpravidla
epizodou dvou az tfi let. Pfred¢asné pohlavni
zazitky nebo pokusy o slu¢ovani smyslnosti
s platonickou laskou mohou dat podle
vyvojového psychologa Pithody podnét

k Zivotnimu pokfiveni a vyboceni...

Treti vyzvou je vzpoura proti starému ve jménu
nového. Pubescent tuhle myslenku chape
jesté napul détsky a vyhovuije jeho sklonu

k negativismu. Zatimco dité se ochotné
podrizovalo sile, citic podvedomeé svou
slabost a bezmocnost, pubescent se

sile vzpira. A schopnost se vzepfit se

ma stat do budoucna zakladem pevného
presvedceni. A také zde je nebezpeti, ze
toto vyvojove nové bude hned v zarodku

utlumeno predc¢asnou rezignaci, a fo

v pifpade, ze pubescent nebude vzat

vazne jako partner v diskuzi. Nenajde
nikoho, kdo by se zapalem hdjil to, co on
napadd, proti ¢emu se boufi. Lidove feceno:
pubescent si potfebuje ,obrousit zuby préva
a spravedInosti".

Naproti tomu hrozi, Ze se rozumové ptizpusobi
stavu véci (,srazi paty a Slape brazdu*), vedou-
cim k Zivotu bez ideélt, nebo naopak, Ze se stane
nendvistnym vaéi celému svétu. Takovd cesta je
nenaplnénim vyzvy, tedy i hrozbou tohoto boui-
livého obdobi.

VZDOR JE OBRANOU

Pubescentovo chovédni vzhledem k utrpéné
hanbé nebo nesouhlas s minénim jsou povahy



obranné. Vzdorovitym chovanim nechce na-
schval vas, trenéry ¢i rodice, drazdit, nybrz brani
svou Cest. U slabsiho charakteru se neprojevi tvr-
dy odpor k uchrdnéni cti, ale ochrannym mecha-
nismem je tajtrlikovani, délani grimas a poska-
kovani, aby byla hanba zakryta. Je to jakasi ,sila
zbavena rozvahy*, ktera hledd vysoké humanitni
cile a idedly.

Pubescent je nechce ptijimat v hotovych for-
mach, nybrz se snazi k nim dochézet vlastnim
bojem. Zije v hrdinské dobé mravniho pterodu.
Mravni labilita je zptisobovana praveé usilim o vys-
§i stupen mravnosti, které neni mozné bez chyb
a bez znac¢ného vynakladéni sil. Nejde tu o tipa-
dek, nybrz naopak o nemoci nového rozmachu.
Rodi se jiz mravni patos, na obzoru jsou nové ide-
aly, byt i ¢asto v podobé odvazného agresora.

sportovni psychologie

laska

ZIVOT V HOUFU

Vazeni rodiCe, pocit nejistoty, tizkosti z nezné-
mého, vcetné vtiravého dojmu neporozumeéni
a osamoceni vede pubescenty k sdruzovani, v tés-
ném spolecenstvi — ve smecce. Takovy zptisob ne-
mohlo znat dité, kterému nedochazely néstrahy
zivotni vaznosti. Pubescent Zije tedy rad v houfu.

Vy, rodice, jiz nejste pro néj jedinym utocistém,
nebot se zacind odpoutdvat od vaseho porucnic-
tvi a osamostatnovat se ve vlastnim zivoté. Tfida
nebo sportovni druzstvo jsou celkem, v némz se
probouzi védomi sounalezitosti a solidarity, jaké
doposud nebylo. Poprvé se uplatiiuje ve skupi-
né heslo ,vSichni za jednoho, jeden za vSechny*.
V pubescentni skupiné se vyviji kodex cti a silné
vetejné minéni.

38
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Obtizny proces budovdni vlastni niterné etiky,
zalozené nikoli jen na autorité, nybrz na vlastnim
presvédceni, se odehrava nescetnymi pokusy, ex-
perimenty a chybami. Dochazi nutné ke kolisani,
nebot se dospivajici ¢lovék s omezenymi zku-
$enostmi a védomostmi nemuze opfit o néjaky
usttedni pevny bod, ktery teprve hleda. Soucit je
v tomto obdobi mélo rozvinut, zvlasté v jemnéj-
sich situacich, takze je pubescent schopen nadav-
kou, vyc¢itkou nebo posméchem ranit spoluzaka
na nejcitlivéjsim misté.

RADSI ZAHRADNIK NEZ SERZANT

Pro vas$ trenérsky pristup plati to, co bylo zdu-
raznéno v predchézejicim vékovém obdobi. Pu-
bescent potfebuje opatrné a nendsilné, ale pozor-
né vedeni (zahradnik). Vazeni trenéfi a rodice,
autoritativni, ptipadné i razantni vychovné zasa-
hy (serzant) si rezervujte pro zcela vyjimecné situ-
ace, i kdyz je samoziejmé relativni, co je poklada-
no za vyjimeénou situaci, a kazdy z vds mliZe mit
miru posouzeni jinde. Nicméné osamostatiiovani
pubescenta byvd bolestné.

Teprve v pubescenci se objevuje nenavist,
které je clovék schopen az tehdy, kdyZ pozna
jeji protipdl lasku, ale dosud ne k jejimu upl-
nému rozvinuti. Z toho divodu ¢asto osciluje
mezi laskou a nendvisti. Pubescentni vzpoura se
tyka vSech autorit, véetné vds, trenérd a rodic¢a.
Kladny vztah k trenérovi se naopak dava najevo
jen s ostychem a s opatrnosti. Pubescent se totiz
boji, ze jeho sympatie budou oznaceny za spl-
hounstvi.

V4§ trenérsky piistup ke svéfencim by tedy
mél byt, predev§im kvili citovym vykyvam, takt-
ni a diskrétni. Naptiklad byste méli Settit s vyty-
kédnim nedostatkl pred ostatnimi, a pokud, tak
v kontextu jinych pozitivnich zavért pro hrace.
Trenér by se mél také vyhybat ironii a mél by byt
spise moudrym radcem, ptistupnym, naslouchaji-
cim a chapajicim.

CTENAR A INICIATOR POTREB
HRACU

Potfeby clovéka vytvareji motivy a ty
jsou psychologickou pfi¢inou motivace,
ktera spousti chovani. Abraham Maslow
popsal hierarchii potieb:

Uspokojeni potieb nizsich, naptiklad fyzio-
logickych, ¢i potteby jistoty ma podle Maslowa
prednost pted uspokojenim potieb vyssich, tedy
naptiklad potfeby tcty a uznani. Lze vSak uvést
mnoho ptipadii, Ze to neplati vzdy. Napiiklad pti
hrani nebo pracovni zanicenosti ¢lovék snadno
zapomene na potiebu jidla. Pravé v pubescenci se
vytvari ptilezitost k tomu, abyste vy, trenéti, pro-
bouzeli u rodicich se hrac¢u potteby vyssi, jako jsou
naptiklad potieby vykonu, sounalezitosti, uznani
i nejvyssi potieby — seberealizace. Méli byste tedy
pribézné a nendsilné zduraziovat jejich vdhu
v Zivoté. A jak?

Zaprve byste méli hra¢im pomadhat, aby v sobé
odhalovali skryté touhy, které se tfeba neprojevily
z obav reakce okoli (nechce vybocit z fady). Timto
zptisobem lze postupné u hra¢t posilovat zélibu
ve vykonu, zatézi, tréninku i ve hre.

A to uz je vlastné to zadruhé: sportovni Zivot
v modelu prohra — vyhra, véetné vaseho pusobeni,
buduje spravné postoje hrac¢t k ¢innosti, ke hfe,
pohybu, sportovnimu rezimu a hodnotam, které
jsou svazany se sportem. Tim dochdzi ke zméndm

USPOKOJENI

NIZSi POTREBY MA
PREDNOST PRED
USPOKOJENIM
POTREBY

VYSSI
POTREBA
LASKY,
PRATELSTVI
A SOUNALEZITOSTI

POTREBA
BEZPECI,
JISTOTY

Prijeti druhymi,
byt milovan
a moci milovat

Bezpeci, ochrana,
péce, pomoc

FYZIOLOGICKE
POTREBY

Hlad, Zizen, spanek,
odpocinek,
sex

POTREBA
UZNANI, UCTY
A RESPEKTU

Sebeoceneéni, prestiz,

motivy ja

POTREBA
SEBEAKTUALIZACE
A SEBEREALIZACE

Realizovat plné svj
tvarei rast
a potfencidl
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sportovni psychologie

v hierarchii potfeb mladého clovéka, jelikoz
utvorené postoje, které byvaji pomérné trvalé,
jsou vlastné novymi potfebami — motivy.

Vazeni treneéri, stoji pred vami
dve ualohy:

Rozpoznavejte rozdilné potieby
hracu ¢ili zdroje jejich motivace,
a podle nich s nimi pracuite.

Pomahejte hractm budovat
zadouci postoje a hodnoty,
které se stanou jejich novymi
potiebami, a tudiz budoucim
zdrojem motivace.
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ZABIT SVEHO OTCE

Vazeni slavni sportovni otcové, rodici se osob-
nost se v obdobi puberty utvati predevsim v tvrdé
konfrontaci s ndstrahami zivota a obcas se holt
prohtesi proti ,,fadu svéta“, coz ji paradoxné muze
prinést trapenim zaplaceny drahocenny posun
vpied. Z néj se posléze formuje Zivotni zkusenost
avyzralost, jez mohou mit stejnou cenu jako tieba
akademické vzdélani.

LVstupenku do vlaku uspésnych® sice obstard
talent, rodokmen a, pfiznejme si, i vas vliv, ale
v urc¢ité chvili vyvoje musi vas potomek ,tasit
kord". Viy, tispésni otcové, radi zapomindte na to,
Ze jste se ve sportu i v osobnim zivoté sami muse-
li utkat s neptizni osudu, s kiivdami, s chybnymi
odhady svych trenérti nebo uditelt, s problémy
ve $kole, se situa¢ni smiilou a ndslednou bolesti,
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s konflikty, prohrami, které logicky v dobé dospivani
prichazeji.

Nékdy zapominate, Ze jste si sami museli vybo-
jovat pozici a autoritu v parté a vydobyt ptizen ne-
bes. A nékteti z vas délate tu obrovskou chybu, ze
neumoznite potomkim, aby u¢inili totéz. V obavéch
0 jejich vyvoj a ve svatém presvédcent, Ze ¢inite dob-
te, mate tendenci vybojovat nejdtleZitéj$i Zivotni
bitvy za né. A vsichni nésledovnici, ktefi se ocitnou
v podobné situaci, maji jedinou volbu: ,zabit svého
otce“. Nikoliv doslovné jako v antickych dramatech,
ale psychologicky.

Zni to brutalné, ovsem zda to ,,zabiti“ bude mit po-
dobu mirnou (naptiklad ve formé odchodu z rodné-
ho mésta a z rodinného sidla, oslabeni komunikace)
nebo ostfejsi (nazorové stiety, docasné odlouceni
od otcova vlivu, ignorace otcovych scénaft), neni
podstatné.

Dulezité je to, ze pokud m4d lidskd bytost zacho-
vat vérnost rozvoji svého védomi (budouctho sebe-
védomi), musi se dopustit troufalého ¢inu vzpoury
proti ,autorité®. Cilem vyvoje potomka je sebe-usku-
te¢néni, nikoli uskute¢néni otcovych ptfani. Pravd
osobnost nevyroste ve skleniku. Zrod osobnosti zada
obéti, odvahu, a pfitom uspéch neni ani zdaleka za-
ruden. Zadné vitézstvi nema toti# takovou hodnotu
jako ,stat se chlapem®, vymanit se z vaseho otcovské-
ho stinu a jit vlastni cestou. KdyZ se to podati, muze
to paradoxné ptispét i k dobrym vztahim mezi vdmi.

A proto, velci otcové! Vas véhlas, ktery oteviel po-
tomkam dvete, je mtze dusit. Zkuste pochopit jejich
slozitou pozici. PakliZze nastane situace a vasi dédi-
cové vas ,vyzvou na souboj, pfijméte vyzvu a po-
chopte, ze pozehnani v cesté za silnou osobnosti se
dockaji pouze, kdyz vas stin pfemohou...

HERNI vYvoJ

Nachdzime se v jednom z nejdulezitéjsich obdo-
bi vyvoje hrace. Zacina se rozhodovat o tom, zda se
pravidelné sportovani stane soucdsti zivota mladého
¢lovéka. V této dobé, kdy je stéle kladen dtiraz pte-
devs§im na upevinovani individudlnich dovednosti
a jejich uplatnéni v proménlivych hernich podmin-
kéch, nabyva na dulezitosti i taktika a jeji chdpani.

To, jak jsme fekli vySe, souvisi s rozvojem abstrakt-
niho mysleni ¢lovéka v tomto véku, které umoznuje
objevovat skryté taktické souvislosti ve hte. Dtiraz by
mél byt kladen na jednoduché herni kombinace a za-
klady pro koncept hry v ttoku i v obrané. Na kon-
ci této vyvojové faze je mozné rozvijet jednoduché

strategie. Taktika v podstaté zobrazuje zakladni
principy hry, ovSem i nadale by hra¢im méla po-
nechat dostatek prostoru k vlastnimu rozhodovani,
pro néz maji hraci predevsim v tomto obdobi idedln{
predpoklady.

Hrd¢ neni trenérovou loutkou. Trenér musi citlivé
odvazovat upozornovani na chyby a jejich prekona-
ni. Pro hradské zlepseni se stdva dtlezitym indivi-
dualizovany trénink. I v tomto obdobi by mél trenér
vytvorit prostor pro implicitn{ uceni, tzn. pro aktivi-
ty ptimo nefizené trenérem. Pestoze pubescence jiz
neni typicky ,,hravym obdobim“, hravé aktivity by se
nemély zcela opoustét. Stale plati: ,Nechme hrace,
at je hra samotnd nau¢i hernim konceptim®.

Upravou parametri hernich cvi¢eni ptivddime
hrace k hleddni dspésnych feSeni v rznych situa-
cich, jejichz opakované zvlddnuté provedeni ve hte
posili jejich sebevédomi.

Oteviraji se moznosti diisledné
rozvijet individualni herni kvality.
Pokud je nedostatecné rozvinete ci
neprimérené urychlite, s pribyvajicim
tlakem na vysledky by pozdéji mohly

chybét. Utkani a vysledky maiji sice
svou zasadni vahu, ovéem v tomto
obdobi jsou predevsim barometrem
urovné rozvoje.

NARODIL SE HRAC

Hrac v tomto obdobi jiz chape smysl tréninku. Je
schopen dlouhodobéjstho soustiedéni na cinnost
(tréninkova jednotka) a vykonava ji s maximdlnim
Gsilim. Vedle abstraktntho mysleni (napf. co s ¢im
souvisi? Jaky ma cvic¢eni smysl?) se rozviji rovnéz
pohybova predstavivost, kteréd je zase predpokladem
motorického uceni.

Hréad je schopen uvédomélého uéeni pohybd, do-
kaze ho analyzovat, je schopen pochopit jeho pra-
béh. Diky fyziologickému rozvoji je schopen vyuzi-
vat aerobni i rozvijejici se anaerobni kapacity a je
pripraven plnit silové pozadavky odpovidajici vyvoji
piislusného sportu. Silovd ptiprava je tudiz zadouci.

Hraci jsou schopni ptijmout zodpovédnost za své
jednani a uvédomuji si dasledky vlastnich ¢ind. Jsou
schopni vyhodnocovat mravni hodnoty jako Cest-
nost, fair play.




VTEXTU BYLY POUZITY
MYSLENKY A INSPIRACE
ZPRILOZENYCH PUBLIKACI.

Vazeni trenéri!
Hraci uz jsou velmi soutézivi
a druzstva jiz hraji vazne
celorepublikové soutéze a chtéji
vyhravat, ale presto nezapomente,

ze je to posledni vazna Sance
individualniho rozvoje hracu.

V néasledujicim obdobi (16-19) uz
tymoveé vysledky prevazi.

FUNGOVANI v TYMU

Sportovni tym ma v tomto vékovém obdobi kli-
covou roli v zivoté ¢lovéka — hrace, ktery je schop-
nost integrovat herni principy do tymové taktiky
a organizace. Dokaze rozpoznat formalni a nefor-
malni autoritu jak v rdmci tymu, tak v osobé tre-
néra. A jak bylo vySe naznaceno, je to prvni obdobi
potencialu vzpoury proti autorité. Naproti tomu
v ramci tymu usiluji hraéi o vynikani ve skupiné
nebo alesponi o akceptaci své osoby. Pfitom spo-
luprdce muiZe snadno prertst v konkurenci a na-
opak, a to oboje v extrémnich podobach. Proto

udeni principti spoluprdce v tymu nabyvé v tomto
obdobi na vyznamu.

Vazeni trenéfi, ted |iz nastal cas,
kdy je hrac schopen pochopit
zakladni principy tymove hry,
predevsim tymovou taktiku.
Dokaze predvidat vlastni pohyby

7 v o

i pohyby spoluhraci a protihraca.
Jasné chape nadosobni principy
spoluprace: souhru a komunikaci.
A dokaze vclenovat herni principy
do tymové taktiky a organizace.

Vazeni rodice a trenéti, ptedstavili jsme si vyzvy
vékového obdobi 14-16 let. Vyzva znamend, Ze
tato faze nabizi diky télesnému a dusevnimu vyvo-
ji urdité moznosti, kam by hra¢ mohl, 1épe feceno
mél dospét. Pokud je hra¢ nenaplni, hrozi vyvojo-
va stagnace. Ne, Ze by se nenaplnéna ocekavani
nedala dohnat pozdéji, ale bohuzel jen vyznamné
obtiznéji. Nepromarnéte tuto ndrocnou, ale jedi-
necnou vyzvu. ¢
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NATURE IS WAITING FO

BEHEM TOHO, co Ctete tento text, ekd na vds
vinuta stezka a v lese mytina. Ve Fjillriven
chodime pfirodou jiz vice nez 50 let,abychom
navrhli nad¢asové a odolné vybaveni, s nimz
si zivot pod $irym nebem uzijete. Proto také

pouzivime 100% dohledatelné pefi, které vis
udrzi v teple, impregnaci bez fluorkarbond,
jez vés urdzi v suchu a recyklovanou vlnu, ve
které se budete citit v pohodli.

RYOU

RIALL
RAVEN

www.fjallraven.com
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