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editorial 6.3.2018

Houby unaveni.
Spatneé rozeviceni!

Kdyi jsem ptemyslel, o ¢em by mohl byt trenér-
sky tvodnik, vratil jsem se v hlavé o 30 rokt
zpét do ptipravky brnénské volejbalové Zbrojovky.
Pii vzpominkach na jednotlivé trenéry (priznavam,
Ze uz mirné pokrytych sentimentem) se mné zaro-
vei vybavily nékteré jejich nezapomenutelné hlasky.
Plati i dnes? Pokusim se s mirnou nadsdzkou popsat
zmeénu v roli trenéra o¢ima netrenéra.

Kdyz se ndcvik hernich situaci nedatil, slychali jsme:
,Koho to nebavi, mtze jit doma.“

Tato véta pronesena pred ticeti lety rozhodné ne-
znamenala ohroZeni dalstho tréninku, protoze zaprvé
nikdo si nedovolil odejit a zadruhé, i kdyby v tu chvili
z tréninku odesla tfetina déti, stale nds bylo dost. Ne,
nechci natikat nad nedostatkem déti v piipravkach, ale
mam pocit, Ze dobry trenér dnes musi dokazat vygene-
rovat uspésné sportovce z mnohem mensiho objemu
ymaterialu®, tedy nema tolik prostoru na chyby jako
jeho predchtidci.

V dorosteneckém véku byla standardni metodicka
rada smecaftm: ,Trefuj to vys a tvrdéji.“ A predzapaso-
va priprava se ¢asto smrskla na par pokynt typu ,,Servis
do jednicky*.

Sam jsem prvni rozfazované volejbalové video a me-
todické plakéty s piihravkou ¢&i dtokem z kilu vidél
na kempu v Ceské T¥ebové az nékdy v roce 1993 nebo
1994. S rozvojem technologii i softwaru na vyhodnoce-
nf se rozsitily moznosti k optimalizaci tréninku i nasta-
veni zapasové strategie, coz s sebou samoziejmé nese
imnohem vétsi naroky na trenéry, prip. trenérské tymy.

A takto bychom mohli pokracovat, ale neni tfeba. Sa-
moziejmé neni prekvapivé, zZe role trenéra se za tiicet
let zménila, stejné jako se zménily sporty a jako se zmé-
nil cely svét. Ale je dtileZité mit na paméti, Ze trenéfina
je jeden z pilitd, na kterém kazdy dspésny sport stoji.
Ano, investice do sportovni infrastruktury jsou daleZi-
té. Ano, ptilakani déti zpét ke sportu také. Ale bez vasi
usilovné kazdodenni prace, milé trenérky a mili trenéfi,
by to celé nemohlo dobfe fungovat. A za to vam patii
velky dik.

ROBERT PLAGA

ministr 3kolstvi, mladeZe atélovychovy
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s TEXT: ZDENEK HANTK
A S —— ,
Libor Zabransky obsadil v anketé Trenéra roku Ceského olympl]skeho
vyboru 3. misto, prestoze je vlastné trenérem z nutnosti. Duse
3 1 brnénského hokeje a hlavni boss pristoupil na stiridacku svého tymu
v situaci, kdyz se v Kometé v personalni otazece hlavniho kouce nevedélo
~ kudy kam. Cela jeho cesta zacala, kdyz musel ve tiriceti letech prestat
s profesionalnim hokejem ze zdravotnich davodi. Kdyby se tak byvalo
nestalo, cesky hokej by mél o jednoho vyborného hrace navic,
ale Kometa by mozna dnes nebyla tam, kde je.
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NEJSILNEJST DOJETI. BRNENSKY >

LIGOVY TRIUMF PO 51 LETECH
POHNUL ISEMOCEMI OBVYKLE
VYROVNANEHO SEFA LIBORA
ZABRANSKEHO.

LIBOR ZABRANSKY

Vék: 44 let (25. listopadu 1973

v Brng)

—> Pozice: nékdej3i obrance, nyni
$éf, kou¢ amajitel Komety Brno

—> Hraéska kariéra: Kometa (1991-
94), Ceské Budgjovice (1994-95), St.
Louis (1996-99), Worcester (AHL,
1997-99), Vsetin (1999-00), Sparta
(2000-02), Pardubice (2002-04)

—> Celkova bilance v NHL: 40
zapast, 7 bodii (1+6)

— Bilance vreprezentaci: 35
zapasi/1 gol

—> Nejvétsi aspéchy: 2x mistr
extraligy (1999 se Vsetinem, 2002
se Spartou)

—> Piisobeni v Kometé: od sezony
2005/06 majitel, trénoval
mladeznické vybéry, nasttidacku
A-tymu stoupl v tnoru 2016, kdy
nahradil Aloise Hadamczika,
nakonci sezony 2016/17 se stal
mistrem extraligy

FOTO SPORT: BARBORA REICH(_)VA

rozhovor

o se to viastné stalo s brnénskym ho-
kejem, Ze se z néj v moravské metro-
poli stal celospolecensky mejdan?
,My mdme tu Cest, Ze mliZeme navazat na obrov-
skou tradici, kterou legendy naseho klubu ziskem
jedendcti titulti dokdzaly ziskat. BohuZel si Kometa
prosla také dost Spatnym obdobim, my tomu v Brné
tikdme doba hokejového temna, ktera trvala skoro
dvacet let. A uptimné doufadm, ze uz se to v histo-
rii klubu nebude nikdy opakovat. Hodné se vénu-
jeme marketingu a neni to zaméfeni pouze na to,
abychom zviditelniovali znacku a logo Komety, ale
také chceme ptisobit celospoledenskym prikladem,
pomahat potiebnym. I proto jsme pied nékolika
lety zalozili Nada¢ni fond Kometa, ktery uz v dnes-
ni dobé poméaha témér sto rodindm, které maji déti
s poruchou autistického spektra.“

Jako majitel, ktery potirebuje néjaky balik
penéz, musite byt také politik. Jak vam to
jde?

Vy to vite stejné jako ja, ze bez podpory, a to
na vSech urovnich u nds, sport prosté délat nejde.
Ale velmi stru¢né k vasi otazce. Jesté se mi nestalo,
za celych tiinact let, co jsem v této pozici, abych se

s nékym nedomluvil. V¢era jsem na stejném misté
sedél hodinu s panem primdtorem Vokidlem...“

Ten, myslim, fandi sportu, ne?

,Ano, vnimam to tak a je hodné aktivni smérem
k vystavbé novych sportovist za Luzdnkami. Ja
tvrdim, Ze bez té podpory $pickové kluby u nas
v Ceské republice, ani svazy nemohou fungovat.
Zaplatpdnbth ted vnimédm, Ze spousta politikd
naslouchd, a myslim si, ze plno vlivnych lidi si
uvédomuje, jak se tady zanedbava sportovni in-
frastruktura. A to nemluvim jenom o kluzistich,
o télocvicnach. Treba fotbal ma v tomhle strasnou
vyhodu, Ze v podstaté v kazdé vesnici fotbalové
htisté je. Ale hokej? Kdyz nezamrznou piehrady
a jezera, stra$na spousta lidi nebo déti si brus-
le v Zivoté neobuje. Palava tady tusim Ctyii roky
nebyla zamrzla potfadné, aby se na ni dalo brus-
lit. Je tady obrovsky nedostatek ledovych ploch.
A to neni jenom o hokeji, ale o krasobrusleni,
o vetejnosti, o vztahu k brusleni. Ale zda se mi, ze
je opravdu snaha ty véci zlepsit a do sportu vice
investovat. Myslim si, Ze je to daleko dutlezitéjsi
prevence, nez fesit potom nékde drogové zavislé
néctileté nebo mladez, ktera chodi do hospod.“



TRI LIGOVE TITULY ZISKAL
V CESKE NEJVYSST SOUTEZI.
DVAKRAT JAKO HRAC
VEVSETINE A SPARTE, JEDNOU
JAKO TRENER KOMETY BRNO.

+ INZERCE

Ale vratme se k brnénskému hokejovému
zazraku. Jak to vsechno zacalo?

,V hokeji jsem chtél za kazdou cenu zustat. Mym
snem bylo vzdycky vrétit se do Komety jako ho-
kejista a pomoci ji k postupu do extraligy. A kdyz
se mi tento sen nesplnil, postavil jsem se k tomu
v podstaté po svém a zacal jsem. Abych byl scho-
pen viibec néco zménit, bylo potfeba zménit
akcionarskou strukturu a poté i pfedstavenstvo
s dozor¢i radou. Po tii ¢tvrté roku pravnickych
tahanic jsem se vlastné stal majoritnim akciona-
fem. A 2. kvétna 2005 se zménilo pfedstavenstvo
a zacal jsem uplné od nuly. Vstoupite do klubu,
ktery je v podstaté na konkurz, kde na vyplatach
chybélo x miliont korun, na ndjemném, na vSem.
Zacal jsem tim, Ze jsem Kometu financoval sam.
Asi i tim jsem presvédcil okoli, politiky, partnery,
ze Kometa neni Cerna dira. Trvalo to tii roky, ale
podafilo se to. Dnes patii Kometa k lep$imu pri-
méru, co se vySe rozpoctu v ramci extraligy tyce.“

Cim se ted vie citite? Manazerem, nebo
trenérem?

,Ja to takhle nevnimam. Tedy to, Ze bych mél
tyto posty rozliSovat. Vzdycky jsem byl tam, kde
jsem citil, Ze mé Kometa pottebuje. Od samého
prvopoc¢atku mého vstupu do klubu jsem puso-
bil na vSech trovnich mlddeznickych kategorii.
V prvni lize jsem byl u A-tymu asistentem Rosti-
slava Cady. Za celou dobu mého piisobeni v klu-
bu jsem byl pofad na ledé.“

Kdyz jsme u toho, mate ¢as byt na kazdém
tréninku pritomen?

,Pokud nemam vyloZzené dulezité jednani, tak jsem
pritomen bud na tribuné, nebo p¥imo na ledé. Ale
ja daleko vétsi dtiraz kladu na samotnou ptipravu
a koncept tréninkd. Navic méme kazdodenn{ ran-
ni porady trenérského tymu, ktery...“

Coze? Kazdodenni?
»Ano, kazdy den od ptl osmé.“

To se acastni vSichni trenéri klubu?

»,Ne, jenom A-tym. Sportovni centrum mldde-
Ze (SCM), juniorka, starsi dorost, mladsi dorost
a pak jsou od osmé tfidy dold, a ty ptisobi samo-
statné. Porady si vedou $éfové jednotlivych kate-
gorii nebo escéemka. Samostatnou jednotkou je
piipravka az ¢tvrtd tiida. Je toho dost na fese-
ni...“

Puasobil jste v NHL. Mate odtud néjaké zku-
Senosti. které se tykaji vedeni tyma?

,Mél jsem tu ¢est nakouknout do NHL, hrat pér za-
past, vedl mé legenddrni Mike Keenan, dokonce
i Joel Quenneville, ktery Keenana sttidal a s Chi-
cagem deéla obrovské uspéchy. Tehdy byl Mike
Keenan manazer a zaroven head coach a v podstaté
mél stejny trenérsky $tab, jako je dneska vidét vsu-
de. At to byl video kou¢, kondi¢ni trenér, dva trené-
ti, asistenti nebo trenér obranct. Takze vim, jak to
na nds pusobilo, kdyZ si stoupl na tribunu, protoze
svrchu, z tribuny, kdyz se divéate na trénink, vidite
ho jinak, nez kdyz jste na ledé. Vidite spoustu véci
z odstupu. Pokud méa néjaky mlady hra¢ tendenci
si ulevit, je to daleko vic vidét. A diky tomu, Ze si
vSechny tréninky nechdvdm natdcet, téZko muze
argumentovat, kdyZ mu danou situaci ukdzu na vi-
deu. Kdybych fidil trénink na ledé, piskal, soustte-
dil se na dané ¢innosti a pribéh ptipravy, nestacil
bych vnimat detaily a vlastné ani celek.”

Vim, ze mi asi odpovite, Ze (o je néco mezi,
piresto se vas pokusim vyprovokovat. Je tre-
nér vic o odbornosti, nebo o ¢lovecine?

,Ne nadarmo jsou trainers a head coach, ktery je
za cely tym zodpovédny. U trenérd, at je to kondi¢-
ni, video coach, asistent, je odbornost strasné di-
lezita. Dtiv byla v Kometé kolektivni letni ptiprava,
kdy 105kilovi hrac¢i méli na ovéle béhat stejné ¢tyi-
stovky jak 75kilovi juniofi. Ja jsem to tiplné zrusil.
Mame kondi¢niho trenéra, ktery md individualni
ptistup ke v§em hra¢tm.“

Cili head coach je spis o ¢lovécing?

,Myslim si, Ze head coach je o ptirozeném respek-
tu. Ja ted docetl knizku, kterd se mi strasné libi,
pribéh Fergusona. To je lidr. Je to o tom presvédcit
hrace, ze jste tam proto, abyste jim pomohl, aby
podavali co nejlepsi vykony. Protoze nakonec jsou
to hraci, ktefi z vas udélaji spickového trenéra.
Samoziejmé je to o pristupu: jak jim pomahate
nebo jaky vztah k nim madte. A ja to mam posta-
vené na naprosté korektnosti. Jsou pro me rodina,
stravim s nimi vice ¢asu nez s vlastnimi détmi. Ne-
mluvil bych o ¢lovéciné nebo o lidstvi, je to o citu.
Mit schopnost piesvéddit a schopnost vést. To je to
ka. Ja jsem ho zazil. Bylo Nagano, ale hokej se sa-
mozfejmé vyviji. Je to pofad o tom jednoduchém.
Bud ho délate dobie a vyhravate, nebo ho délate

bIbé a prohravéte.* N
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NEJEN HOKEJ. LIBORU »
ZABRANSKEMU ENORMNE ZALEZI
NATOM, ABY KOMETA BYLA
CELOSPOLECENSKYM PRIKLADEM.
ATAK LONI VYMYSLEL PROJEKT,
PRI NEMZ SE 22. PROSINCE
VYPRAVIL ZBRNA DO PRAHY
SPECIALNI VLAK SMODROBILOU
LOKOMOTIVOU, PATNACTI
VAGONY A1120 CESTUJICIMI,
TRENER SPOLECNE S FANOUSKY
PAK KRACEL NA ZAPAS SE
SPARTOU.
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~Délate hokej cely zivot a vzdycky se muzete splést, protoze hraje roli tisic véci,
které nemuzete uhlidat. Jako byvaly Spickovy sportovee dobie vite, co to je stres, nez
vyjdete na tu plochu. Kdo nezazil, co se hracam déje v hlavach, tézko to pochopi.”

N

Vy jste ekl vétu: Uzasny je hokej v tom, ze
vném nikdo nema pravdu.

Vezméte si tfeba, dneska hrajeme proti Hradci. Pan
Sykora mé trénoval na Sparté, strasné si ho vazim.
A vy v podstaté jenom odhadujete, s jakou taktikou
na nas prijede. Samoziejmé dneska ma kazdy vi-
deo, rozbory poslednich tti, ¢ty zdpast, video kou-
Ce - a stejné je to o tom odhadu, a maZete se Sered-
né splést. Vezmeéte si, kolik rtznych tipt bylo pred
kazdou sezonou, kdo jak bude hrat, jak vysoko,
jak Sparta nebo Kometa posilila. A pak najednou
zjistite, Ze je vSechno jinak. Délate hokej cely Zivot
a vzdycky se muZete splést, protoze hraje roli tisic
véci, které nemtiZete uhlidat. Jako byvaly $pi¢kovy
sportovec dobfe vite, co to je stres, nez vyjdete na tu
plochu. Kdo nezazil, co se hra¢tim déje v hlavéch,
tézko to pochopi.“

Ted jste iekl velmi dalezitou vétu: Kdo
nevi, co se hracam déje v hlave, nemuaze
to pochopit. Znamena to tedy, ze vylué¢u-

jete pusobeni externiho psychologa nebo
mentora?

,KdyZ jsme se dohodli s Jardou Vlasakem, s teh-
dejs$imi znojemskymi Orly, o pfevodu extraligové
licence do Komety, byli jsme v podstaté, kdyz to vi-
dim zpétné, pied nefesitelnym tkolem. Méli jsme
spojit dva tymy, znojemsky a kometdacky, které byly
v uplynulé sezoné netispésné. Orli se tak tak vyhnu-
li barazi a my jsme se do ni zespodu nedokazali pro-
bojovat. Pak jsme si bohuzel prosli o¢istcem. V listo-
padu bylo vidét, Ze je to hodné, hodné Spatné. Tak
jsme prosteé fekli: Takhle to nejde, musime nakoupit
osm, devét hraca. A tak jsme se pred Vanocemi foti-
li znovu na plakat, jako na tymovou fotku, protoze
polovina hrac¢d byla pry¢. Prosté jsem udélal tvrdé
manazerské a ekonomické rozhodnuti, Ze se na-
koupili hradi.”

A co ten psycholog?
,Nebojte, ja dojdu i k tomu psychologovi. Muzstvo
bylo tehdy v totdlnim rozkladu, a samozfejmé jsme



tesili, jestli mame angazovat tymového psycholo-
ga. Ti hraci védi, co je $patné, co je naopak dobfe,
oni to poznaji sami. Nakonec jsme piivedli zkusSe-
ného kondi¢niho trenéra a zacali jsme vodit do Sat-
ny handicapované déti, kdyz se vyhralo utkani. Ti
Kluci si najednou zacali uvédomovat, Ze jsou horsi
véci na svété nez prohrat zapas. To byla vitbec prvn{
krize.”

Takze zadny externi specialista na mentalni
stranku?

,Myslim si, Ze dneska uz je v profi sportu tolik pe-
néz, ze hradi se musi o sebe postarat sami. At je to
po kondi¢ni strance, nebo maji sami svého mentora,
nebo si to probiraji doma s tatou, manzelkou. Dnes-
ka je to jejich povinnost. Ptijit pfipraveni, nechci
tikat slovo mentdlné, ale je to jejich véc, aby ptisli
feknéme pripraveni, odolni. To neni uloha klubu,
ktery profi hrace nadstandardné plati.”

Takovy nazor slySim poprvé, ale néco
na tom je.

,»A druhou krizi jsem tady zazil, kdyz v roli trenéra
skoncil Lojza Hadamczik. To tak v hokeji byv4, Ze se
muzstvu dlouhodobé nedafi, tak jsme si podali ruce
a spolupraci ukoncili. Samoziejmé jsme hned fesili,
koho angazovat na pozici hlavniho trenéra. A na-
konec pan Medlik, $éf naseho sportovniho tseku
tika: Vzdyt ty je znds nejvic, se$ jim nejbliz, trénu-
jes celou dobu, tak je béz zvednout sam, urcité jim
pomtZe$. BohuZel jsme prohrévali a atmosféra ne-
byla dobréd. A to ted neddvam za vinu ani hra¢tm,
ani Lojzovi, ale prosté situace takova byla. Z krize
jsme se dokazali dostat a zase jedinym normdlnim
lidskym ptistupem, aby si tym a hraci zacali verit.
Zase jsme nepottebovali psychologa. Nakonec jsme
udélali predkolo play off, i kdyzZ to vypadalo strasi-
delné. Pro nas to bylo obrovské vitézstvi. Myslim si,
Ze v profi sportu je psychickd ptipravenost privatni
véc hrace. A psychické vyladéni muzstva je uz véc
trenéri.“

Vidim to podobné. Kdo by chtél mluvit
do hokeje, do volejbalu, hracam do duse,
musi znat piredevsim tu hru. Kdyz ji nezna,
tak prosteé vabec nevi.

,Ano, je to povinnost toho lidra, head coache, aby
tuto roli plnil. Mné se strasné libi nazory trenéra
Fergusona. Nechci porovnévat fotbal a hokej, to
jsoudva tiplné jiné sporty, ale on fika: "Padnbtth ndm
dal dvé oci, dvé usi, ale jenom jednu pusu. Dobfte
se divat, pozorovat, dobie poslouchat a o to méné
mluvit.” A to se mi strasné libi. Nékdy je potteba
i zakticet, zvlast v hokeji, kde je spousta obrov-
skych emoci a stresu. Ale nakonec je to jednoduché.
Vnimat, dokézat se vcitit do hrd¢t, a ptitom viibec
nechci tict, Ze kdo nehrdl $pickovy hokej, nemuze
byt $pickovy coach. I $pickovi hraci budou tolero-
vat toho, ktery toho jako hrac tolik nedokazal, kdyz
bude vidce. Je$té kdy?Z jsem zminil toho Keenana,
ze kolikrét tfeba jenom pozoroval tréninky, mélo
mluvil. Ale kdyz néco fekl, bylo to jasné, strucné.
A citil jsem, jak to obrovsky pusobilo i na hvézdy
jako Brett Hull, Chris Pronger, Grant Fuhr v brané,
Al Maclnnis a dalsi. Nikdo si prosté nedovolil, aby
ho neposlechl. Naopak jsem bohuzel zazil i trené-
ry, ktefi to s ndmi neuméli a vyzivali se v dlouhém
vykecavéni. A zase se zminim o Fergusonovi. Rik4,
Ze hradi, a obzvlast mladi, nejsou schopni videa sle-
dovat déle nez sedm, osm minut. Kdyz nam nékdo
poustél ¢tyficetiminutovy rozbor zdpasu, a po péti,
Sesti minutdch tam nebylo jasné sdéleni, drtiva vét-
$ina hra¢h prestane vnimat a reagovat.“

POUHE DVE PORAZKY
(VSEMIFINALE SMOUNTFIELDEM)
UTRPELA KOMETA POD JEHO
TRENERSKYM VEDENIM V LONSKEM
ZLATEM PLAY OFF. SPARTU
AVEFINALE LIBEREC SMETLO BRNO
V SERIICH 4:0.
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Kdyz budete mit kluka v mladém véku, kdy
se to rozhoduje, umite rict: Tohle je obran-
ce, tohle je atoenik?

,Reknu vam jeden ptipad. Ted na MS do 20 let byl
v obrané nas odchovanec Filip Krdl, kterého jsem
trénoval od jeho tieti tfidy. Celou dobu jsem ho
vedl a od zacatku jsem ho vidél na postu obrance.
Zhruba v ptlce sezony za mnou ptisli rodice s tim,
Ze Filip porad mluvi jenom o tom, Ze by chtél hrat
jen v utoku. Promluvil jsem si s nim, vysvétlil mu,
jak to vidim, pti par utkanich jsem ho nechal hrat
v ttoku. A dnes? Je to nadstandardni celoplo$ny
obrance a ja odhaduju, Ze i s velkou budoucnosti.
Koneckonct by mél byt relativné vysoko na ¢ervno-
vém draftu NHL.“

Rikate. ze nemate rad termin ..moderni ho-
kej“. Ale rychlejsi preci je. Je to jiny hokej?

,Tohle nemam rad ve spojenti, kdyz nékdo tika: Ten
klub hraje moderni hokej a jiny klub ho nehraje.
Hokej se vyviji a vyviji se pfirozené. A vzdycky je
to o tom, jak tym posklddate. Jak jsou hraci schop-
ni jit za ideou trenéra a plnit pokyny. Ale nemtze
nékdo fict, ze tieba fotbalova Sparta hraje moder-
ni fotbal a Zbrojovka hraje fotbal 70. let. Takhle to
prece neni. VSechno se zrychluje a je ptirozené, ze
vSechny kluby na to reaguji. Dneska se trénuje uz
u mladeze tplné jinak, nez se trénovalo pted 20
lety. Kdyz nas honili po hale s ¢inkama nebo se bé-

haly ¢tyfstovky.“

Vypraveéjte mi trosku o kanadskych tre-
nérech. V ¢em jsou jini, v ¢cem je prostiredi
jiné?

rozhovor
=gl e AR B - -

,To je celkové jiny svét. Mazu posoudit jeden
klub, St. Louis, kde jsem odehral 40 utkéni a tu-
$im pres 100 zdpasu na farmé. I hokej na farmé
je uplné jiny, protoZe to je boj o fleky, o holy zi-
vot. VNHL, kde uz hrac¢i maji jednocestné smlouvy
a néjaké vybudované postaveni, je pfistup k témto
hvézddm, nebo feknéme nadprimérnym hrac¢am,
jiny nez k mladym. Zazil jsem situaci, kdyZ jsme
nehrali dobfe a prohrali 1:5. Mike Keenan, ktery
nikdy rano nechodil na rozbrusleni, do tréninkové
haly vesel posledn{ a nat{dil asistentlim, at posbi-
raji puky a vyhodi je pry¢. VSechny nds postavil
na brankovou ¢aru a nechal nds jezdit 7 minut
v kuse bazény. To maji hokejisti nejmin radi. Prejet
hiité, zabrzdit a zase zpatky. Rikal jsem si: Kriste
pane, mame vecer zapas, co tam budeme délat?
Takze on po sedmi minutédch zapiskal a fekl: Vy
rozhodnete dneska vecer, jestli zitra budete jezdit
déle, nebo ne. A my jsme vyhrali 4:1 i po tom lak-
tatu, co ndm rano dal. Ale prosté se vyhralo. Nebo
na farmé jsme jednou prohrali hloupé zapas. Pfije-
li jsme ve tfi hodiny rano. Trenéfi se rozhodovali,
jestli jesté ve Ctyti budeme jezdit hodinu bazény,
nebo ne.“

Jak to dopadlo?

,Nakonec nas svolal na rdno na 8 a nechal nas jezdit
presné 47 minut v kuse. I pfesto, Ze ndm naordino-
vali Sedesdt minut. A pro¢ jsme skon¢ili v 47. minu-
té? ProtoZe jsem rozsekal hokejku o branku. Zaprvé
proto, Ze jsme prohrali. A zadruhé, Ze toto musim
absolvovat. No a trenér to po mém vystupu pie-
rusil a kd: Ze se z vés nejdiiv nastve Evropan, to
jsem necekal. J4 jsem od vds Cekal reakci, Ze mate
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TRENER ZABRANSKY. ,POVAZUJI
ZADULEZITE, ABY MIKLUCI
VERILI, ZE KDYZ NECO REKNU, TAK
TO PLATI,"

RIKA.

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA
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{ CESTA ZAOBHAJOBOU STARTUJE.
KOMETA SI 'V PREDSTIHU
ZAJISTILA UCAST V LETOSNIM
PLAY OFF, V DOBE UZAVERKY
COACHE MOHLA SKONCIT TRETI
AZ PATA. KAZDOPADNE BY SE
JIKAZDY SOUPER NEJRADS|
VYHNUL.

A

~MOoZna umim
poskladat tym, mozna
aseky tréninkia.
To ale ukaze cas.
Ted je brzy.”

N 4

emoce, protoZe véera pii zdpase jste Zadné neméli,
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a proto jste prohrali!
V ¢em jsou lidé kolem hokeje v Kanadeé jini?
Jsou precizni na detaily. KdyZ jsem poprvé vidél
videosttiznu v St. Louis, to bylo jak v televiznim
studiu. Tolik monitort, dva lidi okolo toho. Hrozné
dbaji na detaily.“

Individualni detaily?

Jednoduché ¢innosti ve hte. JestliZe je hra¢ nebu-
de délat dobte, nemuzete zapas nikdy vyhrat. Jest-
lize hrac¢ nebude naptiklad volit naprosto jednodu-
chy ptfechod pfes modrou ¢aru a bude tam ztracet
kotouce, davd soupeii vyhodu. Protoze okamzité
dojde k ptedisleni a soupef vds mtiZe potrestat.
Jednoduchych principt je samoziejmé daleko vic
a ty plati vSude po celém hokejovém svété, nejen
v NHL.“

Kdyz bychom usporiradali néjaky vetsi mi-
tink, ze bychom vzali par lidi z branze, byl
byste ochoten na to téma se verejné bavit?
,To asi ne. Vezméte si naptiklad uz jenom to, zZe aby-
chom se my dva potkali a udélali tento rozhovor,
trvalo to ptes mésic. Hrozné nerad bych se dostal
do role, Ze budu prondset néjakd moudra. To mize
ten, kdo mé ve sportu odtrénovanych dvacet let.”

Jak to bylo vlastné s vasim ukonéenim hrac-
ské kariéry?

,,S hokejem jsem skon¢il ve 30 letech v Pardubicich,
kdy jsem hral play off s horetkama a sedlo mi to
na srdce. Verdikt 1ékatti byl jednoznac¢ny: okamzité
skondit s profesiondlnim hokejem.“

Kdy jste naposledy plakal?
,,No, to vam ani nevim.*

Kdy méa chlap pravo plakat?

,Myslim si, Ze je to kazdého véc. Pro mé bylo hodné
emotivni, kdyZ jsme piebirali pohar. Leo$ Cermak,
kapitdn, pfiSel za mnou a fiké: Libore, ptjdeme to
zvednuti od nejstarsich. A ja fikam: Ale jo, vydieli
jste to, jasny. Leo$ se pak s Martinem Eratem roz-
hodli pro zménu, postrcili mé doptedu a tekli: Li-
bore, béz, ty budes prvni. To bylo pro mé hrozné
emotivni. Ale Ze bych brecel, to ne. Zamavalo to se
mnou hodné, na chvilku jsem odbéhl do satny. Ale
ja jsem takova povaha, ze dost véci na sobé neda-
vam znat.“

Mate povést introverta. Je to proto, ze ta-
kovy jste, nebo se trosku chranite pired sve-
tem?

,,Chci si chranit soukromi. Nechci néjakou popula-
ritu. Hrozné nerad jsem vidét. Je paradox, Ze kdyz
jsem na stiidacce Komety, ty dvé véci se neslucuji.
Radsi méné mluvim, a kdyz uz, tak at to stoji za to.“

Pri cem odpocivate?

,Jsem sice vasnivy rybat, ale dneska je ta rybafina
hodné o... Dtive se fikalo o trpélivosti, ale dneska je
to hodné o technice.“

Rybé je snad jedno, jaky je prut, ne?

,Prut ano, ale rybé neni jedno, jakd je ndvnada.
Nejvic si odpocinu, kdyz jdu se psy ven. Na dvé,
tfi hodiny. V podstaté se projdu deset az dvanact
kilometrt. A ted je to idedlni, protoZe nikde nikdo
neni, zadni cyklisti, bézci. U toho ja si nejvice vy-
¢istim hlavu. Samoziejmé o hokeji porad premys-
lim, a kdyz jsem s témi psy, sdm nékde u feky... To
na mé pusobi nejlépe.”

Mate cas si jit zasportovat?

,Jsem hrozné limitovany, abych nepiekracoval
urcitou tepovou frekvenci. Takze dlouhé vychéz-
ky, delsi vyklus, to ano, to absolvuji. A kdyz uz jdu
do posilovny, tak jediné na stacionarni kolo, abych
si mohl ohlidat tep.“

Jakou mate lidskou pirednost a slabinu z hle-
diska trenériny?

,Z hlediska trenéfiny? Nevim, jestli je to slabina, ale
to, Ze se potad citim jako hrac. Ale nevim, jestli je to
slabina, nebo naopak vyhoda.“

Je to slabina. Alespoin u mé to slabina byla.

,Jesté jsem se nedostal do faze, ze bych se od toho
dokazal odpoutat. A jestli néjakou pfednost? Moz-
nd umim poskladat tym, moznd tseky tréninkd.
To ale ukaze ¢as. Ted by bylo strasné brzy, abych ja
sam sebe hodnotil v pozici... Dva a ptl roku z pozi-
ce head coache u tymu dospélych je strasné kratka
doba. Je to dlouhd doba na to, abych se potrdd ucil,
a strasné kratka na to si udélat obrazek, v ¢em mate
rezervy, co mate zlepsit a tak... Vzdycky jsem fikal,
kdyZ jsem trénoval déti, Ze je néco ucim, ale ony o to
vice davaly mné. U¢ily mé. A u dospélych? Povazuji
za dulezité, aby mi kluci vétili, Ze kdyZ néco feknu,
tak to plati. A samoziejmé pak musi pfijmout i tu,
teknéme, horsi ¢ast, kdyz se jim nedaii. Tak, aby
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rozhovor

prijali, co se jim vytyka, pro¢ tieba nejsou v sestave.
Ale musim zaklepat, zatim to funguje.”

Co schazi ¢eskym trenéram?

,Hlavné vam to feknu takhle: Nam schazi cesti tre-
néri! Ne, co jim schdzi! My je nemdme. Sice jsme
schopni zaplnit auly, jsme schopni zaplnit kurzy
a ja nevim co, ale kdyZ vy¢lenim x milionti korun
na vyplaty na mzdy trenéri mlddeze, tak mam
obrovsky problém sehnat kvalitni trenéry. Asi neu-
mime presvéd(it vic hracl, ktet{ kondi kariéru, aby
ztstali u hokeje a trénovali mladdez.Aby nehledali
praci jinde. A je to zase jenom o tom, Ze musite tém
trenérim nebo byvalym hra¢tm vytvotit podmin-
ky. Ja sam jsem od 16 let hrdl za chlapy. Pak na-
sledovala vojna, dva roky v Ceskych Budéjovicich
a odchod do NHL. Takze jsem nestihl ani dodélat
maturitu. Pred par lety jsem si fekl, Ze si dodélam
trenérskou licenci A, a samoziejmé mi k tomu chy-
béla maturita.”

Takze?

,TakZe tfi a ptil roku jsem chodil do $koly, kazdou
sobotu, a pted tiemi lety jsem odmaturoval. Ale
na to, abych ve svém postaveni a ¢asovém presu
el ted studovat licenci A, chodil x let na fakul-
tu... To bych dostudoval v néjakych 45 letech.
Stéalo by mé to hromadu penéz a usili, ale nevim,
co by mné to na druhou stranu meélo pfinést.
Takze jsem se rozhodl v Zzddném dal$im studiu
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nepokracovat. Nedovedu si predstavit, ze bych
sedél v lavici s nékym, kdo nevi, co je hokej. Kdo
do néj nedal ani korunu, nebo ho nehral. To neni
kritika, to je konstatovani. TakzZe po své osobni
zkuSenosti, kterou jsem ted popsal, tvrdim, Ze
trenért je stra$né mélo. Pokud hréa¢ hraje prvni
ligu, napiiklad od 16 let a skon¢i v 37, a bohuzel
nema maturitu. TakzZe, co se stane? Rozhodne se
investovat spoustu penéz do xletého studia, aby
mohl trénovat déti? Nebo ptjde do prace, aby
uzivil rodinu? Myslim si, Ze drtiva vétSina zvoli
druhou variantu, ale tim se pro néj stane hokej
logicky pouze okrajovou zalezitosti.“

To je jasné, Ze to je blbost.

,Ja zastavam nazor, ze bychom se spise méli zamé-
fit na to, jak udrzet byvalé hrace v procesu. Je jed-
no, jestli hrali prvni ligu, extraligu, ale zazili mnoho
trenért, hodné porédzek, hodné vitézstvi. A toto je
néco, co se nikdo ve skolni lavici nenaudi. To je preci
prirozené.“

Co byste vzkazal ceskym trenéram? Viem.
I mimo hokej.
LV prvni fadé, jestli se bavime o profi, aby tréno-
vali mancafty, které maji $pickové hrace a nemaji
problémy s financemi. ProtoZe u profi sportu jsou
finance alfa a omega vSeho. A co se ty¢e mladeze,
aby svoji ¢innost brali jako poslani, protoze to po-
slani je obétovat se ve prospéch déti.”

"4
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Trenéfi Ceského svazu ledniho thEjE HOKEJ.

pracuji v online aplikaci . '“‘ ?fggr'ﬁm- :

;;_‘COACH g
MANAGER CSLH

Apllkace je pro vSechny hoke;ove I:renerg zdarmal

. r -,
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K CEMU SLOUZi:

vedeni trenérského deniku véetné vedeni tréninkoveé dochazky
spoluprace a sdileni zkusenosti a cviceni mezi trenéry,

v klubu, v dobrovolnygch skupinach

informace a moznost prihlageni na seminare a Skoleni CSLH
kontrola platnosti trenérske licence

- kresleni cviceni, cviceni s videy

- sdileni se vsemi trenéry v aplikaci

- sdileni v ramci uzavienych skupin jednotlivich kiubd

- cviceni poskytovana sportovnim oddélenim CSLH
vcetné videi

- e-learningove vzdélavaci kurzy
- metodické materialy, odborné prace
- cviceni a videa

*rocni licerice na oba pragramy za zvuhodneéngch pedminek pro trenéry CSLH

Vice informaci a podrobny navod k registraci www.eslh.cz sekie Trenéfi -> Coach manager



pohled hrace

Mohla z ni byt vyborna basketbalistka, tenistka, stolni tenistka.

Nebo golfistka, doma v Marianskych Laznich se dostala na handicap
2.7, dvakrat se stala nejlepsi klubovou juniorkou a hrala i nejvyssi
ceskou amatérskou tiru. U EliSky Krupnové ale zvitézil tymovy sport,
kdyz vSechny pohybové viohy a dovednosti skloubila ve ilorbalu.

V soucasnosti je nejlepsi ceskou florbalistkou a hrackou asi
nejslavnéjSiho klubu na svété, svédského Pixbo Wallenstam.

SVEDI , .
ROZVIiJEJI UHRACU

SILNE STRANKY

s TEXT: JIR[ NIKODYM

Nékolik sporti i trenérd

.Florbal jsem si nevybrala nijak cilené. Od détstvi
jsem délala najednou celou fadu sportt a kazdy
mi hodné dal. Zkousela jsem basket, fotbal, ale
taky tenis a stolni tenis. Do tenisu jsem nebyla
az tak zapélena. Basketu jsem v podstaté mu-
sela nechat, protoze jsme hrali ve smiseném
tymu, ale kdyZ se to pak déli, v Mariankach nebyl
V Marianskych Laznich mé ved! trenér Oldfich
Nechanicky, s nimz me golf bavil. Podporoval me,
snazil se mi davat uzitecné rady a nékam me
vést. Dostala jsem se az na Czech Golf Amateur
Tour, coz je nejvyssi domaci amatérska furnajo-
va série. S golfem jsem ale vlastné neskontila,
jen jsem si v ném dala pauzu. Se zkuSenostmi
ze vSech téchto sportl jsem se nékdy kolem
¢trnacti vic vrhla na florbal. Vidéla jsem venku
pred domem hrat kluky, co jsem znala, i si fam
stfileli. Sla jsem si to zkusit za nimi ven, oni

meé pozvali na normalni tfrénink a zacala jsem
trénovat s nimi. Ze jsem nejdfiv hrala v klugigim

tymu, mi hodné pomohlo. A zjistila jsem, ze mi
dovednosti z ostatnich sportl usnadnily mé flor-
balové zacatky. Diky tenisu a fotbalu mam tfeba
lepsi odhad na mitek a nemam problém trefit ho
ve vzduchu. Ve florbalu jsem i vidéla rychly po-
sun dopfedu a vétsi $anci se prosadit.”

Koué Skroch

Ved| nas pan Jifi Skroch, ktery hral za muze
Marianek, a spolu s nim u tymu pasobil Jan
Kasl, ktery mél na starosti spise organizacni
zalezitosti. Tréninky s kluky mé bavily. Chtéla
jsem se zlepsovat a i trenéfi vidéli, ze mam asi
nejaky talent a vénovali se mi individualng, hlav-
ne strelbé. Tréninky mély hlavu a patu a klu-
kam, kteri byli lepsi nez ja, jsem se priblizovala.
To se mi libilo. Asi po roce jsem pak zacala hrat
za holky. Pan Kasl tak tfrochu kvuli mné zalozil
tym juniorek, abych méla kde hrat a nemusela
hrat se star§imi zaky. V Mariankach byla o tre-
néry nouze, ale i tak mé pan Skroch dokéazal
neustale posouvat vykonnostné dopiedu.”
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~  ELISKA KRUPNOVA SE ODRAZILA DO SVEDSKE LIGY Z PRAZSKYCH TIGERS

Presun do Prahy

.Pan Kasl me vzal na vybérovy trénink repre-
zentace juniorek v Praze na Dékance. Bylo

tam asi 30 nebo 40 hracek z prazskych klubd.
Vidéla jsem holky v tymovém obleceni a necitila
se tam dobfe. Délaly jsme i néjaké fyzické testy
a ja se z toho tréninku dostala na reprezentacni
sousttedéni v Bysttici nad Perstejnem. Bylo to
v mych patnacti letech, takze ve druhém roce,
co jsem hréla florbal. Pani Cepkava byl trenér-
kou u juniorské reprezentace i juniorek Dékanky
(dnes Tigers) a ta o mné fekla Markété Steglové
a Karoling Satalikové, trenérkdm zenského A-ty-
mu, ktery v tu dobu absolutné dominoval. S nimi
jsem se dohodla, Ze tam prejdu.”

Divoke presuny
.Jesté jsem chodila poslednim rokem na nizsi

gymnézium a tata mi nedovolil, abych se presteé-

hovala na stfedni skolu do Prahy, tak jsem jesté
rok ztstala v Mariankach. Od roku 2010 uz jsem
zacala jezdit kazdy ¢tvrtek do Prahy do Tigers

a v nedeli jsem se vracela. Ve ¢tvrtek po skole
jsem jela vlakem do Prahy, kde jsem meéla hned
dva tréninky, v patek dopoledne kondicni trénink
s Danielem Hejretem. V patek vecer jesté jeden
trénink, o vikendu zépasy a v nedeli zpatky do-
m0. Nejdtiv jsem bydlela u Karoliny Satalikové

a pak v podnajmu se spoluhrackami. Takhle
isem pendlovala cely druhak, tfefak i ctvrfak."

Trenérky Steglova a Satalikova

.Nejdriv jsem trénovala v Tigers s juniorkami.
Brzy se ukdazalo, ze mam i na to, abych fréno-
vala s dospélym &ckem. Tam byl velky rozdil

se jen prihraj a stfilej, ale $lo se vic do hernich
veci, do taktiky, fesila se rozehravka od obrany.
Prece jen v Praze tvorily tym vyspélejsi hracky
nez v Mariankach, kde se frenéfi sousttedili

na individudlni véci, aby hracka umeéla pfihrat,
stfilet a bézet spravnym smerem. Posunula
jsem se na vyssi level i tim, Ze vSechno se dé-
lalo ve vétsi rychlosti a hodné se dbalo na praci

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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NAROZDIL OD SVEDSKA
UNAS CHCEME, ABY
HRACKA UMELA
VSECHNO, RIKA UTOCNICE
KRUPNOVA

pohled hrace

s hokejkou. Tym Tigers pod vedenim trenérského
dua nemél v CR dlouhou dobu kankurenci, kdyz
vyhrél sedm tituld v fadé a bojoval o medaile

i na mezinarodni Urovni s nejlepsimi tymy svéta
na Poharu mistryn."

Vysoka skola florbalu

.Nejtézsi pfi pfichodu do tak Spitkoveho klubu,
jakym je Pixbo Wallenstam, vlastne jednoho

z nejlepsich na svéte, je skloubit véechno dohro-
mady. A hlavné pfizplsobit se té kvalité. Méla
isem od Karoliny Satalikové a Markéty Steglové
vyborné znalosti, co se tyka taktiky nebo pohybu
na hfigti, v tom jsem i nad Svédkami vy&nivala.
Ale rychlost €innosti na hfisti i v mysleni, prace
s mickem a kvalita sttelby, to jsou véci, které
jsem si potfebovala co nejrychleiji osvaijit, proto-
e technika hragek je ve Svédsku na GpIné jiné
arovni nez v Cechéach."
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Pro¢ ma Svédsko navrch

.Plyne to uz od mladeze, protoze je trenéri tlaci,
aby si s mitkem hrali a sami iniciovali ¢innosti

na hristi. U nds se to déla az pozdéji, ale oni jsou
k tomu vedeni odmala. A vSechno se déla v jiném
tempu. Kdyz je tempo v juniorkdch o hodné vys-
Si, jejich rlst do dospélé kategorie je rychlejsi.

A tempo pfi fréninku je ve Svédsku, alespor tedy
v Pixbu, daleko v&t&i nez v zapase. V Cesku to tak
neni. Ve Svédsku jsme unaven&jsi po fréninku nez
po zapase. Mame na tréninku ¢tyfi lajny a hrajeme
profi sobé dvé lajny na kazdé strané v brutalnim
tempu, nebereme si servitky a je to nékdy i docela
vyhecované. V zépase pak hrajeme na ffi lajny,

Hecii Eliasson
JTrenér Jonas Eliasson si zaklada na hecovani,
na kficeni ve smyslu dodavani energie hrackam



A

a jde mu hlavné o tlac¢eni hracek do enormniho
nasazeni, vysokého tempa hry a bojovnosti.
Taktiku nechava na druhem miste. Jakmile
zaCina zapas, vidi jen vyhru, udéla pro ni vSech-
no. Behem zapasu kfi¢i na vSechny, na svoje
hracky, na rozhodci i na soupere. Reaguje Uplné
na vsechno, je fo vyslovené zapasovy frenér.
Kdyz prisel jesté prede mnou do Pixba, nesku-
tec¢né s tymem zapracoval na obrané a z Pixba
udélal nejlépe branici tym na svété, ktery ale
soucasne daval i dostatek gold. Moje prvni
sezona v Pixbu byla perfektni, tam se vSechno
povedlo. Prisla jsem, hned jsem dostala sanci

v prvni lajné po boku nejlepsi hracky Sary He-
linové a v ni jsem vydrzela celou sezonu. Spo-
le¢né se nam dafilo a sezonou jsme prosly jako
nezastavitelny vlak. Dostaly jsme se do superfi-
nale, které jsme vyhraly, a mé vyhlasili nejlepsi
hrackou, takze nic lepsiho jsem si nemohla prat.
Ve druhé sezoné hodné hracek odeslo a jeho
systém v novém tymu nefungoval. Nové hracky
nemely takové schopnosti ani zkusenosti a bylo
tfeba s nimi pracovat jinak. Jonas si ale porad
iel to svoje a pro véechny to bylo trapeni.”

Analytik Tjusberg

.Per Tjusberg je pravy opak Eliassona. Zaklada
si na taktice a individualnich dovednostech.
Podle mé nejlepsi analytik na sveété. Hodne
pouziva video, dba na pohyb po hristi. Zaklada
si na detailech. Zabyva se hlavné Gtokem, roze-
hravkou, praci s mickem, stfelbou a chce davat
hodné géll, z ¢ehoz jsem nadSena. Tahle cesta
je mi blizsi, ale jsem rada, Ze jsem zaZila oba
ptistupy. Per dokéZe vyborné pracovat s mlady-
mi hrackami, protoze umi najit jejich slabiny, ale
hlavné skvele rozviji jejich silné stranky. Kdyz
nekdo vyborne stfili, tak chce, aby co nejvic
sttilel, a najde mu na hristi pozici, kde se vic
sttili, nez prihrava. On je typicky Svédsky trenér,
protoZe ve Svédsku se snaZi maximalngé vyuzit
silnych slozek hry jednotlivce, kdezto u nés
chceme, aby hracka uméla véechno."

Prichod do reprezentace

.Byla jsem jesté mlada, kdyz tym vedly Markéta
Steglova a Karolina Satalikova, ale vidéla jsem
vyvoj tymu, ktery rostl, ¢tyfi roky se herne
zlepSoval a rychle se priblizoval top 3 fymam
na svété. U tymu pak v druhém dvouletém
cyklu byl i Michal Jedli¢cka, ktery jako asistent
dostaval hodné prostoru a mél na tym sv(j
osobity vliv. Myslim, Ze u Zenského druzstva by
meéli byt v tfrenérském tymu muzi i zeny."

Reprezentacni koué Janovsky

.Pod Miroslavem Janovskym to nebylo Gplné
dobré. Pred jeho pfichodem jsme tfeba prohraly
se Svédkami 2:9, ale v plice zapasu to bylo 2:4
a hraly jsme vyrovnany duel. S trenérem Janov-
skym jsme se najednou dostaly k vysledkdm
jako tfeba 1:16. Za jeho plsobeni se Uroven ni-
jak nezlepsila. Myslim, Ze jsme ztratily ¢tyfi roky
vyvoije, a dokonce jsme se oproti predchozim
rokdm zhorsily. Pro hracky je demotivuijici, kdyz
s tymy, ke kterym bychom se mély pfiblizovat,
dostavame zase vice nez 10 gold a je to porad
stejné rok za rokem. Schazely zkuseng, ostfile-
né hracky, které trenér podle mé demotivoval,

a ony pod nim reprezentovat odmitly. Vybral si
tym, se kterym chtél pracovat, ale nefungovalo
to. Myslim si, ze to nevedlo ke zlepsSeni hry,
vysledkd ani vyvoje ¢eského florbalu. V tymu
nebyla dobré nélada, a bez motivace, zépalu

a nadseni se hraje t&zko."

Novy trenér Rhyner

.Posledni dobou plsobil Sascha u ¢eského
tymu jako asistent. Ma zkugenosti ze Svycar-
ska a ze Svédska, takZe jeho pohled je odlisny
od frenéra Janovského. Uvidime podle prvni
akce, jaky bude jeho pfistup v pozici hlavniho
trenéra. Ze ¢tyr akci, které jsme s nim prosly,
tézko néco usuzovat. Zatim nevime, jaky bude
ieho koncept, co bude vyzadovat. Narodni tym
ale urcité potfebuje novy impuls. Pokud nepfi-
ide, bude to pro tym moc tézké."

.V Pixbu na tréninku hrajeme proti sobé dve lajny na kazdé strané v brutalnim
tempu, nebereme si servitky a je to nékdy i docela vyhecované. Trénink je viastné
téz3i nez zapas. V Cesku to tak neni.”

N 4
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Také uz jste slyseli posledni typicky
cesky viip? Bavi se takhle na zimni
olympiadé Americanka, Rakusanka
a Ceska, ktera z nich ze vyhraje
nadchazejici lyzarsky zavod.
Americanka je presvédcena, ze
jediné ona, protoze vyhrala nejvic
zavodua v historii Svétového poharu
a ma nejlepsi lyze. Rakusanka mini,
ze vyhraje ona, protoze je v super-G
mistryni svéta a olympijskou
vitézkou. Obrati se na Cesku a ta
povida: ..Holky, podrzely byste mi
na chvilku tady to pivo a prkno...?*
Vitejte v Pchjongéchangu 2013!

MICHAL BARDA I —
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prvnich dnech korejské olympiady
foukal silny vitr a byla zima jak v Rus-
ku, Rusové ale u toho tentokrat nebyli.
Nebo snad byli? Dopingovy skandal ze Soci dosti-
hl putinovsky sport a Rusko z olympiady oficialné
vyradil. Notné také prosel fady ruskych sportovc,
ktet{ byli na Hry ptipusténi alesponi pod neutralni
vlajkou.
MOV vsak byl ve svych sankcich diplomaticky
a nabidl hf{$nikiim smitlivé gesto, Ze jim v Koreji
ruskou vlajku vrati, aby pod ni mohli nastoupit ale-
spon na zakonceni Her. Rusové za masovy doping
tise zaplatili pokutu 15 miliont dolart a tésili se, ze
sankce kondi a svét zapomene. JenZe vraceny bronz
za odhaleny doping v curlingu a dalsi pieslap bobis-
tky Sergejevové znamenaly novou blaméaz, po niz
MOV sva jednani o navratu Ruska do olympijské
rodiny radéji odlozil.

Zajem, média a prachy

Mezinarodni olympijsky vybor musi neustale
lavirovat mezi atraktivitou, udrzitelnosti a ekono-
mikou Her. Jednou z cest za atraktivitou je zatazo-
vani tymovych soutézi a $tafet do ptuvodné indivi-
dudlnich disciplin, jako jsou skoky, biatlon ¢i sané.
prvek piekvapeni a nejistoty i do zdanlivé jasnych
kalkulaci.

Druhou cestou je vyuziti medidlni popularity
akénich sportt. Dfive téméf punkovy snowboar-
ding najednou na olympiadé rozdéluje deset sad
medaili v péti disciplindch pro muze i zeny. Praveé
na tomto sportu je znat, jak olympijska popularita
meéni jeho charakter. A jak tento sport naopak méni
charakter olympiad.

Z ulitlych typkut s brkem z karavanu pod kopcem
se stavaji profici, kteti na $pickové preparovanych
tratich tvrdé trénuji s pomoci nejmodernéjsich
technologii. Téch opravdu dobrych zdvodnika je
dnes mnohokrét vic nez jesté pied par lety. Kondi
tak ¢as nezavazné nevinnosti. Vasen hledat a obje-
vovat nové prvky bez ohledu na zemskou gravitaci
i vlastni zdravi ale zGstava.

Lehkost a bezstarostnost freestylového svéta
v Koreji ukdzali vitézni 17lety Red Gerard ve slo-
pestylu i stejné stard Chloe Kimova na U-rampé.
O generaci starsi Lindsey Jacobellisova vsak kdysi
v Turiné 2006 jako 21leta urazila olympijské bohy,
kdyz si pti obrovském ndskoku na poslednim sko-
ku ve findle snowboardcrossu dovolila ve vzduchu
furiantskou paradu pro divaky, ktera privodila jeji
pad i ztratu vysnéného zlata. Pfes pét titult mist-
ryné svéta a deset vitézstvi v X-Games se ji od té
doby rozhnévané bohy usmitit nepodaftilo a na své

olympijské zlato stéle cekd. V Koreji ji o medaili o tfi
setiny pfipravila bronzova Evka Samkova - slecna
z Vrchlabi, kterd je i pfes stale rozesmatou tvar ne-
smirné citlivd i mentalné silnd.

Cestu, kterou snowboarding za posledni deka-
du urazil, ukdzal nejlépe Shaun White, vitéz tii
zimnich olympiad na U-rampé. Po zlatu v Turiné
i Vancouveru a netispéchu v Soci se pripravoval
do Koreje, kdyz v fijnu na Novém Zélandu pti
padu z vysky péti metrt tvéii doslova ohobloval
hranu rampy. Z hrzostra$ného karambolu zsta-
lo 62 stehti v obliceji a pobité télo, ale v Pchjong-
¢changu White tfetim zlatem definitivné vstoupil
mezi nejvétsi olympijské legendy. Zacéatky pritom
byly nejisté.

NEJVETSI HOKEJOVA SENZACE

V OLYMPIJSKYCH DEJINACH.

MLADI AMERICANE BEZ HRACU
ZNHL ZDEPTALI V LAKE PLACID
1980 NEPORAZITELNE SOVETY
AVYROBILI ZAZRAK NALEDE. NIKDO
UZ DNES NEMLUVI OROZPOCTU
AKCE ZVYSENEM NA TROJNASOBEK,
KATASTROFALNI DOPRAVE ANI
CHYBEJICIM SNEHU.
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CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU

Olympiada, ktera nebyla

Podle ptvodnich pfedstav barona Coubertina
meélo byt na programu prvnich novodobych olym-
pijskych her roku 1896 v Aténach i krasobrusleni.
Mélo to ale jeden neptekonatelny hacek: tehdy
v dubnu nebylo v Aténach kde bruslit. Rekové sice
o rok dtive z krasného mramoru zrekostruovali
starovéky stadion Panathinaiko, ale potadny led
neméli.

Krasobrusleni si tak na svou premiéru muselo
pockat dalsich dvanact let az do olympiady v Lon-
dyné. V roce 1920 v Antverpach bylo na programu
Her krasobrusleni i ledni hokej. Ano, ledni hokej
jako soucast letnich olympijskych her, protoze zim-
ni tehdy jesté nebyly! VSem ale bylo jasné, ze zimni
sporty by se sluselo potddat v ptithodnéjsim termi-
nu.

Za myslenkou zimnich Her stali hlavné Svycaii
a Kanadané, proti se ale tvrdé stavéli Skandindv-
ci. Poradali v zimé totiz kazdé ¢tyfi roky Severské
hry a méli o jejich budoucnost opravnény strach.
Po slozitém diplomatickém vyjednavani proto bylo
domluveno, Ze Francie jako poradatel dalsi olym-
piady v roce 1924 uspoiada pod patronatem MOV
v Chamonix ukdzkovy ,,Iyden zimnich sporta*, kte-
ry vSak nebude soucasti Her.

Vlk se nazral a skandindvska koza zistala celd
— alesponl na chvili. Akce v Chamonix totiz méla
takovy ohlas, Ze na zasedani MOV v Praze o rok
pozdéji bylo definitivné rozhodnuto o potradani
pravidelnych zimnich olympijskych her. Tyden zim-
nich sportti v Chamonix byl zaroven zpétné prohlé-
Sen za prvni zimni olympiddu. Tak to celé zacalo.

Chiméra apoliticnosti

Pfes vSechny vysnéné proklamace o tom, Ze by
Hry mély byt apolitické, tomu tak neni a vlastné
nikdy ani nebylo. Uz ve starovéku platil pro obdo-
bi olympijskych her klid zbrani, aby bylo zajisténo,
Ze se sportovci a navstévnici z raznych statd mo-
hou Her zdcastnit a také se bezpeéné vrétit domd.
Tato tradice byla pozdéji obnovena i deklaraci OSN
a plati znovu od roku 1998 — a ¢asto se porusuje.
Olympijské idealy trpi snahou ,skutecné“ politiky
nékterych zemi zneuzivat Hry k demonstraci poli-
tické moci bez ohledu na pravidla.

Cina se olympiad pravidelné ti¢astnila a% do roku
1952, jenze po obcanské vélce zahnali komunisté
byvalou vladu i s Cinskym olympijskym vyborem

A

-Na drive témeér punkovém snowboardingu je znat,
jak olympijska popularita méni jeho charakter. A jak
tento sport naopak meéni charakter olympiad.”

N

na Tchaj-wan a zacalo to byt celé komplikované.
Tchaj-wan se jako Cinska republika d4l Her tiéast-
nil, ale ¢inskym komunisttim se za¢alo po olympié-
ddch styskat a MOV mél o Gcast nejlidnatéjsi zemé
svéta zdjem také. MOV nakonec odhlasoval, aby se
Tchaj-wan pfejmenoval na ,,Cinsky Taipei a v roce
1980 vpustil Cinu na olympiadu v Lake Placid.
Tchaj-wan trucoval a z Lake Placid se urazené vratil
dom, ale na pfisti zimni olympiddu v Sarajevu se
pokorné vratil.

Politika znamend spravu véci vetejnych a $pic-
kovy sport je dnes globalnéjsi a vetejnéjsi, nez byl
kdy driv. Jak by bylo mozno sport a politiku oddé-
lit? Prosteé to nejde. Klicem k ndprave neni oddéleni
politiky od sportu, ale spiSe narovnani vnitinich
hodnot politiky. I ruskd dopingova aféra totiz zjev-
né prinesla vSechno mozné, jen ne navrat proviné-
né zemé k trvalym hodnotam olympismu. Katarzi
dopingového skandélu se bohuzel nestalo chovat se
Cestné, ale nenechat se chytit.

Korea jako Néemecko?

Pravé skoncené Hry v Pchjongéchangu vynesly
nejsilnéjsi politické téma hned na dvod. Hvézdou
zahajeni akce se nestal zadny sportovec ani politik,
ale do té doby nezndmd Kim Jo-jong, sestra seve-
rokorejského diktatora Kima. Byla civilni, skromn4,
hodné se usmivala a podala si ruku s jihokorejskym
prezidentem Mun Ce-inem. Byla hlavnim sevoro-
korejskym triumfem, stejné jako vybrané zpévacky,
které ptijely na jih koncertovat. Zenska krasa ¢asto
1é¢i muzskou agresi.

Pro¢ to vSechno ale bylo tak sledované? Jizn{ Ko-
rea je striktné vzato se svym severnim sousedem
jiz témét sedmdesat let ve valce. Pied 28 lety pred
olympiadou v Soulu snahy o sjednoceni korejského
tymu jesté selhaly, ale letos poprvé v historii na-
stoupilo pod korejskou vlajkou i 22 sportovet Se-
verni Koreje.

TOLIK LET CHYBELA CiNA
NA OLYMPIJSKYCH HRACH V OBDOBI
1952-1980.
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BUDOVATELSKE FANDENI
SEHRANEHO ZENSKEHO SOU-
BORU ZKLDR LADI S KONCEPCI
DIKTATORSKEHO REZIMU, KTERY
ANI'NAPOSTOVNICH ZNAMKACH
NESETRI MILITANTNI OFENZIVOU.
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LETOS POPRVE V HISTORII NASTOUPILO
POD KOREJSKOU VLAJKOU 122
OLYMPIONIK( SEVERNT KOREJE.
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Tézko odhadovat, zda toto sportovni gesto bude
mit dlouhodobéjsi dopad, ale pro symboliku olym-
pijské myslenky je prospésné. Olympijsky sport
dokazal néco, co za sedmdesat let vale¢ného stavu
nedokazal nikdo jiny. Hry navstivili viceprezident
Mike Pence, Ivanka Trumpovd i vysoky severokorej-
sky general, davali si ale pozor, aby se nékde nepo-
tkali. Obé zemé opatrné naznacuiji, Ze jsou ochotny
jednat. Je to mélo?

Vzpomnél jsem si pfi tom na pticinlivého fizla,
ktery mé kdysi doprovazel na kazdém kroku, kdyz
jsem v Severni Koreji z povéfeni MOV vedl tre-
nérsky seminai. Mél jsem tehdy v Cerstvé pameéti
sametovou revoluci i sjednoceni Némecka, které
jsem v Némecku na vlastni kazi zazil ze zdpadni
i vychodni strany. Kdyz mi pak korejsky tajny uka-
zoval, kde na 38. rovnobézce probiha korejskd de-
markacni ¢dra, a pysné li¢il, jaky arzenadl na svého

24

jizniho souseda namifili, ulétlo mi spontanné, ze se
za nekolik let stejné obé zemé spoji. Hledél na mne
tehdy s otevienou pusou a ptipravilo ho to o fe¢
na nékolik dni.

Kdo si zaslouzi vyhrat?

Nase hokejové Nagano je uz davnou historii
a tada ¢eskych fanouska si ptéla, aby se v Koreji
zopakovala. MOV se s NHL nedomluvil na vylu-
ce a vsichni spekulovali, ktery narodni tym ztrati
a ktery ziskd. Tento faktor samoziejmé vyrovnal
hokejové pole zicastnénych smérem dold. Nejvice
z toho dokazali profitovat Némci, ktef byli nakonec
jen par desitek sekund od zlata.

Némci slozili druzstvo jen z domaéci soutéze, pti
plném hréac¢ském obsazeni vSech tymu by ale ani
na konecné stribro nejspis aspirovat nemohli. Sou-
Casna Ceskd hokejova generace tak Siroky zabér



nemd, tbytek herni kvality byl prosté zndt. Dfina
a disciplina, dobry vykon Pavla Francouze v bran-
ce i pottebné Stésti stacily na postup mezi posledni
Ctyfi.

Nase hokejové nadéje se vsak lamaly v semifina-
le s favorizovanymi Rusy. Vystoupeni tymu shrnul
po utkdni lapiddrné dto¢nik Michal Birner: ,,Kdyz
nedate gol, je tézké vyhrat zapas!“ Muzstvo chtélo,
herné bylo rovnocenné a soupete jasné prestiilelo,
ale nemélo pottebny dtiraz do branky. Vyhrat si tak
bohuzel nezaslouzilo a nakonec skonc¢ilo bez vytou-
Zené medaile.

Je otdzkou, jestli se situaci v hokeji v blizké bu-
doucnosti podafi zménit. Pferusit NHL uprostfed
sezony na tti tydny a riskovat zranéni nejvétsich
hvézd se viibec nelibi komisionafi NHL Garymu
Bettmanovi. Ten v unoru na konferenci spor-
tovnich analytiki v Bostonu prohldasil, Ze nevi
o tom, Ze by NHL chtéla hrdce pustit na zimni Hry
v Pekingu 2022. , Myslim, Ze tcast na olympiadé
nasi sezonu strasné rozbiji,“ tekl. Je jasné, ze si
Bettman nechavd v ruce trumfy pro ptisti jednani
o smlouvach, ale po hréacich z NHL touzi na olym-
piadeé vsichni.

Zadny sport na svété si nemfize udrZet stejnou
kvalitu, kdyZ mu na nejvétsi akci bude chybét néko-
lik stovek téch nejlepsich. A tak se paradoxné obje-
vuji i hi'i$né myslenky na navrat do praveéku: totiz,
Ze by se ledni hokej znovu objevil na letnich Hrach.

Tam by konflikt s kalendatem mohl byt podstatné
mensi a olympidda by byla néco jako piipravny
kemp pted zacdtkem sezony NHL. Tuhle krkolom-
nost kromé Bettmana navrhuje i Jack O’Callahan,
byvaly obrance Chicago Blackhawks a zlaty tcast-
nik amerického ,Zazraku na ledé“ na olympiadé
v Lake Placid.

Co na olympiadu vlastné patti a kdo si vyhrat
zaslouzi? Neexistuji zadna kritéria vytesana do ka-
mene. Jiz pfi zrodu novodobého olympismu snil
humanista Coubertin o tom, Ze olympijské hnuti
bude svymi idealy slechtit télo, dusi i celou spolec-
nost. Od roku 1912 tak byly soucasti olympijskych
her i umélecké displiny, kterych bylo ptivodné pét:
architektura, vytvarné umeéni, socharstvi, hudba
a literatura. Prvni olympijské zlato za literaturu zis-
kala baseti ,,Oda na sport“ autori George Hohroda
a M. Eschbacha. Jina jejich dila ve svétové literatute
nenajdete - za timto pseudonymem se totiz skryval
samotny Pierre de Coubertin!

Postupné se rozsah i obliba uméleckych disci-
plin na Hrach zvétSovaly, az paradoxné narazily
na zasadu amatérismu. Zatimco ve sportovnich
disciplindch se amatérismus striktné dodrzoval,
v uméleckych disciplinach to byl stale vétsi pro-
blém — umélci se totiz svym umem zivili i v bézném
zivoté. A tak se umélecké discipliny na programu
Her objevily naposledy v Londyné 1948, kde také
ziskal sttibro nejstarsi olympijsky medailista vSech
dob, litograf a grafik John Copley za svou rytinu
,Hraci pola“. V dobé olympijskych her mu bylo 73
let.

To na olympiddu v Sapporu v roce 1972 se na po-
sledni chvili kvalifikoval i téméf neznamy 19lety
polsky skokan na lyzich Wojciech Fortuna. Zavody
na stfednim mistku zcela ovladli doméci Japonci
v poradi Kasaya, Konno a Aochi, Fortuna se umistil
na skvélém Sestém misté hned za olympijskym vité-
zem z Grenoblu Jifim Raskou. V prvnim kole souté-
Ze na velkém mustku ale prudky poryv vétru Fortu-
nu pred dopadem zvedl a posadil na buben o notny
kus ddl, aZ za kriticky bod mustku. Druhy nejlepsi
Yukyo Kasaya skocil o celych pét metrt méné nez
nezndmy novacek. Jury dlouho zvazovala, zda ma
kolo anulovat a sniZit ndjezd, ale nakonec nechala
zavod v nejistych vétrnych podminkach bézet dal.
Fortuna skoncil ve druhém kole az 22., v celkovém
souctu ale o desetinku bodu ziskal olympijské zla-
to. Pfedtim ani potom uz zadny velky zavod nikdy
nevyhral.

Olympiada v Rokytnici

Uz v roce 1899 navrhoval cesky sportovni nadse-
nec Rossler-Otovsky, aby se zimni olympijské hry



.Kdyz nékdo touzi
vyletét ke hvézdam,
nemuze kazdy
okamzik své prace
podrizovat médiim.”

N/

konaly v Krkonosich. Poradat zimni Hry nebyl kdysi
az takovy problém pro partu kolem barona Couber-
tina, protoze mondénni francouzské Chamonix ¢i
Svycarsky St. Moritz vyborné spliovaly pozadavky
na spojeni elitniho sportu, penéz i potiebné infra-
struktury.

Prvnich zimnich olympijskych her v Chamonix se
v roce 1924 zhlastnilo 49 zavodnikd. O ¢tyti roky
pozdéji uz jich ale bylo skoro desetkrat tolik a k nim
330 (!) novindft z celého svéta. JenZe rozmér novo-
dobych Her uz davno nediktuje kapacita hotelu, ale
kapacita medidlniho trhu. Co tedy s tim? Hry jsou
globélni zalezitosti a do Rokytnice se olympiada ne-
vejde. Nebo snad ano?

Historie vzpomind na Lake Placid jako na kou-
zelné Hry, na americky hokejovy zazrak i na mla-
dika Erica Haidena, ktery vyhral pét rychlobruslat-
skych medaili. Nikdo nemluvi o rozpoc¢tu zvySeném
na trojndsobek, o zpozdénych stavbach, katastro-
falni doprave ani chybéjicim snéhu.

Experti i ochranci prirody nechtéli nechat zdra-
votnické vrtulniky pfistavat u trati, lyzaiska federa-
ce tak hrozila zrusenim vsech sjezdovych disciplin.
Jesté tyden pfed Hrami béZzela dvé soudni jedndni.
Olympijska vesnice vypadala jako vézeni — aby ne,
kdyz také byla jako budouci vézeni navrZena. Ne-
znamy zhar opakované podpdlil hotel, ve kterém
méli byt ubytovani funkcionati MOV. Bylo tte-
ba zkratit bézecké traté, protoze nezvykle mirnd
a destiva zima nechala i daleky americky sever bez
snéhu. Bylo mélo zdchod, a tak se na hlavni ulici
postavilo pro divaky alespon deset mobilnich ka-
dibudek. Stélym obyvatelim mésta to tehdy moc
nevoneélo. Lake Placid mélo v té dobé stejny pocet
obyvatel jako dnes Rokytnice nad Jizerou. Klimatic-
ké zmény navic stéle vice ztézuji zimni trénink a ne-
davny prizkum New York Times ukazuje, Ze v roce
2050 bude v9 z 21 dosavadnich mist zimnich olym-
piad prilis teplo na to, aby se tam dalsi olympiady
konaly. Kam tedy s nimi?

26

A

SENZACE NALYZICH, JISTOTA
NAPRKNE. ESTER LEDECKA
SOKOVALA SVET, NIKOLI LIDI
OKOLO SEBE.
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Cesta vitézl

Mezi legendami letosnich Her mda samoziejmé
Ester Ledecka zcela vysostné postaveni a jeji ly-
zatskou bombu slavili ostatni svétovi snowbordaci
tancem na stole. Mistryné svéta ziskala olympijské
zlato na vyptjéenych lyZich, aby se vzépéti vrétila
na prkno a o tyden pozdéji zopakovala své vitéz-
stvi i na snowboardu.

VSestrannad sjezdova superhvézda Lindsey
Vonnova jeji po¢inani smutné okomentovala slo-
vy: ,,Chtéla bych taky byt tak nadupana jako Es-
ter, abych dokazala prechazet ze sportu do sportu
a vyhrdvat. J& ale umim jenom jezdit na lyzich,
aivtom mé Ester porazi!“

Zatimco vétsina lid{ jasa po dosazeni dobrého
vysledku, ti nejlepsi se soustieduji na praci a svou
cestu k dokonalosti. To neni cesta, kdy si nékdo
tekne, Ze bude podvadét dél, jen si bude davat
vétsi pozor, aby ho nechytili. Je to ta, kterou minil
skvély snowboardista a trenér Ester Ledecké Jus-
tin Reiter, kdyz fekl: , Ve sportu plati jediné: pokud
si to kazdodenni praci nezaslouzite, nikdy nic ne-
ziskate.”

Pro nékteré lidi i média je vSak cesta STR tak
neuvétitelné jind, Ze ji nechtéji porozumét a za-
tvrzele vyzaduji, aby se tym choval jako vSichni
ostatni. JenZe oni maji své vlastni cile a sny, ne cile
téch praumérnych, a musi proto délat véci po svém.
Kdyz se budete v nafukovacim c¢lunu cachtat
v 1été na rybnice, mtiZete si k tomu vybrand mé-
dia ptizvat kdykoliv. Kdyz ale nékdo touzi vyletét
ke hvézdam, poprvé operovat srdce nebo vyhrat
olympiddu, nemuze kazdy okamzik své préce pod-
tizovat médiim. Protoze kdyby to délal, svét by se
nikdy nestal lep$im. Respekt k odvaze snilkli pak
pramérnym slusi vic nez osten vlastni nedostatec-
nosti.

Talentem Ester Ledecké totiz neni jizda na prk-
né nebo na lyzich, ale svoboda a rozhodnuti Zit
svij sen. Uz po navratu z Koreje bylo znét, Ze se
s ni nyni budou chtit nechat vidét mnozi, ktef{ se
na jeji cesté nijak nepodileli.

Je jisté uzasné vyhrat dvé zlaté olympijské me-
daile ¢i prepsat historii svétového sportu. Jesté
Gzasnéjsi ale je, ze Ester, jeji rodina a cely jeji tym
zviditelnili cestu, kterou uz jde i spousta dalsich
nadanych lidi v této zemi, jen pfitom nejsou tolik
na ocich. Totiz Ze je mozné nebrecet a nestézovat
si, zit s vasni své odvazné sny a plnit si je usilovnou
praci. A to i v zemi, kde je nejdavéryhodnéjs$im do-
madcim politikem podle prizkumu vetejného mi-
néni trestné stthany premiér, ktery ostatnim fikd
Vsetci predsa kradnd...!*

Diky za to, Ester!

V INZERCE
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é 1 otazka, 10 odpovedi

Kazdy lidr ma sviij
vlastni jedinecny_
pristup k vedeni
a jisteé vlastni koncepci
toho, co styl vedeni

je. Deset lidrd z NFL,
AFL, NBA, divadelniho
prostiedi, byznysu

a ceského sportu

nam dava nahlédnout
do filozofie stylu
vedeni.

e TEXT: MICHAL JEZDIK
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; MATTHEW SPARKS

| hlavni frenér a tanecni

: dramaturg Cirque de Soleil

| .Existuije filozofie, ktera se mi libi, a to je zahradnik
I versus serzant mentalita. Ra4d bych sam sebe

: vnimal jako zahradnika. Pfilezitostné se pfistihnu,
1
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1
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1

1

1

1

1

1
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Ze se ,prevtélim" v serzanta, a kdyZ se fak stane,
prezkousim se a vratim se zpét k zahradnikovi. Co
tim myslim, je, Ze chci vytvofit prosttedi, ve kterém
moji sportovci a umeélci mohou rdst. Pro mé je
splnénim cile okamzik, kdyZz meé umeélci prekonaii.
Pak jsem opravdu hrdy, to mé opravdu naplfiuje
pychou.”

1 1

1 1

1 1

! . DAVE WOHL !

i basketbal, generalni manazer )

: ; LA Clippers v NBA :

1 «Myslim, ze nejdulezitéjsi véci na vedeni lidi je sna- \ X \
I Zit se vytvorit kulturu, kterou kazdy bez problém( ! i
: prijme a ztotoZni se s ni. Kdyz to udélate, mate : ]
1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

napdl vyhréno, protoze ted budou védeét, jak budete
postupovat, .ja_k budou probihat rozhodovaci procesy,
co hodnotite jako kulturu, jakeé standardy nastavite,
jak budeme rozhodovat. Myslim, Ze soucéasti vedeni
je rovnéz zaujmout kazdého tak, aby se vsichni tfhili
ocenéni, a jakmile se vam fo podafi, miizete se véno-

vat dal$im ¢astem vasi prase a vedeni." |

FOTO: PROFIMEDIA.CZ




DAN QUINN

americky fotbal, hlavni frenér
Atlanta Falcons v NFL

.Rad bych rekl, ze
jsem lidr vojakd,

a chci mit jisto-

tu, Ze dostédvam
podnety od hract

i od trenéru. Kdyz pfijde ¢as udélat
rozhodnuti, udélam ho. Jakmile

se rozhodujeme, rozhodujeme se
spolecne. Pro tym je fo nejlepsi. Ale
rad bych zminil, Ze jsem lidr, ktery
na zacéatku spolupracuie, a kdyz
prij[de ¢as na rozhodnuti a ziskdme
vSechny pottebné informace, pak se
do toho pustime.”

ALASTAIR CLARKSON
australsky fotbal, hlavni trenér
Hawthorn FC

. .Na zacatku to bylo
zcela autokraticke,
protoZe jsme potie-
bovali nastavit nor-
my, které nasi hraci,
realizacni tym a personal jeste ne-
znali. Kazdy z nés jsme pfisli z jiné
organizace. Na zacatku této cesty
to bylo mnohem vice o spolupraci.
Ted jsme ve fazi, kdy vice deleguii
mnoho zodpoveédnosti a jsem vice
jako Ffeditel v tom smyslu, Ze sedite
vy$ jako helikoptéra a vznasite se

a pouze se divate, pozorujete, po-
slouchate a podporujete.”

THOMAS DIMITROFF
americky fotbal, generalni ma-
nazer Aflanta Falcons v NFL
.MUj styl vedeni je
velmi komunikativni,
velmi spolupracuijici,
ie fo tézké, ale ma
to své opodstatne-
ni. Pfesto je soucasti mého pristupu
empatie, coz je, myslim, ocefovano
v celé organizaci. Opét je fo o fom
byt realisticky, byt upfimny, ale vzdy
porozumeét jednotlivedm, s nimiz
jednate."

coaching

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

ACHIM ITTNER

feditel obchodniho rozvoje SAP Sports One
.Dlveéra — uskutecnovani planu a neu-
stalé prekonavani ocekavani. K dosa-
Zeni cile vede malokdy JEDINA cesta,
osvedceneé postupy nabizeji smér, ale
nakonec stejné musite najit svoji viast-
ni cestu k dosazeni cild. Zastante autenticti a nadseni,
pak budete Uspésni.”

OMAR KOLEILAT

CEO Crestyl Group

.Rad bych se domnival, ze

téchto pét vét to vystihuje nej-

lépe: Vést prikladem. Byt jasny

a spravedlivy. Dat pravomoci
- a odpovédnost. Motivovat a byt

napomocny. Penalizovat jen v krajnim pripade.

Nejvice zalezi na Usili a zavazku."

J0

JIRI WELSCH
basketbal, BK JIP
Pardubice, byvaly
reprezentant a hra¢ NBA
.Predevsim
se povazuii
za lidra,
ktery vede
prikladem.
Pokud jsem soustiedeny

a odhodlany, pokud trénui
a hraji tvrde, pak pro mé
mladsi spoluhrace nee-
xistuje zadny ddvod, aby
se nechovali stejné. V po-
slednich letech jsem se
rovnez naucil vystupovat

a fikat veci nahlas. Prefe-
ruji si s lidmi povidat jeden
na jednoho, v soukromi, ale
nemam problém mluvit pred
celym tymem, pokud je to
nutné. Obvykle se snazim
byt ve svych vyjadrenich
pozitivni, ackoliv se nebojim
také kritizovat."

KAROLINA
KRIZENECKA

pozemni hokej, frenérka Zen
Slavie Praha, vedouci oddéleni
komunikace HOCHTIEF CZ
.V treninku do-
spelych jsem pfi-
) rozené demokra-
o ticka. Rada sdilim
svoje rozhodnuti
s tymem, kterému dveruji, a je
pro meé dllezité, aby hracky byly
spokojené. Jsou ale situace, kdy
moje nékdy az prilisna benevo-
lentnost prestava vést k pozado-
vaneé efektivité. Pak pfechazim
prechodné k direktivnimu stylu,
kterym rozdmycham orientaci

na pozadovany cil. V Zenském
sportfu je takovym typickym oka-
mzikem, kdyz se tym takzvane
rozkeca."



Interaktivni seminare pro vSechny, ktefi chtéji pracovat na rozvoji nasich déti -

trenéri, ucitelé, rodice — spolecné.

59 @
SPOLECNE
TO-MUZEME

6.3. Cheb 12.3.Zlin 9.4.0strava 10.4.Brno 17.4.Jihlava
informace o planovanych terminech na fotbal.cz a ucft.eu
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reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

SMYSL HRY:

Jak poznate, zda je sportovee vhodneéjsi
pro tymove, nebo individualni sporty?

{' SAMA PROTI VSEM.
EVA SAMKOVA,
DVOINASOBNA
OLYMPISKA
MEDAILISTKA

32

VESNOWBOARDCROSSU.

I{ Kazdy sport prichazi s vlastni radou
psychologickych vyzev, jejichz prijeti
muze vyuastit v selhani, nebo aspéch.
Debata na téma tymove sporty versus
individualni sporty ma vzdy za nasledek
diskusi, ktery ze sportu je pro daného
jedince lepsi.

TEXT: MICHAL JEZDIK — ——

e zavadéjici ptedpoklddat, Ze pro introverty

jsou vhodnéjsi individudlni sporty, zatimco

sportovci extroverti jsou obvykle spojovani
s tymovymi sporty. Zustat u takové domnénky by
bylo, vzhledem k jedine¢né kvalité, kterou kazdy
typ sportu nabizi, naivni. Podivejme se tedy na né-
které rozdily mezi psychologickymi potiebami in-
dividudlnich a tymovych sportovcd.

Individualni sportovec

Cesta elitntho sportovce muze byt podobna
cesté osamélého bézce. A jesté vice je tomu v indi-
vidualnich sportech, ve kterych je vykon vylu¢né
zavisly na sobé samém. Samoregulace je pro jejich
uspéch klicova. V zavislosti na zemépisu a osob-
nich zavazcich mohou trénovat sami, s tréninkem
poskytovanym na dalku, ackoli v posledni dekadeé
je bézné, Ze kolem individudlnich sportovcit se vy-
tvafeji odborné tymy, které jsou odpovédné za jed-
notlivé slozky ptipravy a jsou vzdjemné propojeny.

Na chvili vezméme v ivahu motivaci, zaméreni
a disciplinu nezbytnou pro to, aby tito sportovci
byli Gspésni. V nékterych piipadech mazou tréno-



vat s dal$imi sportovci soutézicimi na podobnych
zévodech nebo dokonce se svymi soupeti, ktefi
muzou poskytnout kratkodobé jako by tymové
prosttedi. Vyzkumy zjistily, Ze pro individualni
sportovce to je vyhodou. Takové prostfedi muze
podporovat radost z tréninku a zapéleni pro néj,
coz vede k vynikajicim vykontm. Piikladem jsou
judistické kempy, spole¢né tréninky lyZata na le-
dovci nebo atletti na jizni polokouli.

Do zéfe reflektort se mnohem castéji dostane
individualni sportovec nez tymovy. Jakékoli chy-
by, které se dopusti sportovec v individualnim
sportu, jsou snadno identifikovatelné pro divaky.
Sportovec se za svoje chyby schovat nemuze, coZ
je, pozornost sportovcll se muze snizit a zaméfit
se na vnitini stav. Naptiklad krasobruslat, ktery
se boji, Ze nezvladne étverny salchow, muize zaZzit
vysokou uzkost, jakmile se odrazi. Chyba v této
fazi mGzZe zapfidinit, Ze sportovec udéld néco, co
nechtél, a pfi dopadu na led spadne. Pak sndze po-
chopite, pro¢ obavany tzv. dusici komplex ve spor-
tu je spojovan se zvySenou mirou uzkosti. Takovi
osaméli sportovci uprostied kluzisté nebo na star-
tovni ¢are zavodu se mohou citit jako osameély ost-
rov. At uz prilezitost vyuziji, nebo ji propasnou, je
pouze na nich samotnych.

Tymovy sportovec

Na druhé strané tymové sporty jsou zavislé
na kumulativnim vykonu kazdého ¢lena tymu.
Pouhé sestaven{ tymu z téch nejlep$ich hra¢t ne-
zaruci, ze tym bude ispésny. Vzpomenme olympij-
ské hry 2006 v Turiné, kam Kanada vyslala hvézd-
né hokejové muzstvo. Pied zacdtkem turnaje
nasbirali v sezoné NHL tito hra¢i dohromady vice
nez 300 bodd. Nicméné olympijské hry pfinesly
jiné vysledky a k tdivu vét$iny Kanadant neziskal
tento tym zadnou medaili. Takové netspéchy mo-
hou pftijit, kdyz se tymy nemaji prileZitost rozvijet,
kdyz vSichni clenové neporozumi vzajemnému
rytmu, nemohou splynout a hrat jako celek.

Mit vSechny nejlepsi hrace v jednom tymu ne-
zarudi vitézstvi. Musite mit v tymu individuality,
které spolu mohou v daném case spolupracovat
nejlépe. Pouhé zarazovani nejlepsich jednotlivet
do tymu, ktefi v nejlep$im pfipadé neprokdzou
tymovou soudrznost a v nejhorsim ptipadé mohou
rozbit tymovy koncept, mtiZze podkopat koneény
uspéch.

Tymovy cil, ktery je zdroven zakladni esenci pro
existenci tymu, musi sdilet vSichni ¢lenové tymu,
vcetné realiza¢niho, a vSichni mu musi i vétit, aby
ho mohlo byt dosazeno. Kazdy ¢len tymu se s nim
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~Zajimavym paradoxem je, ze tymova soudrznost
podnécuje skvelé vykony a skvélé vykony stimuluji

tymovou soudrznost.”

:

A TYM! CESTI HOKEJISTE SE DRALI SPOLECNE, BYT MARNE, ZAMEDAILT V PCHJONGCCHANGU.
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“N JEDEN ZA VSECHNY, VSICHNI
ZAJEDNOHO. UBASKETBALISTU
CLEVELANDU ALEBRONA JAMESE
PLATI VETSINOU PRVNI CAST VETY.

MICHAL JEZDIK

—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU
CESKE BASKETBALOVE
FEDERACE, CLEN

vV COV. BYVALY
BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA
MUZU A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA.
BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT
PISTONS V LETNICH LIGACH.
OPAKOVANE ABSOLVOVAL
EUROLEAGUE BASKETBALL
INSTITUT. CERTIFIKOVANY
LEKTOR COV.

reflexe

musi ztotozZnit, musi rozumét svoji roli a ak-
ceptovat ji, musi si stanovit individualni cile,
které tymovy cil podporuji. Individualni cile
nemohou nahradit tymovy cil. Naptiklad
hokejista, ktery chce byt nejleps$im stfelcem,
tim automaticky nemusi podporovat tymovy
cil vyhrét, pokud je napftiklad jeho primarni
role branici tito¢nik.

Kromé sdileného cile musi tato sestava
jednotlivet pracovat jako jednotka a de-
monstrovat tymovou kohezi, aby byla tispés-
na. To vyzaduje efektivni komunikaci mezi
jejimi cleny, pozitivni zpétnou vazbu, re-
spekt a divéru, stejné jako jasné pochopeni
a akceptovani role kazdého clena tymu.

Zajimavym paradoxem je, Ze tymova sou-
drznost podnécuje skvélé vykony a skvélé
vykony stimuluji tymovou soudrznost.

Ve Vancouveru v roce 2010 se olympijsky
hokejovy tym Kanady — dalsi hvézdn4d sesta-
va — drzel mantry ,,zkontrolyj u dvefi kabiny
své ego“. Mozna ne nahodou tento tym zis-
kal zlatou medaili.

Podobné jako jejich protéjsky z individu-
dlnich sportt i tymovi sportovci jsou néchyl-
ni k tizkosti. Mohou citit tlak odpovédnosti
k tymu nebo minéni jejich soupeti a fanous-
ka.

Tymovi lidfi jsou nezbytni a vétSinou hraji
stéZejni roli v osudu tymu. Mohou pomo-
ci svym spoluhrdé¢lm ptekonat uzkost ¢&i
pochybnosti, které mohou skryvat, a pod-
porovat atmosféru ,mutZeme to dokézat“

ive zdanlivé nemozné bouti konkurence.

Jeden na jednoho:
individualni sport versus
tymovy sport

Existuje minimalné jeden spole¢ny jme-
novatel mezi individudlnim a tymovym
sportem — trenér.

Trenér mé schopnost vstipit viru tam,
kde existuji pochybnosti, ovlivnit zaméfeni
sportovce a pozornost. Stejné tak ho muze
uklidnit nebo ,,napumpovat“. V ptipadé ty-
movych sport miZe stmelit tym a podpofit
tak tymovou soudrznost. Ostatné ty samé
mentdlni dovednosti (sebevédomi, motiva-
ce, zameéfeni se a ovladdni stresu) nezbytné
k tspéchu v individudlnim sportu jsou po-
tfebné také v tymovych sportech.

Ne kazdy sportovec je stejny a tyto rozdily
je nutné vzit v tvahu. AvSak tymové a indi-
vidudlni sporty sdileji nékteré stejné rysy.
Velkou chybou v tymovych sportech byva
chovat se ke kazdému hradi stejné. Kazdy
lékat a rodice majici vice nez jedno dité vam
potvrdi, Ze na svété neexistuji dva stejné
mozky. To samé plati o sportovcich.

Kde se lisi, je mira potfebnych mental-
nich dovednosti, jak jsou rozvijeny a jak
jsou schopny podporovat vykon jednotlivce

a tymu.
N
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l Natalia Hejkova

miladsi

DULEZITA JE )
LASKA A VASEN.

konéim hracskou kariéru, s pravnickym vzdeé-
lanim mam misto v pravnim oddéleni jednoho
podniku v Ruzomberku a také moznost tréno-
vat. Jak s tim mam nalozit?

.Basketbal jsem milovala a jako jedna ze zku-
Senych v tymu jsem €asto dévala rady svym
spoluhrackam. Kdyz jsem s hranim skoncila,

Sla jsem v Ruzomberku trénovat déti. Strasné
me fo bavilo. Jenze uz brzy jsem se stéhovala
k Zenskému acku. Byl rok 1988 a v lété mél prijit
novy trenér. Jenze kvdli zéfijové olympiadé byla
dlouha pauza mezi dvéma sezonami a trenér
porad nikde. Tak mi fekli, abych $la trénovat
acko. Porad jsem chodila do prace, kde jsem
pak dostala misto hlavni kontrolorky, ale jako
svou prioritu jsem citila basket. Kontrolovani

v praci za mé délal jeden pan a jd se mohla vic
veénovat baskethalu. Tehdy v dobé socialismu
nebyla pravnicina v fakové pozici jako dnes a ja
meéla v podstaté jasno. Dnes bych se urcité vic
rozmyslela, jestli se vydat na kariéru pravnicky,
nebo nejisty Zivot trenérky.”

Jak tézke bylo skocit rovnou do acka a vest
holky, které byly pred par tydny tvymi kama-
radkami?

.Nemeéla jsem nejvyssi trenérskou licenci, ale tu
jsem nepotfebovala. Zacala jsem se rychle ucit
a vzdelavat, abych ke svym hracskym zkuse-
nostem pridévala i néco navic. Bylo to dulezité.
V tymu jsem udelala nékalik nezbytnych a ne-
kompromisnich zasahd, aby véem bylo jasné, Ze
svou roli beru vazne. Jednu hracku jsem musela
vyhodit a druhou jsem poslala z lavicky béhem
zapasu do Satny. Ziskala jsem tak i rychle auto-
ritu a véci se zacaly hybat kupredu. Pracovala

jsem na dokonc&eni nejvyssi trenérské licence

a na konci jsem musela u reprezentacniho frené-
ra muz( Pavla Petery obhajovat svdj tréninkovy
proces. Kdyz videl, Zze frénuji Ruzomberok, fekl,
Ze je to snad legrace. Uvedomil si, Ze presttelil,

a ma obhajoba pak probéhla velmi hladce. Casto
me okoli podcerovalo, protoze trenérek je v ty-
movych sportech obecné velmi mélo. Nikdy jsem
ale nebrala jako extra motivaci, Ze bych méla
muz{m néco dokazovat. Pro tym je v urcitém
smyslu vyhaoda, Ze je vede Zena, dokdzu hodné
véci odpozorovat s predstihem a lecemu prede-
ift. Na druhou stranu vim, jak to v Zenském kolek-
tivu funguije, a nékdy to mdze byt pro véechny
hodné nepfijemné. Kdyz totiz nastane mezi zena-
mi konflikt, zGstanou navzdy neprateli.”

V Ruzomberku jsi stavéla tym od Gplného za-
kladu. Podle ¢eho sis vybirala hracky?

Vybirali jsme si talentované holky prakticky

z celého Slovenska uz ve veku kolem patnacti.
Tehdy byla jesté jina doba, kdy zahrani¢ni hracky
prichazely do klub( spise vyjimecne. Zakladnim
kritériem pro mé vzdy byla laska ke sportu, va-
Sen a také charakter. A samoziejmé pohybové
dispozice. Casto jsem nechavala holky hrat
fotbal, abych vidéla, jak vnimaji hru, ktera jim az
tolik nejde, a s jakym zaujetim a nasazenim hraji.
VZdycky mi to hodné napovédélo. A tak se neboj
veénovat se v tréninku nejen basketu, ale i jinym
sporfdm a aktivitam."

Ruzomberok vsichni spiSe podcenovali, ale na-
konec uhral jesté ve federalni lize necekané

3. misto. Jak se to povedio?

.Dllezité je nebat se. My jsme s Kosicemi hraly
0 3. misto na tfi vitézné zapasy a zacinalo se

u nich. V sobotu vecer prvni zépas a hned v ne-
deli dopoledne druhy. Asi nas i podcenily, ale
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A PRI TIME QUTECH UZ
NEVYMYSLIM NOVE AKCE.
TO JSEM SE NAUCILA
PO TRICETI LETECH,
USMIVA SE TRENERKA
HEJKOVA.

my jsme hlavné nasadily velmi pohyblivou zénu,
kterou jsme je v prvnim utkani znicily, a do dru-
hého dne na ni nestihly nic vymyslet, takze jsme
zase vyhraly. Doma jsme pak ve sttedu hraly
osobku, vedly jsme brzy o dvacet bod( a bylo
rozhodnuto. Vzdycky jsem se snaZila, aby se
nikdo zbyte¢né nestresoval, aby i ke kazdému
ddlezitému zapasu pristupoval jako k dalsimu
béznému utkani."

Ruzomberok postupné vyrostl v elitni evropsky
tym. Jak se takovy tym tvori?

.My jsme staveéli druzstvo kolem skvelé rozehra-
vacky a zkusené reprezentantky Ivety Bielikove.
Je podstatné mit takovou osobnost, od niz se
pak odviji cely tym. Privedli jsme nejlepsi hracky
na Slovensku a pak i dvé cizinky. Prijeli jsme
naptiklad do Rigy, kde jsme si vybirali béhem
jednoho dne ze ¢tyr basketbalistek. Tam se nam
ukézalo, kdo se dokaze behem jediného dne
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predvést a svym zplsobem prodat. Zajimal nés

charakter, nasazeni, energie, kterou davala hrac-

ka do tréninku. Méli jsme i stésti, ze kdyZ jsme
si vybirali cizinky, vzdycky jsme se trefili. Vybirej
proto peclivé a nefes jen basketbalové doved-
nosti. | v budoucnu jsem vzdycky zjistovala

z raznych zdrojl, jak hracka trénuje, jestli neni
hadavy typ, jestli vzdycky hraje na maximum,
jak se projevuije v tymu apod.”

S Ruzomberkem jsi dvakrat vyhrala Euroligu.
V Brné a pak doma v hale Konirna. Jsou tymy,
které domaci prostiedi srazi dolq, ale ty jsi
doma se svym tymem dokazala vyhrat v Ru-
zomberku, se Spartakem Moskva i v Praze

s USK.

.Pamatovala jsem si, ze kdyz jsem jesté hrala
za Ruzomberok, bojovaly jsme o zachranu. Tre-
nér nas pred rozhoduijicimi zépasy vzal do ho-
telu na sousttedeni. My tam chadily a porad
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NATALIA HEJKOVA

Vék: 63 let (7. 4.1954 v Ziling)

—> Hraéska kariéra: Slavia VS
Praha (1972-79), Ruzomberok
(1979-86)

—> Nejvétsi dspéch: vitézka
Poharu Ronchettiové (1976)
—> Trenérska kariéra:
RuzZomberok (1987-2003),
Soprofi (2003-06), Spartak
Moskevska oblast (2006-08),
Dynamo Moskva (2008-09),
Valencia (2011), ZVVZ USK Praha
(2012-7)

—> Nejvétsi dspachy: 5x
vitézka Euroligy (1999 a2000
Ruzomberok, 2007 a2008
Spartak Moskevska oblast,
2015 ZVVZ USK Praha),

jako asistentka zlato na ME
(2007 Rusko) astfibro (1997
Slovensko), bronz naOH 2008
(Rusko), 2x trenérka Vybéru
svéta - All Star Game FIBA
(2006 a2007)

—> Zajimavosti: vystudovala
préva naKarlové univerzité
(1979), je dritelkou Radu
Ludovita Stdra II1. triedy,
udélovaného slovenskym
prezidentem (1998)

A

Casto me okoli
podcenovalo,

protoze trenérek je
v tymovych sportech
obecné velmi malo.”

N 4

mladsi ja se pta

meély v hlavé, Ze se musime zachranit. Byly jsme
totalné vystresované a z nejvyssi soutéze jsme
sestoupily. V Ruzomberku, Spartaku i USK jsem
v pfipraveé na zdpasy nic nemenila. Nedavala
jsem najevo, a plati to u dalezitych utkani i dnes,
Ze by nas mélo ¢ekat néco zvlast vyjimecného.
Prosté dalsi zapas, na ktery se kvalitné pripravi-
me a nechame na hfisti maximum. Pfi domacim
Final Four jsme vsichni spali v klidu doma, ve své
posteli a méli své obvyklé pohodli. Vzdycky se mi
to vyplatilo."

Prahu neberu jako zahraniéni angazma, ale fré-
novala jsi v Madarsku, Rusku a ve Spanélsku.
Co delat, aby si ¢lovék co nejrychleji zvykl?
.Méam to Stésti, Ze nemam problém rychle se

v cizi zemi adaptovat. U mé dobfe fungovalo, Ze
jsem okamzité chtéla splynout s prostiedim a ze-
mi, kam jsem pfisla. VSude jsem chtéla rychle
prejit na mistni zplsob Zivota. V Madarsku jsem
prijala, Ze narodni jidlo jsou haldszle a ji se hodné
gulds. Ve Spartaku jsem se vlastné jen vratila

v Base, protoze jsem zazila v Ceskoslovensku

N HISTORICKY EUROLIGOVY TRIUMF PRO PRAZSKY USK A PATY PRO NATALII HEJKOVOU
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socialismus a v Rusku spousta véci zlstavala
stejnych. Navic jsem bez potizi mluvila rusky.

A ve Spanélsku jsem taky co nejdiive najela

na Spanélsky styl Zivota."

Spartak Moskva mél vysoké ambice. Jak se ti
pracovalo pod tihou, Ze se musi vyhravat?
.Zpocatku se o néjakych velkych triumfech ne-
mluvilo. Klub se prestéhoval do mésta Vidnoje

u Moskvy a na sezonu nahlizel tak, ze bychom
se meli zabydlet mezi elitou a pripadné se po-
kusit o néjaky Uspéch. V klidu jsme pracovali

na soustavném zlepsovéani nasi hry, coz se nam
dafilo. Jsem tfrenér, ktery se primarné nesou-
stfedi na vysledek, ale na vykon a na maximalne
odvedenou praci. Vysledek svazuje. My jsme

za celou sezonu neporazili tehdy vynikajici
CSKA. Forma nam ale stoupala a porazili jsme je
v semifinale Euroligy, kterou jsme nakonec mimo
plan vyhrali. DalSi rok uz samoziejmeé ocekavani
narostla a majitel v jednom slozitém momentu
prisel, Ze od nas ocekava druhy den zazrak.

Tak jsem nasadila osveédcené zbrang, jimiz jsem
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eliminovala stres. Zazrak se podafil a opét se slavil
euroligovy titul."

Ne vzdycky ale vSechno dobie dopadne. Ve Valencii
jsi skongila uz v pribéhu sezony.

Valencia byla Spickovy evropsky tym s nejvyssimi
ambicemi, ale tehdy jsem udélala chybu. Védeéla jsem,
ze manazerka klubu méni trenéry kazdou chvili, ale
meéla jsem dojem, Ze to zvladnu. Ovsem jeji chovani

a kroky, které délala, byly nepfijatelné. Neustale mi po-
silala Utocné maily, pletla se mi do prace a napadala
meé. V Eurolize jsme ve Vilniusu prohrali tastnou troj-
kou o desku v posledni vtefing a ona mé vyhadila. Ale
kdyby se to nestalo tam, skoncila bych o par tydnd
pozdgiji. Nemela v sobé kousek slusného chovani ani
empatie. Nakonec dovedla klub ke krachu a dnes uz

neexistuje. Ted uz bych vic zvaZovala, jestli do takoveé-

ho klubu jit, nebo ne."

Posledni euroligovy titul jsi vyhrala s USK v hale

na Kralovce, kde jste porazily silné tymy Fenerbah-
ce a Jekatérinburku.

.Zase zafungovaly mé osveédctené metody. Rozpoctem
jsme na oba tymy neméli, ale dobfe jsme se pfipravili.
Holky bydlely doma a pfipravovaly se jako na jakykali
jiny zépas, byly v naprosté pohodeé. Ve findle s Jeka-
térinburkem nas naskok narlstal, ke konci se naopak
tencil. A tehdy jsem se naucila jednu véc. Vzala jsem

si fime out a nachystala UpIné nové feseni herni situa-

ce. Jenze jedna hracka v emocich porfadné nevnimala
a béZela uplné jinam. Skoncilo to koSem soupere. Ale
pak holky i bez time outu perfektné sehraly nau¢enou
akci, z niz daly ko$. Od €& doby béhem utkani nevy-
myslim pfi time outech nové akce, ale jdeme cesfou
téch naucenych a dokonale sehranych. Vidis, i po tfi-
ceti letech trénovani se mizes néco nového naucit.”
Trénovala jsi i narodni tym Slovenska a byla jako
asistent u ruskeé reprezentace. Jak jsi pristupovala
k trenérske roli ve statnich sluzbach?

.Je to Uplné néco jiného. Trenér uz nikoho neuci hrat
basketbal, ale musi vytvorit atmosféru pohody, aby se
vsichni citili komfortné a chtéli néco dokazat. Ddlezité
je mit k dispozici dobré hracky, stésti a vybrat si k so-
bé spravné lidi."

Jak si je vybiras ty?

.Moji trenérsti kolegoveé a vsichni ostatni v reali-
zacnim tymu musi byt na prvnim misté odbornici

a profesionalové. Musi byt loajalni a soucasné touzit
po Uspéchu. Ja totiz pofad strasné rada vyhravam.
Po vyhran\'/ch velk{/ch zépasech citim velkou radosT
den rano, kdy je vam skvele na téle i na dusi. Jednou
jsem po vyhraném furnaji poslala tenistce Dominice
Cibulkové zpravu, jak mé urcité bajecné rano. A jeji
manzel mi odpovédél, jak fo vim?" v
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PSYCHOLOGICKE
PODMINKY UCENI

V soucasném svétovém vrcholovém sportu je vytvaren velky tlak na hrace,
aby piredevsim nechybovali. Ovsem pirejdeme-li do tréninku déti, budeme
spisSe tleskat nositeli Nobelovy ceny za etologii Konradu Lorenzovi, ktery
pise, ze ,uceni je mozné jen v poli zbaveném napéti. Jinak receno, tézko
se muze dité ucit, kdyz bude mit strach udélat chybu. Kdy ma tedy nastat
pirerod od tolerance k chybam k daslednému nechybovani?

Psychologie sportovni hry po kapkach

e TEXT: ZDENEK HANIK

Hned v tvodu jsme naznacili poselstvi této kapito-
ly. Déti, posléze mladi hraci pottebuji oteviit branu
vlastnim emocim, aby je hra bavila a nebyla zatizena
zbyte¢nymi obavami z moznych chyb. Proto je z tre-
nérského hlediska pottebné organizovat podminky
tréninku tak, aby nabizely intenzivni prozitek a ote-
viely stavidla emocim.

Prijemné a radostné pocity zvysuji efektivitu uce-
ni. Naopak negativni ucebni efekt snizuji. Jeden
z vyzkumi ukazuje, Ze predskolni dité si klidné za-
pamatuje prumérné 3,5 slova, zatimco dité ve stra-

Z praxe a pro praxi:

Uceni musi probihat v prostiedi zbaveném napéti.
Vyvarujte se uzacate¢niki vytvaret naucené strachy
zplsobené nepfiméfenym tlakem.
Vestrachu se dité nemize ucit. Naroky zvy3ujte az
(mérné véku.
Emocionalni dojmy maji byt co nejsilnéjsi, prohlu-
buje se tim uklddani prozitého ¢i nauc¢eného. Kdyz

chu primérné jen 1,3 slova. Navic si pamatuje, co je
pro néj vyznamné, a zapomind, co pro n€j vyznam
ztratilo. Toto konstatovani by mélo byt vyzvou pro
trenéra.

KRESBY: RADEK HANUS

jde mlady hra¢ z tréninku domti, proces uceni totiz
pokracuje tim, Ze se vraci v myslenkdch a pocitech
zpét k obsahu tréninku. Neznamena to samoziejmé
jen kifecovité se drzet vyhradné pozitivnich dojm,
postupné i ty negativni maji sv{ij vyznam. Zalezi ov-
Sem na moudrosti trenéra, jak bude ty negativni in-
terpretovat. I zde plati doporuceni:

Z praxe a pro praxi:

Dbejte v tréninku na budovani prozitku z dotahovani
akci podle predem daného zaméru, at uz s pozitivnim,
¢i negativnim vysledkem. Pozitivni vydsténi se uklada
doemociondlni paméti aje nejsilnéjsim zdrojem
sebevédomi. Anaopak, nestresujte déti zddraziovanim
ptipadnych chyb apovzbuzujte je vtom, aby negativni
vyusténi akef prijimaly jako vyzvu.



POHYBOVA A HERNIi ZVEDAVOST

Déti jsou od ptirody zvédavé. Pii zvédavém cho-
vani se dité neboji ,,myslenkové“ experimentovat
a nabyté zkuSenosti ukladd v paméti (,ad acta“),
aby je mohlo v budoucnu v ptipadé potfeby znovu
pouzit.

Hybatelem zvédavého chovani je pfirozena potte-
ba clovéka, kterd je motivovdana autonomne. V neza-
vazné hte je tomu podobné. I zde dité, které neni za-
tézovano strachem z nasledka chyby nebo nezdaru,
experimentuje s feSenim situaci i s novymi pohyby
a nabyté zkuSenosti uklada v paméti. Mezi zvéda-
vym chovanim a hranim tedy neni zasadni rozdil. Po-
tfeba zvédavého chovani a hry je u déti v nékterych

vevs

pripadech silnéjsi nez naptiklad potieba jist.

Z praxe a pro praxi: |

Umoznéte zacatecnikiim uplatriovat pfirozenou
zvédavost ve vsech moznych hernich situacich.
Vysledkem je ,zvnitfiiovani” situaci anovych pohybii
pro uplatnéni v budoucnu. Zvédavost ahravé chovani
se miZe uplatnit pouze v podminkach bez strachu
znasledki jednani. Nechte délat déti nékdy ichyby,
kdyz citite, Ze jsou zanicené hrou.

Ve své zvédavé naladé ¢i v zanicené hte se dité ¢i
mlady hré¢ chova k libovolné situaci, jako by byla
vazna. V takovém psychickém rozpolozeni docha-
zi k mimodécénému (implicitnimu) uceni. Jeho vy-
sledkem je skryté (latentni) védéni. Zvédavost i hra
probihd v tizkém sepéti s ovldddnim urcitych pohybd.
Hra je doprovazena jakousi slasti, a pravé tim vede

41

Casto k tvofivé produkci novych a casto velice ele-
gantnich pohybd.

Z praxe a pro praxi: [EEEE

Nechte déti ve hrach nezavazné se ucit, dovidat se
¢i spontanné objevovat. Déti se ve hie u¢i bezdécné
nékteré nové jednoduché pohyby.

Pokud bychom chtéli vySe uvedené shrnout, pak
plati, Ze v nezavazné hte zbavené jakéhokoliv strachu
je jednani ditéte motivovano nespecifickou touhou,
ktera neni nijak tcelové zaméfend, a teprve v budouc-
nu je odhalovana praktickd pouzitelnost toho, co bylo
drive, pravé v détskych hrach nevédomé ulozeno.

IMPLICITNIi A EXPLICITNi UGENI

Hokejista Martin Erat (pouZzijme ho jako priklad
za vSechny) nasbiral za svou herni kariéru mnoho
emocionalnich zkusenosti, které umi vyuzivat. Proto
ho jiz v zdpasovém stresu nepiekvapi tolik véci jako
novacka. Vyhodnocuje herni situace nejen myslen-
kové, ale do hodnoceni zapojuje i tuto emocionalni
zku$enost. Emocionalni mozek totiz hodnoti vyznam
prichézejici informace a Setfi drahocenny cas, ktery
tolik potfebuje.

Bleskova reakce, kterd predchdzi mysleni, je
ovlivnéna jak uvédomovanymi (explicitnimi), tak
neuvédomovanymi (implicitnimi) emociondlnimi
vzpominkami. Emocionalni mozek se vyznacuje
rychlymi, ale hrubé zpracovanymi reakcemi, zatim-
co mysleni umoZiiuje jemnéjsi zpracovani podnéti
ireakci. To uz vime z predchdazejicich kapitol. A tito¢-
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‘ N
nik Erat potfebuje pti rozhodovani sttadat kazdou & : =

milisekundu. 6 7

Umi si spoustu véci pro sebe vysvétlit, umi se
na urcité situace ptipravit. Vyuzivd védomé emo-
ciondlni vzpominky na konkrétni situace. Pak jsou
tu ale ,,zakefné“ emoce. Martin Erat citi naptiklad
respekt k ur¢itému protihraci a pravdépodobné by
byl tézko schopen pfesné popsat, z ceho ten respekt
pochdzi. Pocit spocivd na tézko vysvétlitelnych intu-
icich, tzv. ,pocitech v btise“. Napfiklad z né&jakych
nejasnych pficin citi, co ve hfe nastane, a bez jakéko-
liv raciondlni Gvahy vyfesi situaci. Skutecné priciny
pocitu, ktery je védomé prozivan, nemusi Erat viibec
znat. Jde o nevédomeé vznikly pocit.

Z praxe a pro praxi: |

Emoce rozhoduji otom, co se naucime, co si
zapamatujeme, co ucinime, po ¢em touzime. Vystupuiji
mj. jako sloZky nasi motivace, naseho mysleni, nasich
vzpominek avyznacuji se urcitou autonomif.

Do implicitni paméti jsou ulozeny nejen neve-
domé emocionalni zkuSenosti, ale také dovednosti
a rozhodovaci automaty jako jeden balik. Z toho
vyplyvd, ze spravné vedeny trénink v mladi spojeny
s prozitkem, plny dokonc¢ovanych zdmért i nezdard, E
které slouzi jako vyzvy pro ptisté, ma vétsi vyznam
pro psychiku nez jalové tlachani samozvanych men-
télnich kou¢t o psychologickém piasobeni na hrade.

Generace hrac¢ti narozenych v padesatych a Sede- | Vnimani herni reality neni tedy ,,¢istym racional-
satych letech minulého stoleti (dne$nich padesatni- ZDENEK HANIK nim dojmem®, ale smés{ hernich faktd a stavi i po-
ki a Sedesdtnikil) se utvérela jinak nez ta soucasnd. citt hréce. Co se déje ,tam uvniti* co s ¢im souvisi,
Sami se sesli na placku, urdili si pravidla hry, sami nam maze byt utajeno. Nejlepsim psychologickym
si soudcovali, sami pro sebe hru analyzovali, sami prostiedkem je pifeneseni podminek, jaké dfive pfi-
o ni mezi sebou diskutovali. Kazdy z nich pfirozené

rozené nabizela ulice a louka, do mladeznického
poznaval, jestli je dobry, nebo Spatny hra¢. Nepotte- VOLEJBALOVYCH tréninku. Hra¢ pti tom zaziva to, co nabizely ,staré
oval k tomu potvrzeni trenérem. Casy“: libost z uspésného zvladnuti slozité situace,
boval k t potv: { trené Casy“: libost D h ladnuti slozité sit

FEPREZENTACTIMUZL kterou ukladd, ¢i nelibost, kterou pfijima jako vyzvu

Z praxe a pro praxi: |E—— ;  CESKAARAKOUSKA pro zittek. A zitra se pokous{ ji prekonat. Tak se rodi
: —> SOUCASNY

: : SOV skutecné hrac¢ské sebevédomi.
Trenér je manazerem, odbornikem imoudrym radcem.  : MISTOPREDSEDA Z tohoto pohledu nen{ hradi pomoci, pokud ten-
Neni stfedem svéta, ani vlastnikem pravdy. Trenérse cov to princip neovlddne. Nebude si nikdy vétit a zaéne
vzdélavd, aby védél, ne proto, aby neustale poucoval : hledat psychologa, ktery mu stejné bude k ni¢emu,
arusil ptirozeny spontanni vyvoj hrace. protoZe on sam NEUMI HRAT.

y4 praxe a pro praxi:

Nebojte se ¢as od ¢asu nechat déti zkouset,
experimentovat, ano iherné ,lelkovat” (tékat,
bloumat). Zadny strach, vnimaji velmi intenzivng,
predevsim emocionalni obsahy (implicitng), ikdyZ to
tak nevypada! Poskytnéte jim proZitek ,ulice alouky"

—> ZAKLADATEL UNIE
PROFESIONALNICH
TRENERU PRI COV
—> BYVALY KOUC

Soucasné déti se spontanné neschazeji na htisti ¢i
na ulici, jelikoz rodice maji strach poustét je ven. Ale
princip zustal stejny jako za ,starych ¢asu. Hrac se
nejlépe uc¢i sam, emociondlnim prozitkem v hernich
(zivotnich) situacich. Emociondlni vyznam nékte-
rych podprahovych informaci ve hte a v tréninku je
hracem registrovan vemociondlnim mozku, ackoli si
to neuvédomuje. Dochdzi k tzv. implicitnimu (neza-
meérnému) uceni.

viechno pod kontrolou (ani nebudete).
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