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idé jsou soutézivi a od zacatku civiliza-

ce zkouseli vSechno mozné, aby zvySo-

vali svou odolnost a télesny vykon. Sila
a schopnost prekonavat protivnika vzdy patfily
k uznavanym a vdzenym ctnostem. Technologie
ve sportu vZdy kopirovaly historii technického
poznani, védy a vyroby, a s tim i historii valek.
A stejné tak byly technologie ve sportu velmi ¢asto
kontroverzni. Opravdovy pralom do odvékého hé-
jemstvi ptirody piiSel, kdyz se ve tticatych letech
minulého stoleti dvéma némeckym chemikiim
Adolfu Butenandtovi a Leopoldu Ruzickovi poda-
tilo nejdfive izolovat a vzapéti syntetizovat muz-
sky hormon testosteron. Oba za svou praci v roce
1939 dostali Nobelovu cenu za chemii, ale netusi-
li, co spusti.

Problémy rychlé kize

Vedle anabolik se s rozvojem chemie nové tren-
dy dlouho prosazovaly piedevsim v oblasti vystro-
je, vyzbroje a sportovniho obleceni. V roce 1939
znamenaly prilom v americkém fotbalu plastové
prilby, které dokdzaly snizit pocet draza hlavy.
Po valce vtrhly plasty i do konstrukce laminato-
vych lyzi, dalsiho sportovniho vybaveni a oblece-
ni. Po dlouhé epose nylonu pfedstavilo Speedo
pred olympiddou v Barceloné v roce 1992 special-
ni tkaninu S2000 s mensim odporem, kterd délala
plavce v novych plavkach rychlejsi. Po ni nasle-
dovaly modely Endurance, Fastskin a LZR Racer.
Boom novych materiélt vedl k vyvoji celotélovych
plavek.

Po celou tu dobu se ptitom vasnivé diskutova-
lo, jak latka funguje a jestli je fair ji pouzivat, kdyz
ji nemaji k dispozici vSichni plavci. Model LZR
Racer byl testovan ve vétrnych tunelech NASA
a na olympiddé v Pekingu v roce 2008 v ném pla-
valo 92% medailisti véetné Michaela Phelpse.
Plavky Speedo LZR Racer v té dobé plavce udajné
urychlovaly o 0,9 az 1,6%, padlo v nich 24 své-
tovych rekordi. Mezinarodni plavecka federace
nakonec celotélové plavky od roku 2010 zakézala,
rekordy ale ztstaly v platnosti. Podobné techno-
logické hratky se objevovaly v témér vSech spor-
tovnich disciplinach, at uz to byly skoky na lyzich,
boby nebo hoke;j.

To hlavni ale teprve mélo ptijit.

Uspéch rychlé hlavy

Dietmar Hopp se narodil v Hoffenheimu ne-
daleko Heidelbergu jen rok poté, co jeho krajani
Butenandt a Ruzicka dostali Nobelovu cenu. Hopp
hral v Hoffenheimu fotbal, ale studia ho po gym-

téma

ndziu odvedla do Karlsruhe, kde absolvoval sdélo-
vaci techniku a po promoci v roce 1966 nastoupil
k IBM. O Sest let pozdéji, v roce mnichovské olym-
piady, zalozil s nékolika kolegy vlastni firmu SAP.
Nézev firmy byl zkratkou pro Systémova analyza
a programovani. Se sportem to zpoc¢atku nemélo
nic spole¢ného, ale dnes je SAP jednim z nejvét-
$ich hra¢t na poli technologického rozvoje $pi¢ko-
vého sportu. A také jednou z nejvétsich softwaro-
vych firem svéta.

SAP dlouho svymi systémy pomahal predevsim
velkym hra¢tm némeckého i svétového prumyslu.
Mezitim Dietmar Hopp zalozil nadaci, dostal ves-
nicky Hoffenheim do fotbalové bundesligy, posta-
vil nékolik stadion® a podporuje sport v $irokém
okoli. Kdyz se na pielomu tisicileti okolo $pickové-
ho sportu zacal péct velky medidlni byznys, piihla-
sil se SAP o svijj kus kolace.

Mezi vyhrou a prohrou v tom tradi¢nim, staro-
maddné zivém sportu, je dnes ale casto linie tenka
jako vlas. Sportovci a sportovni tymy hledaji, kde
najit dalsi promile vykonnosti ¢i zlomky vtefin,
které déli uspéch od porazky.

,Konkurence snad ve vSech sportech se rychle
zostfuje a tymy hledaji nové cesty, jak ziskat né-
jakou konkurené¢ni vyhodu. Proto jsme vstoupili
do svéta sportu. Technologie mohou pomoci od-
kryt skryty potencidl tymu,* ika Stefan Wagner,
generalni feditel divize SAP Sports & Media. # { :
Kde se ale vSechna ta data berou a co zname- |~ =~
naji? v st

Hra se zrychluje, data take

Thomas Miiller prebird mi¢, uvolfiuje se a stfili gol
do sité Brazilie. Zabéry z fohoto momentu leti na desitky
obrazovek do datového centra némeckeé fotbalové
reprezentace, kde jsou okamzité analyzovany. Vysledky
budou za par sekund k dispozici trenérm tymu. Jen pro
predstavu: 10 hracd mdze vyprodukovat ve fotbalovém
utkani béhem pouhych 10 minut vice nez sedm milion(
datovych zaznam(. Ty pak mlze aplikace SAP okamzité
zobrazit v prehledné grafické podobe. ,Technologie mohou
UpIné promeénit vnimani sportu nejen pro frenéry, ale i pro
hrace," uved! Oliver Bierhoff, byvaly legendarni Gtocnik
a soucasny manazer nemecké fotbalové reprezentace.
Prameérna doba herni ¢innosti — pfijem piihravky
a prihravka — trvala na Urovni mistrovstvi sveta ve fotbale
pred deseti lety 2,8 sekundy, v dnesnim Spickovém fotbale
je to 0,9 sekundy.

Pro Gcely tréninku rychlosti reakce, rozhodovani, herniho
mysleni a provedeni hernich ¢innosti pouzivaji naptiklad
v akademii TSG 1869 Hoffenheim tzv. Footbonaut.
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Data, data, data

Jsme zpatky u kfemiku: polovodicové techno-
logie dnes nabizeji dostupné senzory snad tplné
vSeho. GPS lokatory, méfice zrychleni, monitory
srde¢niho tepu, tlakové senzory, métice syceni
krve kyslikem...

Sportovci a jejich télesné funkce jsou pod ce-
lodennim mikroskopickym dohledem jako nikdy
driv. Takovy objem informaci je tieba nejdii-
ve pochopit a analyzovat, nez se rozhodne, co
s tim.

Analyzy jsou ve sportu stale rozsifenéjsi a pre-
ciznéjsi, manazer i trenér musi byt schopen
s nimi cilené pracovat. Sportovni analytici jsou
dnes poradci klubu pro oblasti technologii, spor-
tu, fyziologie i sportovni mediciny, jejich ikolem
je sbér a strukturu dat optimalizovat. Musi vy-
mezit ramec a strukturu rozhodovani tam, kde
zatim Zadna struktura neni. Hlavni kou¢ pak ma
byt expert s objektivnim i intuitivhim pohledem.
Software totiz kou¢ neni, i kdyz se tak nékdy
tvari.

Les Reed, vykonny feditel Southampton FC,
k tomu fika: .V naSem oddéleni mdme 17 analyti-
k. KdyZ mate osmiletého kluka, ktery to dotdhl az
do Premier League, musite se ptat, jaka byla jeho

v st

cesta? Jak jste to dokdzali? Nikdo to nikdy neza-
znamenal, a ted tady ty ndstroje jsou. MiZeme tu
cestu zmapovat a podivat se, jestli jsou nase tré-
ninky v pofddku. Analyzujeme spoustu informaci
ze vSech evropskych lig a musime se rozhodovat,
Vyvinuli jsme nas ‘Black Box’, unikatni software,
ktery ndm vSechny tyhle informace zptistupni. Pro
nas klub je klicové, abychom se zlepSovali v kaz-
dém detailu, protoZe nemame prostiedky na to,
abychom kupovali hotové $pi¢kové hrace. Misto
toho musime mit jistotu, Ze nase rozhodnuti jsou
spravna.“

Obri prichazeji

Les Reed tak pohledem klubového manazera
potvrzuje, co fika Stefan Wagner pohledem mana-
Zera pocitacové firmy. Sou¢asna komplexni feSen{
podporuji chod celé sportovni organizace. Zahr-
nuje to sledovani zdravi a fyzické kondice hract
v pribéhu celého roku, fizeni tréninkd, tymovou
komunikaci a mnoho dalsich oblasti.

Diky rychlému zpracovéni je mozno v redlném
Case vyhodnocovat i obrovské mnozstvi dat z ka-
mer kolem htisté. Némecka fotbalova reprezenta-
ce takovy néstroj k dispozici ma, podobnd feseni
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{ TENISTE VCETNE
RAFAELA NADALA
UZ SI DAVNO ZVYKLI
NATECHNOLO-
GICKEHO SOUDCE.
SPORTOVNI HI-TECH
MODERNA ALE VIDI
MNOHEM VIC NEZ

MISTO DOPADU
MICKU.

pouzivaji i dalsi $pickové sportovni organizace
po celém svéte.

NHL na svém webu umoziiuje sledovat po-
drobnéjsi statistiky a detailnéjsi video, nez tomu
bylo difive. Vedeni nejlep$i hokejové soutéze
svéta pred Casem pustilo na led kamery GoPro
a technologie pro sledovani pohybu hréce i puku
v redlném cCase. Hokej je extrémné rychla hra,
kde na néjaké prodlevy neni ¢as. SAP dodal NHL
zcela unikatni platformu pro statistiky, diky niz
je mozné obrovské mnozstvi dat v redlném case
zpracovavat.

Z dat je pak mozno vytvéret nejriznéjsi statis-
tické prehledy, kazdému zajemci pfesné na miru.
Kdo, kdy, proti komu a v jaké minuté dal gol bek-
hendem? Kolikrat hrac¢ vystrelil v minulém play
off? Je to tiplné jako v Machovi a Sebestové, kdy#
byl Mach zkouseny ze zajici a vypravél pani udi-
telce, ¢im se zajici Zivi, kolik maji zubti a kolik déti,
jak bydli, kdy tak asi rano vstavaji a kdy jdou vecer
spat.

Utrzené sluchatko dnes nosi kazdy z nas ve své
kapse.

Podobné statistiky jako NHL pouziva i nejlep-
$i basketbalova liga svéta NBA, kterd ma v kazdé
aréné standardné instalovanou soustavu kamer.

Letosni NBA All-Star Technology Summit v New
Orleansu tes$il témata technologické podpory
draftu, pfistupu k fanousktim, kyberbezpeénosti
isocidlnich médii v basketbalu.

Podobné analyza obrazu z kamer kolem teniso-
vého kurtu umoznuje trenérim podrobné analy-
zovat hru. Aplikace dokdze napiiklad vizualizo-
vat umistén{ jednotlivych dder, smér a pfesnost
servisu a mnoho dalsich dat. Statistiky si mohou
hrac¢ky nebo trenéfti zobrazit na mobilnim zafizeni
pfimo na kurtu.

Tenis: Cyclops a Jestiabi oko

Prvni pocitacovy systém Cyclops na kontrolu dopadu mi¢e v tenisu se
objevil poprvé pti Wimbledonu v roce 1980. Sest infragervenych paprsk( hlidalo
centimetr nad povrchem kurtu dopad mi€e pfi servisu, pfi autu systém zapiskal.
Pri prvnim setkani ve Wimbledonu si $prymar llie Nastase na kurfu k systému
klekl na v8echny Gtyfi a snazil se ,ukecat" soupefiv aut. Nepochodil.

Nyni se uz Cyclops na Zadném Grand Slamu nepouzivé, od roku 2006 ho
technologii: obraz nékolika kamer se z rliznych Uhld sklédd dohromady
a vysledkem je presné vypocitand draha mice, kterou Ize na vyzvu hrace ukazat
na obrazovce. Lidsky rozhod¢i ma sice pravdu, ale stroj ma pravdu vetsi.
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Videl jsi to taky?

Trenéti maji dnes k dispozici detailni zazna-
my z mnoha kamer. Mohou vidét vizualizované
analyzy zdpasu z raznych pohledu a herni situ-
ace filtrovat podle vybranych ukazateld. To jim
umoznuje detailné poznat hru a odhalit pripad-
né chyby ¢i slabiny, at vlastni, ¢i soupetovy.

V soucasném sportu je videotrenér standardni
soucasti tymu. Jeho tikolem je analyzovat video-
zdznam jednotlivych utkani a identifikovat klico-
vé momenty. Na zakladé analyzy pak mohou tre-
néfi urcit spravnou taktiku na nasledujici zapas
nebo ji upravit béhem hry. ,,Sily jsou v dnesnim
sportu velmi vyrovnané, o vitézi a porazeném
¢asto rozhoduji opravdové drobnosti. Detailni in-
formace o hfe soupete ndm mohou pomoci lépe
odhalit jeho slaba mista,” fika $éftrenér hokejo-
vého svazu Slavomir Lener.

Robotické vidéni

Dnesni vyspélé technologie jdou ale jesté dal.
Umoznuji z datového toku jedni¢ek a nul deteko-
vat vybrané herni déje automaticky. Samy, bez
zasahu videokouce, vam ve vybraném utkani
oznadi tfeba u Sidneyho Crosbyho vSechny jeho
klicky doleva. V které minuté, po jakém pohybu,
v jakém prostoru a proti jakému hraci.

Jako prvni hokejovy tym na svété mél novou
technologii robotického vidéni k dispozici ¢esky
narodni tym béhem mistrovstvi svéta v Praze
2015. V prazské O, Arené bylo umisténo cel-
kem 12 specidlnich kamer, které zaznamendvaly
vSechny zapasy.

Zabava predevsim

V roce 1954 zavedla NBA v basketu hodiny
a omezeni Gtoku na 24 sekund na navrh mate-
matického profesora, ktery dostal zadani vypo-
¢itat jak zatraktivnit hru. V roce 1955 se obje-
vila barevna televize a sportovni opakovacky
z hokeje, o rok pozdéji pfinesla firma Ampex
zpomaleny zaznam. Dalsi vyvoj uz méla plné
ve své rezie nastupujici pocitacova technika.
V roce 1965 se na obrazovce objevila prvni in-
fografika, tehdy jesté z kostrbatého generdtoru
znakd. V devadesdtych letech ptisla satelitni
televize, na pfelomu tisicilet{ pribéZné aktua-
lizované sportovni statistiky. V novém tisicileti
pak nasledoval digitalni zdznam, televize s vy-
sokym rozliSenim, videorozhod¢i a zivé pre-
nosy na internetu. A zaroven s tim i virtudlni
realita.

Trénink v jiné dimenzi

Virtudlni realita za¢ind ménit zpasoby, jakymi FOOTBONAUT. STROJ, KTERY PRI-

se hrédi trénujf a ptipravuji na utkéni. Programo- HRAVA FOTBALISTOM MICE RUZNOU
vané tréninky v hernich situacich slibuji zefektiv- RYCHLOSTI ATRAJEKTORI{ ASVETEL-
néni tréninku a vykonnost. NYMI EFEKTY JIM CVICT BLESKOVE

Vi}‘tl.lélnll r,ealita je 312 ’napﬁ'klad vyuzivana REAKCE. JAKO PRVNI HO ZACALI
v tréninku tym@ amerického fotbalu, fotbalu, . .
ale i dalsich sportti, jako je naptiklad basketbal POUZWVA,T VDORTMUNDU’ PRIDALY SE
a ledni hokej. Ted Leonsis, vlastnik klubti NBA IDALSI KLUBY, TREBA HOFFENHEIM.
a NHL, napiiklad zakoupil program pro trénink v
svych tymu Washington Wizards a Washington
Capitals. V aktudlni sezoné zacali unikatni tré-
nink ve virtualni realité testovat a vyvijet ve spo-
lupréci s Univerzitou Karlovou také naptiklad Bili
Tygfti Liberec.

Digitalni revoluce

Po mnoho let trenéfi tspésné pracovali jen
na zakladé zkusSenosti a intuice. Dnes musi
mnohem vice vnimat obrovské technologické
moznosti okolo sebe. Je to kou¢, kdo se v prv-
ni fadé musi od sportovnich védcti sdm naudit,
co ktera data znamenaji, jak je analyzovat a vy-
uzit. Prostd fyziologickd data jako nab&hana
vzdalenost a srde¢ni frekvence davaji ptimou
informaci.

Kazdy sportovec je ale jedine¢ny a jeho fyzi-
ologické funkce i reakce na zatéz jsou indivi-
duélni. Pokud k tomu ptijdou jesté informace
o nécem tak komplexnim, jako je hra, je toho
najednou strasné moc. Hlavnim problémem je
kulturni rezistence trenérti, kteti maji z infor-
maci strach a jsou ptresvédceni, Ze mohou svou
praci dal délat tak, jak ji délali doposud. Jesté
nepochopili, Ze data jejich zkusSenosti a intuici
nepodkopavaji, ale podporuji.

A

~Data jsou pouze radcem, nikoli tvarcem rozhodnuti,

a neméla by byt proto ve stiretu se zkusenosti, ale naopak by
ji méla doplnovat a obohacovat. Vyuzijme novych informaci,
abychom ziskali nové zkusenosti a mohli udélat informovana
rozhodnuti, a zvysili tak pravdépodobnost aspéchu.”

v RICK SPIELMAN, GM MINNESOTA VIKINGS, NFL
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Tolik let funguje firma
SAP miliardare Dietmara
Hoppa, vlastnika
fotbalového Hoffenheimu.
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HOKEJOVA ANALYZA NAMS 2014 V PODANI
VIDEOTRENERA JANA PROCHAZKY, ASISTENTA
ONDREJE WEISSMANNA A HLAVNIHO KOUCE
VLADIMIRA RUZICKY. CESKY HOKE) TAKE CERPA

Sport a zdbava ve svété prochazeji masivni digi-
télni revoluci, tradi¢ni postupy se méni kazdy den.
Digitalizace pretvati sport od zakladu. Ve zrychlu-
jicim se svété umoznuji technologie pfenos infor-
maci ihned a v redlném case. Tak, jak se techno-
logie dramaticky a rapidné vyvijeji, vyzaduje stéle
vic prace udrzet se ve hte. Ty nejleps$i sportovni or-
ganizace dnes délaji klicovd rozhodnuti na zdkla-
dé komplexni analyzy dat, kterd jesté pred deseti
lety nemély k dispozici.

Hyperkonektivita, digitalni trénink, big data,
virtudlni realita, cloud, prediktivni analyzy - to
jsou pojmy, které hybou soucasnym profesiondl-
nim sportem i vychovou jeho dorostu ve $picko-
vych akademiich. Nastupujici nova generace neu-
prosné meéni tvat moderniho sportu tak, Ze by ho
Pepik Hnatek ani nepoznal. Pokud si ale také mys-
lite, ze nové technologie nepotiebujete, narazte si
pruhovaného kulicha, vytdhnéte ze sklepa jilmova
prkna se zobackem, posSmrdlejte je mejdlickem
a zkuste sjet Hahnenkamm stejné rychle jako Mar-
cel Hirscher. Az se vratite — pokud se vrétite — ma-
Zete Cist dal.

Data nejsou jen data

Jednim z poslednich trendl ve sportu je vyuZziti
technologie Big Data. Jedna se o statistické hledani
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ZDAT SPOLECNOSTI SAP.

dosud nezndmych souvislosti ve velkych souborech
dat. Umozni nachazet souvislosti, které ani nejzku-
Senéjsi trenér pii peclivém studiu nevidi. Zaroven
jsou zakladem pro prediktivni analyzu, ¢esky ,,co se
na htisti stane, kdyz hra¢ X udéla tohle nebo tohle*.
A to uz se hodné za¢iname priblizovat umélé inteli-
genci ve sportu, ale o tom zase nékdy ptisté.

Nejsou to jen data samotnd, kterda zenou vyvoj
sportu kupiedu. Sledovani fyziologie zatéze, zvy-
Sovani vykonu i rozhodovéani v meznich situacich
sportu jsou laboratofi pro mnohd odvétvi lidské
¢innosti. Teoretické poznatky z téchto disciplin
prichézeji opa¢nym smérem zpét do sportu, aby
teorii, zatim jaksi nanecisto, ovéftily v praxi. Ne-
tyka se to jen informacnich technologii, ale také
biochemie, genetiky, psychologie, virtualni reali-
ty, fizeni organizaci a teorie her. Ale o tom taky az
nékdy priste.

Jen slovo na zavér. Dietmar Hopp, ktery se
na soucasném vyvoji zna¢nou mérou podilel, za-
stava obéma nohama na zemi: ,,Umime analyzo-
vat skoro vSechno. Z vlastni zkuSenosti ale vim,
Ze sport prinasi predevsim spoustu radosti, utvaii
charakter a podporuje rozvoj osobnosti mladych
lidi. Hlavné tymovy sport nabizi formou hry hod-
noty jako Cestnost, respekt a zodpovédnost. Vitéz-

vvvvv

¢lovéka se prosadit.“
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