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Na co myslim, kdyz bézim...

Uceni LEADERSHIPU
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Na kazdém kroku se setkavame s nazory, ze laska

a cestnost do sportu nepatri. Zaroven si stézujeme,
ze nemame lidry a ze nam chybi leadership.
Jednim z davodau je, ze se zabyvame uz v tréninku
déti pouze technokratickym uc¢enim dovednosti.
Malo, nebo témeér vabec nebereme sport jako
soucast vzdélavani a zabudovavani hodnot,

které jsou nedilnou soucasti leadershipu.
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t trénujete profesiondlni tym, déti nebo
mladez, vite, Ze jsme v obdobi, kdy vSude
kolem nds bojujeme, abychom si vzali zpét
leadership. Je to bitva ne o to, koho si vybereme
do tymu, ale co znamena vést tym. Je to bitva,
ktera se rozsitila po celé zemi do vSech sportt, ko-
munit, $kol i obchodniho prosttedi. VSichni hledaji
lidry, ktefi je povzbuzuji a podporuji v cesté za je-
jich snem, a délaji tak, zatimco ziji Cestny Zivot.
Misto toho vidi od na$ich lidra kaskddu stylu, ma-
lichernosti a nedostatek substance lasky.
Zkusenosti moje a dal$ich trenérd, jimz bylo
svéfeno vedeni mladych sportovel, plati pro
celou nasi spolecnost: vedeni umoznuje svobo-
du, ale vyZaduje odpovédnost. Vzbuzuje davéru,
ale ud¢i pokofe. Vyzaduje zdklad duavéry,
odhodlani a péci od lidra i téch, ktefi jsou pod
jeho ¢i jejim vedenim. Toto jsou silné ndstroje,
s kterymi muZou lid¥i zdolat nejobtiZnéjs$i pro-
blémy, jako jsou ndroky na né kladené, vSude
pfitomnd arogance, nedostatek cti, anebo také
nedotknutelnost.
My trenéfi u¢ime nase hrace, ze by neméli utka-
ni ,pouze” hrat, ale Ze musi ¢ist hru, vidét htisté,

vzdélavat se a vzdélavat své spoluhrace. Cas da-
lezitych vyher je$té ptijde. Ted je dulezitéjsi pro-
ces, proces uceni a rozvoje kreativity. Brzy ale
narazime. Do hry vstupuji rodice, kteti na zdkladé
informaci, které jim do ucha nejcastéji naseptavaji
»pouli¢ni agenti®, fikaji svym détem, Ze jsou dalsi
Petr Cech, Patrik Eli4$, Filip Jicha nebo Jirka Wel-
sch. Kdyz se tato ptedpovéd nenaplni, kolektivni
instinkt je popadnout ovladac. Pfepnout kandl.
Zmeénit trenéra. Prejit do jiného klubu. Jsme toho
svédky vSude kolem nds, nejen ve sportu. Nespo-
kojend skupina vold po odvolani teditele skoly
nebo zvoleného ufednika. Nas tym nevyhral. Tak
nékoho vyhodme.

Leadership neni slava a bohatstvi. Je to kazdo-
denni boj s pokusenim a démony, které vas ldkaji,
abyste se vzdali toho, co je Cestné.

Lid#i musi vytvotit kulturu odpovédnosti, kte-
rd balancuje mezi svobodou a zodpovédnosti.
Zodpovédnost predchdzi svobodu. Podivejme se
na typicky ptiklad. Na jedné strané ucime hrace
v tréninku, aby na htisti béhali z bodu A do bodu
B (hru technokraticky svazujeme), ale na druhé
strané po nich chceme, aby se béhem utkani svo-
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bodné rozhodovali na zékladé ¢teni hry. Vysledky
v utkani pak padaji na jejich bedra.

Pojdme k dal$imu piikladu. Po pfestupu do ji-
ného klubu, jiného mésta, hraci ziji svobodné bez
dohledu svych rodi¢t, pravdépodobné poprvé
v Zivoté, ale musi si plnit dalezité povinnosti, se
kterymi jim do té doby rodice pomahali. Co by jim
pomohlo tuto zménu zvladnout, jsou napiiklad
také hodnoty a kodexy, které by mély vSechny
kluby mit a dodrZovat. ProtoZe tyto faktory velmi
Casto chybi, maji nasi hraci potizZe s nalezenim této
rovnovahy. Laska a disciplina spolu zapasi, aby
existovaly vedle sebe. Rodice Casto nedovedou
milovat s disciplinou, nebo naopak. Mimo domov

 DIRK NOWITZKI, LIDR DALLAS MAVERICKS, VITEZ NBA (2011) A JEJI NEJUZITECNEJST HRAC (2007)

vidi nasi hradi v nasi spole¢nosti, v zivych barvach
kazdy den, ¢im se jako lidfi nechtéji stat: arogant-
nimi, nevrazivymi a neochotnymi naslouchat jiné-
mu nazoru.

Mladi lidé, stejné jako nasi hradi, pottebuji pii-
klady a vedeni, jak byt uspésny, ale zaroven Cest-
ny. MizZe se vam to zdat jako maly ptiklad, ale
kdyz druzstvo cestuje, nikdo by nemél zanechat
pfi odjezdu hotelovy pokoj v nepotadku, s poha-
zenymi odpadky a prazdnymi ldhvemi od népoju.
Neékdo ten neporddek musi uklidit. Tato osoba je
nédi teta ¢i strycek, sestra nebo bratr, maminka ¢i
tata. Jednoduchy navod, ale slouzi jako jeden ze
z4kladnich kament chovdni a leadershipu. Inspi-
ruje a vychovava postoj k tomu, jak se chovat, jak
zit, jak vést.

Mozn4d nejsilnéjsi pokyny, které mazeme vstipit
do budoucich lidrg, je pochopit, Ze ¢as a laska jsou
dva nejvétsi dary. Kdyz mate cas, je snazsi milo-
vat. Kdyz milujete, Cas stoji. VSe ostatni pfijde,
lidé vam budou véfit, zapalujete své nejblizsi okoli
a ono vam to opétuje, otevie se prostor k vidéni
véci z jiné perspektivy, vnimdte situace v souvis-
lostech, mate trpélivost fesit problémy vétsi, nez
jste vy sami, pfichdzeji za vami lidé, ktef{ maji po-
dobnou vasei. Ze vSech téchto atributt a z mnoha
dalsich vznikaji ptibéhy, které by se nestaly. Kazdy
den je pak ptilezitost vyuzit tyto dary. Chovejte
se k nim jako k pokladu a pouzivejte je moudre.
Udélate hodné chyb, ale nevzdavejte to. Ucte se to
a posouvejte se o krok dal. Jen tak boj za leader-
ship miZe zvitézit.
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