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Devet sportovnich profesionald,

jedna otazka: co je nejdalezitéjsi
ingredienci vitézneho tymu? Lidri
maji mnoho riznych nazorua na to,
co déla tym vitéznym, af uz to je
silna kultura nebo jasny proces.
Zeptali jsme se deviti expertt

z oblasti tymovych sportovnich her,
squashe a golfu, co je podle nich

wvaw s

tim nejdulezitéjSim aspektem pro
tym, ktery ma byt aspésny.

JILL ELLISOVA

fotbal, hlavni trenérka

zenskeho narodniho

tymu USA

.Schopnost reagovat na nepfi-
zefl osudu. V roce 2014 jsem chtéla odjet na mist-
rovstvi svéta neporazena. Tym hral na mezinarod-
nim furnaji v Brazilii pdl roku pfed Sampionatem,
byla to ndro¢na cesta. Logistika, pocasi a vibec
vSechno, a jd na zac¢atku fohoto tréninkového kem-
pu hrackam fekla, ze chci, abychom se prosadily.
A na konci kempu jsem jim fekla, Ze ted jsme se
zabyvaly mnoha rozli¢nymi vécmi a rliznymi pro-
meénnymi, a tak jsme schopné byt flexibilni a pfi-
zpUsobit se jakémukoli prostiedi a podminkam."




coaching

MIKE TANNENBAUM Y '8
americky fotbal, vykonny viceprezident fotbalovych GLENN HOAG / /
operaci Miami Dolphins v NFL volejbal, trenér muZské reprezentace ¢
.Kultura. Rozhodné je to kultura. SnaZite se obé&tovat kazdy Kanady a klubu Arkas Spor

sam pro vetsi dobro organizace a chovat se fak, kdyZz se dafi, .Existuje mnoho ingredienci, které
i kdyz se nedati. Aby spole¢ny zéklad padl za to, co zastavé- m(izou tymu pomoci dosahnout
me a co budujeme." Uspéchu konzistentnim zplso-
bem. Myslim, ze ,odevzdani se' je

tymu. Odevzdani se znamena absolutné podridit

PAUL MCGINLEY svUj €as fréninku, utkani a zaméreni se na ukaly,
golf, kapitan tymu Evropy které mate ve svych rukach. To mohou zlepsit
na Ryder Cupu 2014 vase dovednosti, vase fyzické schopnosti, ugeni
.Abyste se stali soutasti procesu — to nasta- herniho planu afd. Kazdy hrac a ¢len fymu se pak

ne, kdyZz podavéte nejlepsi vykony. S mnoha stanou zodpoveédnymi vici sobé navzajem. Ukazuii
mymi individualnimi Uspéchy jsem prekonal odvahu v tézkych okamzicich, ukazuii integritu
cilovou péasku dfiv, nez jsem si uvédomil, k tymu fim, Ze spravné odpotivaji, ze se chovaji
ze jsem vyhral. Bylo to opravdu proto, ze takovym zplsobem, aby byli pripraveni, pokud je
jsem byl zaujaty zejména procesem, ni- tfeba. Je to kvalita, kterad se tézko rozviji, jelikoz to
koliv vysledkem. Pro mé je to rozhoduijici znamena, ze musite mit pokoru a charakter, abys-
véc. Nejen ve sportu, ale také v podnika- te dosahli vysoké Urovné odevzdani se."
ni. Byli jsme do procesu vtazeni vsichni,
nevzpominam si, kdy ne. Védomé jsem
se snazil vynalozit veskeré Usili do mych
tymovych mitinkd, abych se nikdy nezminil
0 ziskani Ryder Cupu."

WES WILCOX
N basketbal, generalni manazer
" Aflanta Hawks v NBA

OMAR KOLEILAT MONTI VANBRUNT .To je t&2ka otazka, ale kdybychom

CRESTYL Group, CEO softbal, konzultant Ceského méli vybrat jednu véc, zvolil bych z&-
Vlastni vyzva a znovuobie- olympijského tymu kladni lidské vlastnosti. Sazim na lidi.
veni sebe sama, za nepre- o . .Tymova prace, ktera je v ; ]l Existuje pro to mnoho prvkd; dobfi, nadseni, pracoviti
trzitych kratkodobych sebe- Inspirovana vasi Vizi, Za- 5 L S : | %L [ lidé, fo je, pro¢ véfime v nase vitézstvi. Pokud budeme
zlepSovani. Prvni vitézstvi je sobovana vasim Zapale- 'L‘ Samps W |5 mit mnoho charakternich lidi, ktefi tvrdé pracuii a ktefi
0 ,hladu’, opakovana vitézstvi nim a Pohanéna vasim ‘ A I | NE L) [ ot maiji tymového ducha, jsme presvédteni, Ze najdeme

f

jsou o vlastnich vyzvach." Zameérem." zpUsob, jak uspét.”

SEAN MARKS

basketbal, generalni manazer
Brooklyn Nets v NBA

.Existuje jich pomérneé malo. Ze svého
plsaobeni v San Antoniu vim, co je to
kultura a jak dulezité jsou jeji hodnoty.
Pokud méate spravneé lidi na spravnych mistech a jste
soucasti néceho vetsiho, nez jste vy sam, vite, ze je to
tymovy sport, co vam prindsi pocit sounalezitosti. Neni
to o jednotlivci, ackoliv cheete, aby vés tyto hvézdy do-
provéazely a vynasely na vysluni. Je vsak dllezité, aby
i 16. hrag, kterého angaZzuijete, se ve sveé rali citil jako
lidr, stejné jako vasi nejlepsi hraci ve svych rolich."

KEN WAY

sportovni psycholog, profesor na Harvard University
s praxi ve sportovnim prostiedi, mj. u fotbalistd Leicesteru City

tymovy duch. PFi hodnoceni vykonnosti vitézného tymu mizeme vzit
v Uvahu dva dulezité aspekty: soudrznost Ukolll a socidlni soudrznost.
Kdyz je Ukolova soudrznost dobra, vsichni ¢lenové tymu znaji své role,
zodpovednosti, taktiku tymu, stejné jako pochopeni, jak optimalizovat
sve individudlni dovednosti a falent. Pokud je dobra sociélni soudrznost, ¢lenové tymu
vytvareji ducha, v némz se vsichni povzbuzuji a podporuiji — vytvareji takové podminky,
ve kterych ¢lenové tymu pohanéji sami sebe, protoze nechtéji své spoluhrace zkla-
mat. Efekt je velmi podobny rozdilu mezi vnitfni a vnéjsi motivaci — prvni je uznavana
jako daleko lepsi, pokud jde o dopad (sila, doba trvani, piizpsobivost, pFistup atd.).”




