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é 1 otazka, 9 odpovedi

e TEXT: MICHAL JEZDIK

Osm trenéra plus kapitan vitézného Ryder Cupu, jedna otazka: Jak nalozite s proslovem k tymu
v polocase? Co ekl Karel Briickner hraéiim pred finale EURO do 21 let, aby je zbavil zbyteéného

respektu ze jmen v italské sestave? Jak casto Sir Alex Ferguson zapinal fén? A proc Phil Jackson
neiekl hraciim v oddechovém case v utkani NBA ani slovo? Nékteri rikaji, Ze pronést perfektni rec
k tymu je uméni, af uz se jedna o ton sdéleni, nebo mnozstvi predavanych informaci. Zde jsou na-

zory deviti lidri ze svéta sportu na to, co si predstavuiji pod pojmem efektivni re¢ k tymu.

DAN QUINN

americky fotbal
hlavni trenér
Atlanta Falcons
.Kdyz slysim hrace
fikat to samé, jsem si
jisty, Ze jsme na stej-
né viné a ze tymovy proslov spinil
svUj ucel. Jestlize hraci opakuii, co
trenéfi fikaji, pak vzkaz pochopili. To
isou chvile, kdy jsem nejuspesnéjsi,
obzvlast v pripadé drobné zpravy,
se kterou kazdy souzni. To jsou ty,
které na mé maji dopad.”

DANNY KERRY [ =

pozemni hokej

hlavni trenér zen Velke Britanie
k‘l% .Existuje mnoho feci, které si pa-
»a N mafuji a ovlivnily mé. Jedna z téch,
ijez mé zasahla, byla pravdépodobné z Her Com-
monwealthu v roce 2006. Hréli jsme tehdy s ty-
mem Trinidadu a byli jsme favority. Méli jsme dat
mnoho gald a v polocase jsme vedli pouze 2:0,
vsichni od nas ocekavali, ze je rozdrtime. A my-
slim, Ze tenkrat hracky mély trochu obavu o to,
jak bude vypadat druhy polocas. Pamatuiji si, jak

A

,&\ jsem vstoupil do Satny, posadil se a fekl: ‘0.
K., vsichni se opravdu nadechnéme, odpocin-
me si, fo zvlddneme. Ale dlvod, pro¢ se nam
to dosud nepodaifilo, je, Ze jste se nenadechly.’

Slo o to, Ze to byla spravna zprava predana

ve spravny ¢as a mela zadany efekt. Vase schop-

nost pochopit, kde si jako trenér stojite, a pak

s tim nakladat tak, abyste dosahli poZadovaného
Ucinku na sportovce, je klicova. Dojem z dobré
tymoveé feci v polocase bych pfirovnal k pocitu,
jako kdybych se ozenil s védeénim, kde pottebuiji
byt hracky a kde pottebuiji byt ja."

PAUL MCGINLEY
golf

Ryder Cup 2014, kapitan fymu Evropy

dch

RYDER CUP

GLENEAGLES

Kapitan Ryder Cupu angazoval moudrost a zku-
Senosti Sira Alexe Fergusona pro zaverecnou
tymovou fec pred furnajem v roce 2014

SCOTLAND .Je velmi dllezité, Ze existuje kontinuita ve zpra-
ve, kterou slysi. Jednu vec, kterou jsem se naucil od Sira
Alexe, je mluvit velmi jasné a zachovat kontinuitu v predavani
zprav, coz je pro hrace velmi ddlezité. Mluvili jsme o zfetelnos-
ti a zachovani jejich funelového vidéni. Chtél jsem je v tom

SIR ALEX FERGUSON
fotbal
byvaly manazer Manchesteru United

jsme se, Ze s nimi budeme mluvit o jejich odlis-
nych rolich v tymu. Prijde ¢as a misto, kdy se
nektefi hraci posunou vpred. Bylo to o vitézstvi
s 12 hraci v tymu a o raznych rolich kazdého

v urcitych fazich tydne. Sir Alex fekl pfibéh o huse, a to rezo-
novalo s mnoha hraci. Kanadské husy létaji ve tvaru pismene
V, a jak kachaji, husa vpredu se unavi a pfesune se dozadu.
A to je Eas a prostor pro jinou, kferéd se presune dopredu.”

udrzet a nechtél jsem jim dat pfilis mnoho informaci. Dohodli

BEN RYAN
ragby
byvaly hlavni trenér Fidzi

> L=

.Moje polocasy jsou velmi
jednoduché. Neni tfam

nic jiného nez dva ¢i tfi ukazatele a spoléham se
na svd{j instinkt, protoZe jsem fo délal tak dlouhou
dobu. Nesnazim se analyzovat velké mnoZstvi kon-
krétnich situaci. Pokusim se vnimat, jak se citim

a jak se citi hraci, a poté k nim spatra promluvim.

Pravdépodobné zd(raznim dva, maximalne tfi tech-

nické body. Nikdy jsem s nimi nemluvil o bodech,
které by zahrnovaly soucasneé techniku, taktiku, fy-
zickou stranku ¢&i psychickou."

GARRY MONK

fotbal

hlavni trener Leeds United

.Tymova fec v polotase m(ze byt velmi dlirazna, kdyz
vejdete do Satny v emaocionalnim stavu. Riskujete tak,
Ze nepredate spravnou informaci. Zprava musi byt pfedana sprav-
nym ténem, obzvlaste kdyz se zvysuje pocet hracd, ktefi nezvladaiji
tvrda slova ¢i kfik. Hraci védi dost daobre, jak pochopit tén, kterym mluvite, a jak
seriozni jste. Nemusi to byt ani slovo, zcela stacit mlze gesto ruky nebo védo-
my pohled. DlleZité je predat spravnou informaci. Mdze dojit i na vasi rec téla.
Snazim se tvrdé pracovat na tom, abych zfetelné v kratkém case predal jasné
informace. M{Zou to byt dva nebo tfi body. SnaZim se tyto body podat ofenzivne
a defenzivné a v kazdé poloze zachovat maximalné 1¥i. A pak dat hrac¢dm finalni
shrnuti toho, co je ffeba udélat. Nasleduje pokiik, a pak vzhtru do toho." .
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KEN WAY

britsky sportovni psycholog
nedavno mj. u fotbalistl Leicesteru City

,Clen kazdého tymu musf znat celkovou strategii, podptirné
taktiky stejné jako pIné porozumét vlastnim rolim a odpovéd-
nostem a roli jeho spoluhract. Takové porozumeéni umozfiuje
presnéjsi predikci toho, jaky, kde a kdy mohou spoluhraci ude-
lat krok.

V&tsina taktickych postupt bude (doufejme] feSena na trénin-
ku ve dnech pred utkanim. Nepusfte hrace do utkani s hlavou
plnou Spatnych rad. Pfedevsim potfebuji jasnost — nejlepsi
zpravy jsou jednoduché a pfimocaré — aby mohli svobodné
hréat vlastni hru, ale vzdy se znalosti a pochopenim celkového
taktického planu trenéra.

Vedle tohoto celkového planu by mél frenér usilovat o zvyseni
sebevédomi kazdého hrace. Toho mdze byt dosazeno mnoha
rliznymi zpUsoby, predevsim na individualni bazi jeden na jed-
noho. Urcité se ale naskytnou situace, kdy dava smysl chvalit
urcité jednotlivce pred spoluhraci k podniceni poZzadovaného
efektu. Samoziejmé nemlzZete pouzivat stejnou metodu kazdy
tyden.

| kdyz je zcela pravda, Ze v mnoha tymovych sportech jde

0 ,hru na vysledek', je dulezité, aby se hraci soustiedili na pro-
ces [co potiebuiji udélat na higti, pokud jde o pohyb, pFihréva-
ni, komunikaci, apod.), NE na kone¢ny vysledek.

Nakonec je ddlezité, aby tym opoustél Satnu sousttedeny

na vlastni hru, na roli, kterou hraje v celkové fakti¢nosti tymu,
na vlastni dovednosti. Je Spatnou praxi predat posledni zpra-
vu o silnych strankach soupere — ale bohuzel jsem slysel tuto
chybu nékolikrat v priibéhu poslednich let.”
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KAROLINA KRIZENECKA

trenérka pozemniho hokeje

a vedouci Utvaru komunikace
HOCHTIEF CZ

.Aby byl team talk efektivni, museji vsichni hraci
rozumet, co fikdm a hlavné proc¢ to fikam. Pfed zdpasem mam
vic ¢asu, mohu se vénovat takfice, opakovani standardnich
sitfuaci i motivaci a zpravidla je ¢as i na otazky a zapojeni
samotnych hracd. V polocase predtim, nez cokoliv vyslovim,
premyslim, zda to, co feknu, mdZe opravdu zpUsobit néjakou
zmeénu. Af uz v hernim pojeti, nebo v naladé tymu. Béhem za-
pasu pracuji se slabinami soupere. Z jejich silnych stranek se
mdzeme ucit az po utkani."

DAN HUGHES
basketbal
13 let hlavni tfrenér v WNBA,

naposledy San Antonio Stars
Trenér oslovuijici tym by meél byt vynalé-

Pritomnost trenéra a jeho proslov jsou hraci hodnoceny.
0¢ni kontakt a nonverbalni vyrazy (fe¢ t&la) uréuji zatatek.
Ocekavam, Ze tfi rozhoduiici body budou zddraznény a hraci
s nimi odejdou na hristé.

Humor a ticho jsou efektivni nastroje komunikace.

Mluvit jako jedna funkéni jednotka a definovat, co nés ceka.
Vysledkem feci k tymu by mélo byt zasdhnout srdce hrace
s odezvou smérem k tymavym prioritam."

.Snazim se dodrzovat nasleduijict:




