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é 1 otazka, 9 odpovedi
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Deveét sportovnich profesionald, jedna otazka: Jak se branite onemocnéni z aspéchu? Exis-
tuji cetne priklady tymu, které vyhraly Ssampionat, ale v nasledujici sezoné zaostavaly nebo
propadly. Jak mohou trenéri bojovat s tim, co se ¢asto nazyva mistrovskou kocovinou?

séftrenér svazu ledniho hokeje

1 SLAVOMIR LENER

.Prezentujte vitézstvi jen jako splnéni postupného cile klubu

a tim je dlouhodobé a vysoka stabilita vykonnosti hract a ty-
mu. Jedneijte tak, jako byste zatim vyhrali jen 1. tfefinu zapasu
hokejového utkani. Nepolevte v budovani managementu a hrac-
ského kadru. Shanéjte Uspésné persony. Zachoveijte jadro tymu
a usilovné pracuijte na tom, abyste do muzstva zapracovali dalsi
schopné individuality dychtivé po Uspéchu. Provokuijte hlad

po dalsim Uspéchu. Peclivé nastavené nové kontrakty manage-
mentu i hract by mely byt nadéle motivacni. Pokracuijte v tvrdé
praci v fréninku, dokola pilujte silné stranky tymu. Trénujte tak,
jako jste byli zvykli rok, dva zpatky. Krok po kroku vylepsuijte
detailné analyzované, ale jen nékteré slabiny tymu a jednotlivcd.
Pravidelné ocenuijte Usili, stanovujte postupné a transparentni
jednotlivé cile. Nedaveijte zadny prostor pro vymluvy a ¢ekani
na &tésti &i zazrak."
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o reditel tym( Mercedes-Benz

Motosport - Mercedes Formula 1
.Kazdoro¢ne v lednu kazdy ze skupiny stravi
dva dny mimo pracovisté. Je to tradi¢né velmi rusné
a narocné obdobi pro nase design oddéleni, nicméne
téchto 48 hodin stravenych na spole¢ném workshopu
nam umozni noveé definovat nase cile. Divdme se na na-
Se hodnoty a nasi misi a vize. Divame se na funkce-
schopnost nasi organizace a vysledkem toho je seznam
cilé pro nasleduijici sezonu, jak osobnich, tak tymovych.
Pro meé je toto zasadni ¢ast. Podivejte se na vzestupy
a pady rlznych sportovnich tyma. Je velmi snadné
usnout z Uspéchu na vaviinech. Snadno si zvyknete
na vyhru, a profo o¢ekavani managementu jsou stézejni,
jelikoz neni nic horsiho, nez mit prehnana ocekavani, kte-
ré pak prechazeiji v pfili§ nizka. Musite kazdy rok znovu
najit vasi maotivaci."

DANIELE BAIESI

sportovni reditel basketbalového
klubu Brose Bamberg

.Zalezi na fom, co pro nds Uspéch znamena.

V modernim svété Uspéch pfichazi pouze v pfipadég, po-
kud je vniman i ostatnimi. Lidé maji fendenci ho spojovat
s vitézstvimi. Ja ale verim, Zze tym bude Uspésny, kdyz se
kazdy jedinec dokaze dostat na limit svych moznosti.”
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poradce britskych
premiérd a ministr vlady
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sebeuspokojeni, coz

mUzeme velmi dobfe aplikovat

na sportovni tymy, je tento:

v prvni fadé si uvédomte, ze
sebeuspokojeni je stale prifomné
a maze vas prepadnout i v obdobi
progresu. Existuji rozdily v jeho
charakteristikach. Dam vam
priklad. V Anglii a Walesu existuje
43 policejnich slozek. Jejich
¢innosti mozna celkové snizite
kriminalitu, ale m{Zze tam byt
hrstka téch, ktefi se nerozviji

tak jako ostatni. | kdybychom se
zlepsili, zcela jisté v pripadé, ze
stéle existuje kriminalita, je vice
toho, co mizete udélat lépe. Stala
snaha byt nejlepsi zpochybriuje
predpoklad, ze mlzete byt jen
docela dobfi, kdyz ve skutecnosti
mUzete byt velmi dobfi. To

ie hlavnim Ukolem vedeni.
Pokracovat ve vyzvéch, fizeni lidi
stavet na impulsech a vyzvach,
které prichazeji ve spravny
moment, a tim napadat potenciélni
sebeuspokoijeni.”

R. C. BUFORD
e 4gdeneralni manazer

San Antonio Spurs,
3x vyhlasen nejlepsim
manazerem roku v NBA
(2002, 2014, 2016)
Verim v to, Ze kul-
tura nasi skupiny
a hodnoty tymu,
ktere sdili, budou
i nadale vyzvou =
celé organizaci k dosazeni vyni-
kajicich vysledkd. Je mi lito, Ze
nejsem obsahlejsi, ale to je mqj
pohled.”
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DAVE WOHL

generalni manazer LA Clippers v NBA

.Tim, ze davate lidem vyzvy. Zaroven je to v kul-
tute. | kdyZ se tymu dati opravdu dobte. Casto, kdyZ jsem
byl s Patem Rileym a s Lakers se ndm opravdu dafilo, vedli
jsme nasi divizi i o 20 vyher; Pat ale nasel vzdy néjakou malou vyzvu, aby
tymu tekl, Ze néco nedélad dobre, klidné jednoduse fekl: Jste v ftomto po-
zadu. Nebo: Tyto ffi tymy jsou pred nami, takze az se dostaneme do play
off, bude fo boj. A v Clippers nas hlavni trenér Doc Rivers déla stejné véci.
MUZete si vychutnat svij Uspéch, ale nesmite byt tak spokojeni, ze byste
se prestali zlepSovat. Protoze na konci sezony bude jen par tymd a rozdil
mezi vitézem a porazenym by maohl byt milimetrovy. Pokud budete spoko-
jeni v pribéhu sezony, ztratite na jejim konci schopnost se prodrat skrz
Unavu. Dostavejte sami sebe do bodu, kdy budete potfebovat kazdy gram
své energie, abyste se v zavéru sezony dostali pfes vSech sedm zapasl
finalove série."

IAIN DYER

hlavni trenér britského svazu cyklistiky

.Myslim, Ze si neustale musite davat vyzvy,
a tim padem byt na sebe narocni. Zaroven rozpoznat, ze
co jste udélal v minulém olympijském cyklu, vas nedostane
do toho pfisgtiho. Mohlo by to napriklad pfinést zlepseni v oblasti, kterou
jste mozna podcenili anebo dostatecné nezafixovali. Prehodnocenim md-
zete hodné ziskat. Uvédomit si, Ze jsou oblasti, kterym jsme neveénovali
tolik pozornosti kvili nedostatku ¢asu. Stejné tak neefektivné vynalozené
prosttedky. To vée mdzeme prehodnotit. Ale opét, to vSechno je soucasti
vyzvy. Pro nas je ted opravdu dulezité jit kupfedu, pokracovat v tom, Ze si
budeme davat vyzvy, nastavovat latku vy$ a usilovat o jeji zdolani."
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BEN RYAN
ragbyovy hlavni frenér Fidzi,
® vyitéz OH v Riu a dvojnasobny

vitez Svetave série v sedmitkovem
ragby
.Rozhodneé citim a souhlasim,
ze jako tym prochézite témito
¢tyfmi etapami: formovani, boufr-
livé, stabiliza¢ni a vykonnostni
obdobi. Vy na tyto body doséhnete, pokud
po dobu ¢innosti témeér nic nemeénite. Pokud
mate konzervativni kulturu a prosttedi, jez se
nemeni a neni nijak prehnaneé flexibilni, které
se chova stéle stejné, se stejnym programem
a hodnotami, se stejnym nacasovanim, pak se
domnivam, ze nijak nepomdzete rozvoji a praci
s tymem zafazovanim rliznych novinek s cilem
obcerstvit program.”

KEN WAY

britsky sporfavni psycholo

(Existuiji tfi rozhoduijici
faktory: 1. Zaméreni se: stopro- ‘
centné na proces nejlepsiho
vykonu spi$ nez na vysledek
[vyhru) vageho dalsiho zapa-
su. 2. Vizualizace: nerozptylujte pozornost
myslenkami (vizualizaci) na vyhru — minulou
Ci budouci. 3. Sebeuspokojeni: urcete, ktereé
faktory, jez mazete kontrolovat, vam pomuzou
zajistit Uspéch, a zjistéte, jak je mlzete nadale
zlepSovat."
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