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ansko dalo svétu hazenou a také mno-

ho skvélych hriét i trenérti. Aby ale

kone¢né vyhrédlo olympiadu, muselo

pred dvéma lety poprvé v historii ptivést k narodni-

mu tymu jako kouce Islandana. Z dvandcti muzstev

hazenkafrského olympijského turnaje méla v Riu za-
hrani¢niho kouce celd polovina.

Pro ty z nas, ktefi uz neziji v Severni Koreji, se

zda ptirozené, Ze se kazdy den setkdvame s lidmi

i zbozim z ciziny, opravdu z celého svéta. Po praci

pro rakouského zaméstnavatele jedeme v americ-
kych dzinach renaultem do kina na italsky film,
k vecefi si ddme madarské maso a k nému néjaké
dobré pivo. To miZe byt pofdd je$té nd$ budvar
anebo tieba uz cizi prazdroj. Ten byl diiv sice taky
nas, pak ale byl japonsky, pak jihoafricky, pak ame-
ricky, belgicky a ted bude asi zase japonsky. Nijak
nds to nebere a povaZujeme ho za svitj, dokud ho ti

sikovni kluci v Plzni vaii potad stejné dobie. VecCer
si pak na televizi Samsung pustime sport a jsme ne-
spokojeni, Ze nasi florbalisté skoncili na mistrovstvi
svéta zase az Ctvrti. Teprve pak se za¢neme ptat,
proc s tim ti nahote konec¢né uz néco neudélaji?

Jenze oni uz délaji. Séf éeského florbalu Filip Su-
man vazné uvazuje o tom, zZe by ¢eskou muzskou
reprezentaci poprvé v historii mohl trénovat cizi-
nec. Anejen Ze o tom uvazuje, i konkrétné vyjedna-
va s trenéry ze Svédska a Finska. Florbal totiz bude
mit piisti svétovy Sampionat v Cesku a Suman by
chtél na lavi¢ce ten nejsilnéjsi realiza¢ni tym. Popu-
larni sport dosel ve svém vyvoji tak daleko, Ze jeho
komunita by zahrani¢niho trenéra uz pravdépo-
dobneé ptijala. Kazdy domaci trenér ma totiz néjaké
klubové vazby a atmosféfe okolo reprezentace to
ne vZdy prospiva. A medidlni tlak pfed Sampiona-
tem na Ceské pudé by zkuseného zahrani¢niho tre-
néra moZn4 netrapil tolik, jako Cecha.

Florbalova $picka je hodné tizka, semifinale je
vzdy povinnosti ,velké ¢tyrky* Svédska, Finska,
Ceska a Svycarska - ostatni se je viceméné snazi
prekvapit. Vybér adeptl proto neni velky a kazdy,
ktery by trénoval Cesko, by mél po skonéeni tako-
vého angazma o nasem tymu naprosto detailni in-
formace. Co s tim?

Kdo je vlastné cizi?

Cizi je nam ten, kdo je v né¢em jiny nez my. Kdo
pochdzi odjinud, mluvi cizim jazykem, ma jinou
barvu kiiZe nebo se prosté jen chova ¢ oblék4 ji-
nak. Zd4 se to celkem jasné, ale neni. Kazdy ¢lovék
vnimé ve svém vlastnim svété pomérné pfesné,
kdo je mu cizi - jenze kazdy to vnim4d jinak. Jsme
v tomhle vice nez pragmati¢ni: co je cizi a zaroven
dobré, nam zpravidla nevadi a pfijmeme to rychle
za své. Dokonce natolik, Ze si za to pak ptipisujeme
ijakousi vlastni zasluhu. Ale béda, kdyz se néco po-
kazi — pak je pro nés cizi to nejhorsi na svété. Nebo
snad ne?

Jako priklad, kdo je nas a kdo je pro nds cizi, muze
poslouzit Zivotni osud skute¢ného ¢lovéka. Wenzel
L. se narodil sice v Praze, ale viceméné nahodou:
babicka z matéiny strany byla Némka, strycek i teta
Francouzi, tatinek pochdzel z Lucemburska. Vztahy
a poméry v rodiné mély do idylky daleko. Otec byl
drsny cholerik a rva¢ a ambiciézni matku stiidavé
zamykal, vyhanél z domova a nedaval ji penize.
Ona si zase ¢asto brala malého synka jako rukojmi.
Drsné nasili tak bylo v rodin€ na dennim potradku.

Maly Wenzel prozil vétSinu svého détstvi u pés-
tound na riznych mistech po celych Cechach, sté-
hoval se za hodné dramatickych okolnosti a jen
s tim, co mél prave na sobé. Matku v té dobé nevidél
dlouhé roky. Od sedmi let Zil uz nastalo v klidné&jsi
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rodiné svého stryce ve Francii, kam si ho na pra-
ni neustéle cestujicitho otce nakonec vzali. Rychle
se tam rozkoukal, zménil si podle stryce i jméno
a naucil se francouzsky. U¢eni mu $lo tak dobfe, ze
pozdéji studoval na patizské univerzité, ve Francii
se i ozenil. Byl bystry a sectély, mluvil plynné péti
jazyky.

V patnacti letech ho ale dobrodruzny otec vzal
s sebou do Itdlie, aby mu pomahal vytizovat po-
nékud pochybné obchodni zalezitosti. Stravili tam
nakonec vice neZ dva roky plné konflikt@, rvacek
a bitek. Otec totiz dluzil svym italskym partnerim
velké penize, dluhy nesplécel a posilal misto sebe
nedospélého syna, aby problémy u vétitelt Zehlil.
Italové ale byli dosti horkokrevni a penize jsou pe-
nize, takze padla nejedna réna a casto tekla krev;
celou tu dobu $lo doslova o krk. Kdo tehdy zabil
prvni, piezil do druhého dne. KdyZ problémy narts-
taly, vytesil je otec tim, Ze z Itélie ujel a sedmndcti-
letého syna tam zanechal, aby se protloukl sim. Ten
se setkal s nékolika otcovymi znamymi a nechal se
od nich pfemluvit, aby s nimi odjel do Prahy.

Kdyz ptijel, nemél v Cechéch z rodiny uz vitbec
nikoho: matka byla mrtva, otec i sourozenci v cizi-
né, ¢esky uz davno zapomnél a nemél ani kde by-
dlet. Francouzska manzelka Blanche na néj ¢ekala
v Patizi, takZe se pro ni snazil najit v Praze alespon

bydleni a ptipravit nejnutnéjsi podminky. Pfijela
za nim ptisti 1éto s fadou ptatel, ale zptisobili mno-
ho nedorozuméni a pocity neptijemného cizactvi,
protoze nikdo z nich neumél ¢esky. Takze na natlak
manzela se vétSina z nich zase rychle odporoucela
zpatky do Francie.

Mistni média manzelku Blanche komentovala
takto: ,,Za velikou obtiz pokladame, Ze sama mlu-
vi jen francouzskym jazykem ... (ale) zadina se
udit jazyku némeckému a vice se v ném cviciva nez
v jazyce Ceském; nebot se skoro ve vSech méstech
kralovstvi a pted kralem obecnéji uziva v této dobé
jazyka némeckého nez ¢eského...“

Byl nds, nebo byl cizi? Opravdu jste to nepoznali?
Praveé jste Cetli zivotni ptibéh ¢eského krale a fim-
ského cisate Karla IV., ktery byl v neddvné anketé
Ceské televize vyhlasen Nejvétsim Cechem.

Jazykova past

Kou¢ musi se svym okolim neustéle komunikovat
a k tomu se spolehnout na svijj jazyk a hlas. Hlasem
a jazykem preddva svou jistotu i vizi, svou koncep-
ci i sva ptani, hlasem a jazykem klade pozadavky
a formuje kulturu. A protoZe hlas vZdy nemilosrdné
prozradi vnitfni emoce ¢lovéka, stava se sebemensi
nejistota v jazyce nepfitelem. Druhy pokus ve vy-
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pjatych situacich uz neni. Karel Kryl o tom ve své
pisni ,,Hlas“ zpiva ,,...a kdybys pak stokrat i andél-
sky mluvil, tviij hlas té zradi!“. I proto si fada kouc¢t
bere na zahrani¢ni angazma vlastni asistenty. Ani
to ale nékdy nemusi stacit.

trenéry svéta, na klubové drovni vyhrél deset titult
ve ¢tyfech zemich. Je jedinym trenérem fotbalové
historie, ktery dokazal ziskat tituly ze vSech klu-
bovych soutézi potfddanych UEFA a FIFA. To byl
dtivod, pro¢ na konci tisicileti o jeho sluzby staly
vSechny svétové kluby, mezi nimi i Bayern Mnichov.
Trapattoni se stal prvnim opravdu svétovym zahra-
ni¢nim koucem, ktery do novodobého Bayernu pfi-
Sel pracovat. Pfinesl do klubu revolu¢ni tréninkové
metody a pracoval s tymem mimotddné peclivé
na herni taktice. Také ziskal mistrovsky titul i ligovy
pohdr. A pak pfisly tfi a pul minuty, které pfedzna-
menaly jeho konec a vesly do historie bavorského
velkoklubu.

8. bfezna 1998 na zépas proti Schalke neposta-
vil do zdkladu reprezentanty Scholla a Baslera,
protoze predtim nehrdli dobfe, a poslal na htisté
od zac¢atku Strunze. Scholl i Basler zdstali po pti-
jezdu na stadion ostentativné sedét deset minut
v prazdném autobusu, nez se ptipojili k tymu. Ba-
yern prohrdl 0:1, vSichni tfi hradi po utkani trenéra
kritizovali v médiich.

V Mnichové v té dobé platilo jméno vic nez vy-
kon. O dva dny pozdéji se na oficidlni tiskové kon-
ferenci Trapattoni nad pfistupem nékterych hra-
¢l rozbésnil k nepficetnosti:, Hradi zapomind, Ze
profesiondlové! Trenér ne idiot — trenér vidét, co
na htisti se déje! Nékteri, dva tii hradi z tymu k ni-
¢emu jako prazdné flasky,“ htimal divoce k novina-
fam, ,,Struuunz! Co dovolyje Strunz!“ Trapattoni-
ho emociondlni projev lamanou némcinou plnou
prefekd skonéil po 210 vtefindch legenddrnim ,,Ich
habe fertig!“. O tfi tydny pozdéji pozadal svétovy
trenér o rozvazani smlouvy ke konci sezony se slo-
vy: ,Kdybych mél zistat v Bayernu, zemfel bych!“

PfestoZe tym o par mésict pozdéji vyhral domdci
pohar a hradi trenéra oslavovali, hrdy Il Trap‘ v Né-
mecku navzdy skon¢il. Jeho nejproslulejsi tiskovka
Zije i po téméf dvaceti letech na internetu stale dal,
tada jeho vyroku se v némeckém medidlnim svété
v Zertu pouzivd dodnes.

Neni to fér: Giovanni Trapattoni svou praci pred-
znamenal veletispésnou éru svého nastupce Ottma-

Kou¢ musi se svym okolim neustale komunikovat a k tomu se spolehnout na svaj jazyk
a hlas. A protoze hlas vzdy nemilosrdné prozradi vniti'rni emoce clovéka, stava se
sebemensi nejistota v jazyce nepritelem. Druhy pokus ve vypjatych situacich uz neni.

ra Hitzfelda a linku jeho filozofie a naro¢nosti 1ze
vystopovat ptes Pepa Guardiolu az ke Carlu Ance-
lottimu.

Tvyj hlas té zradi...

Ti, kteri to uz zkusili

Jednim ze sportd, ktery u nds m4 dlouhodobou
zkuSenost se zahrani¢nimi trenéry, je mozna tro-
chu prfekvapivé squash. David Tomanek, ¢len me-
todické komise Ceské asociace squashe, k tomu
tika: ,Squash je v Ceské republice tak mlady sport,
Ze jsme prosté neméli jinou moznost. Neméli jsme
zpotatku v Cesku viibec 7adné trenéry, kteti by
méli zkuSenost se squashem na $pickové mezina-
rodni drovni.”

Squashisté netroskatili a oslovili Australana
Shauna Moxhama, ktery v té dobé Zil v Belgii a spo-
lupracoval i se svétovou jednickou Davidem Pal-
merem. Cely projekt vymyslel a domluvil Tomas
Cvikl, zapéleny squashista, funkcionéf a soucasny
predseda Ceské asociace squashe. S Moxhamem se
skamarddil, kdyZ s Janem Koukalem objizdél své-
tové turnaje. V roce 2012 se domluvili a Moxham
pak rok pravidelné dojizdél do Ceska. Jeho prazsky
Cas se délil mezi trénink s hraci a vyuku budoucich
Geskych trenéra.

Devatenactilety ¢esky supertalent David Zeman,
ktery uz vyhrél nékolik zahrani¢nich juniorskych
turnajt, se Shaunem Moxhamem v Praze rok tré-
noval: ,Dal mi toho hodné, hlavné mé naucil jak
hrat, jak vytvaret tlak na soupefte, a pfivedl mé také
na novou taktiku hry, kterou se nyni snazim na kur-
tu uplatnovat.“

Kdyz se Moxham v roce 2013 pfesunul do ame-
rického Houstonu, doporudil za sebe Itala Simona
Roccu. Dalsim squashovym apostolem v ceskych
zemich se stal fecky Australan Harry Londy, ktery
jiz tfetim rokem pusob{ ve strahovském Squashclu-
bu. Zjednodusené se tak d4 fici, Ze skoro kazdy, kdo
se v soucasné dobé okolo trénovani squashe v Ces-
ku toéi, prosel nékdy témto svétovym odbornikim
rukama. David Tomanek k tomu fika: ,,Nedokazu si
predstavit, Ze bychom se posunuli tak rychle dopte-
du, pokud bychom touto cestou nesli. Cest{ trenéti
tady v té dobé prosté nebyli.“

Squash jako mlady sport se tak vyhnul efektu,
ktery piedseda volejbalového svazu a mistopied-
seda Ceského olympijského vyboru Zdenék Hanik
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s trochu trpkym dsmévem nazyvd ,prokleti byvalé-
ho tuspéchu’. Ve sportech, které kdysi zazily néjaky
velky tspéch, se sportovni prostiedi ¢asto nechalo
ukolébat a prestalo se vyvijet, ucit. Vznikly tak celé
generace trenéri, ktet{ stale opakuji: To my jsme to
tehdy délali takhle a byli jsme mistfi Evropy! Jen-
Ze zapominaji, Ze uZ je to tficet nebo padesat let
a od té doby jsme zadny potddny tspéch neméli.
Svét uz je dnes tplné jinde.“

Pravé volejbal mé se zahrani¢nimi trenéry dlou-
hé zkusenosti. Svaz chtél angazovdnim svétovych
trenéra plsobit predev$im na volejbalové prostte-
di. V8ichni zahrani¢ni trenéfi, kteii v Cechach pra-
covali, méli podle Hanika podstatné vyssi naroky,
nezje v ¢eskych luzich a hdjich zvykem. Carlo Parisi
nesmirné zvysil naroky na to, co ma svaz pro repre-
zentaci délat. Ale vSichni, i svétovd esa jako Argen-
tinec Velasco nebo pravé Parisi, ptisli - a relativné
rychle zase odesli. Nevydupali ze zemé rychly za-
zrak a ani doméci prosttedi k nim v Cechéch nebylo

nijak zvlast vstticné. A dfive nebo pozdéji se jim to
stalo osudnym.

,Vsichni trenéfi, ktet{ tu kdy byli, velmi zasadné
ddvali dliraz na postoj hra¢ti — jestli nékdo jasné ne-
prokazal ochotu reprezentovat, tak ho v tymu ne-
chtéli. Cesky trenér m4 strach, Ze ho média natfou,
Ze nesehnal nejlepsi hrace, ale oni na tohle kaslali.
Prosté ocekavali, ze hraci budou chtit, a samozrtej-
mé méli vysoké naroky i na zajisténi reprezentace
ze strany svazu. Naroky na kulturu prosttedi, ale
pfedevsim na postoj ke sportu,” tikd k tomu Ha-
nik a ptizndvd, ze puvodni pfedstavy vedeni svazu
i jeho osobné byly trochu naivni. ,, Kdyz pak nékdo
z téch trenérli odchédzel, ja jako ptedseda jsem mél
zéjem, aby pokracoval, ale prostiedi to nedovolilo,
protoZe jsem citil, Ze bych Sel proti celému svétu. Ti
trenéii méli pevné zasady, které neméli na papite,
ale méli je dané vnitiné a nechtéli z nich za zad-
nou cenu slevovat. Proto se s tim prostiedim utkali.
Nebyl nikdo, koho bych si nevazil; vsichni to byli
odbornici, fachmani i kvalitni osobnosti. Naptiklad
Holandan Stewart Bernard mél vyborné nazory, ale
bohuzel byl malé postavy a tim pAdem nemél u hra-
¢l autoritu. Kdybych ho drzel ddl, tak by se viibec
nesjel narodak.“

Do jaké miry se na tom, Ze nepfiSel ten zasadni
vysledek, mohla podilet jazykova neznalost? ,,To
Casteéné nepratelské prostfedi tady v trenérské
komunité vzniklo do jisté miry proto, Ze trenéti
na rozdil od hraca tolik neuméli cizi jazyky a bali se
komunikovat,* tika Hanik. ,A kdyZ mam z néceho
strach, tak to automaticky odsuzuji. Kdyby trenéti
jazyky vice znali a pustili se do debaty, poznali by,
Ze nazory byly ¢asto dost podobné.“

Tv{j hlas té zradi...

Uklady spoleéenské hierarchie

V roce 1968 kanadsky pedagog a profesor Lau-
rence J. Peter formuloval a ve stejnojmenné knize
popsal tzv. Peteriv princip, ktery se zaméfoval
na fungovani hierarchicky uspotadanych spolec-
nosti. Jeho pavodné satiricky pocin s podtitulem
,Pro¢ se véci vzdycky pokazi“ se vSak od té doby
zafadil mezi uzndvané manazerské teorie a uci se
na mnoha renomovanych univerzitach.

Vs$ima si toho, Ze v organizacich jsou zamést-
nanci za dobrou préci zpravidla povyseni, jejich
nejlepsi schopnosti ale s novou pozici zhusta viibec
nesouvisi. Takovy zaméstnanec pak casto novou
roli nezvlada, ale protozZe se organizace zdraha pfti-
znat chybu, nic s tim neudéld a radéji mléi. Situace
se tak opakuje stdle znovu a znovu. Petertv prin-
cip tika ptiblizné toto: ,V hierarchii organizace ma
kazdy zameéstnanec sklon stoupat az na iroven své
nekompetence. Casem budou viechny pozice v or-



ganizaci obsazeny zameéstnanci, ktefi na své tiko-
ly nestadi. Uzite¢nou praci vykonavaji pouze lidé,
ktefi v organizaci jesté urovné své nekompetence
nedosdhli.“

Trochu drsné, Ze? Profesor Peter sviij princip
v knize dokresluje mnoha skute¢nymi pripady ze
Zivota a popisuje i postupy, kterymi se organizace
pokouseji své omyly zamaskovat a skryt. Nékteré
jsou vice humorné, nékteré méné. Ani po padesati
letech ale dosud nikdo autora neusvédd¢il z omylu.
Staci sledovat noviny ¢i televizi a podobnych ptikla-
dti najdete celou fadu. Neni to ndhoda, je to ptirod-
ni zakon.

U nés jsme dokonce PeterGv princip dokazali
rozsitit o novy prvek, ktery byvaly velitel vojenské
zpravodajské sluzby general Andor Sandor nazyva
»spiknuti neschopnych®. Spiknuti, kdy moc v or-
ganizaci uchvati pozér, ktery s pomoci zakulisni
»kartelové dohody*“ s dalsimi spolupracovniky cile-
né vyradi odbornika, ktery je pracovné nadobycej
zdatny a hrozi, Ze by nefungujici véci v organizaci
chtél zménit. Jenze to by ohrozilo pozici neschop-
nych v pGvodni hierarchii, a tak vznikne potteba
se aktivniho odbornika rychle a jednou provzdy
zbavit. Nékdy se tomu tika reorganizace, nékdy je
treba spustit rozsahla ,,skatulata, hejbejte se®, skoro
vzdycky se u toho 1ze. A obcas se vyrobi i néjaké to
kompro.

Cilem neni zvySeni efektivity organizace, ale
zachovani soukromych vazeb a prebend. Byvaly
brigddni general a inZenyr, hovofici ¢tyfmi jazyky
a vyskoleny v kurzech NATO, byl ve svych 45 letech
odvolan z Cela vojenské tajné sluzby tehdejsim mi-
nistrem obrany. Ten ¢lovék by mohl védét, o ¢em
hovofi.

Do Evropy, do svéta...

Dlouhou zkuSenost se zahrani¢nimi trenéry ma
i JUDr. Miroslav Jansta. Hlavni hybatel basket-
balového Nymburka i svazu jiz pred lety inicioval
udinkovani zahrani¢nich kouct v ¢eském basketu.
Pfiznava, ze se zpocatku v klubové praci hodné in-
spiroval v Kuniné ¢i v Erpetu, ale pak ho to tdhlo
dal.

,Chtél jsem v Nymburce vybudovat evropsky
tym a Cesti trenéfi potfebnou mezindrodni zkuse-
nost prosté neméli. Rada z nich ndm sice pomohla,
ale pokud jsme se chtéli posunout dal, musel jsem
hledat mezi cizinci,“ fika Jansta. ,Prvnim byl Srb
Predrag Benacek, ale svétové eso byl az Muli Katzu-
rin, ktery mél jako trenér dlouholetou zkusenost
z Tel Avivu i z izraelského narodniho tymu. Teprve
Katzurin nam ukazal, jak naro¢ny musi byt kouc,
ktery chce sviij tym dotdhnout mezi nejlepsi. Hrace
ovladal pevnou rukou.“

Katzurinovy ,trestné“ tréninky od péti hodin
rano byly v Nymburce proslulé. Po ctyfech letech
po ném tym pievzal jeho asistent a krajan Ronen
Ginzburg, pak Litevec Kestutis Kemzura a zase
Ginzburg, ktery navic v poslednich dvou letech
pracuje zaroven v dvojroli jako trenér reprezentace.

Podle Miroslava Jansty to bylo logické vyusté-
ni, protoZe fada reprezentantii hrala v zahrani¢i
a Nymburk mél zahrani¢ni trenéry uz dlouho. Nej-
lepsi hradi tedy méli na trénink pozadavky, které
domaci trenéfi nebyli schopni splnit. Jansta k tomu
tika: ,Mél jsem veliky respekt k praci, kterou s re-
prezentaci odvedl Pavel Budinsky, a také jsem mu
za ni moc podékoval. On dostal druzstvo po dlou-
hych letech na mistrovstvi Evropy. S Ronenen
Ginzburgem jsme pak méli $tastnou ruku. Je upl-
né jiny typ, nez byl v Nymburce Katzurin, je s hraci
kamarad a nechavd jim hodné prostoru. Hradi uz
jsou dnes ve své profesionalité i chapani basketu
mnohem dél a vztahu nezneuzivaji. Funguje to moc
dobfe. Jen mé mrzi, Ze jsem Nymburku v posled-
nich letech nemohl vénovat vice ¢asu, mohli jsme
dosdhnout jesté lepsich vysledkt. Spoustu ¢asu mi
ale zabrala prace ve vedeni CUS.“

Volejbal tehdy s cizimi trenéry nezacinal v klubu,
zacinal u reprezentace. Zdenék Hanik se na roz-
hodnuti svazu ohlizi: ,,Celkové bych nejednal jinak
- je to moje historicka tuloha, i kdyz se velky uspéch
zdanlivé nedostavi. Ale po té zkuSenosti vidim, Ze
uz se dnes v narodaku trénuje jinak, Ze uz i hraci
jsou zvykli na urcité standardy, uz kolem sebe vi-
déli, jak pracuji kvalitni svétovi trenéfi. Vzhledem
k tomu, Ze hra¢im nemtizeme nabidnout vyslove-
né profesiondlni podminky, musime se snaZzit jit
jim naproti alespon v kvalité prace. Mozna jsem
mél zacit u mladsich, u juniora. Nebylo by to tak
vidét, nekficelo by to tolik, nebylo by to tolik zavis-
1é na okamzitém vysledku a mladsi hradi by se stali
nositeli nové kultury. Asi bych i 1épe komunikoval.
Vice bych se zasadil, abych ja byl tim mostem mezi
zahrani¢nimi a doméacimi trenéry.“

Na otazku, zda zku$enost se zahrani¢nimi trené-
ry bude mit na trenérskou komunitu v Cesku trvaly
dopad, Hanik odpovida: ,,Abych pravdu fekl, na né-
které véci nemam odpovéd. Tieba kdyby se néjaky
Cesky trenér opravdu vyrazné prosadil v zahranici,
napftiklad v Itdlii, Polsku nebo Rusku, a mél mezi-
narodni tspéch, co by to vlastné udélalo? Jestli by
pfi navratu do Cech na tom nebyl stejné jako ti za-
hrani¢ni trenéti, ktef{ sem ptisli? Trenérska komu-
nita je konkurené¢ni a nedovedu si pfedstavit, jakou
by tady takovy trenér mél pozici, jestli by mu to
kolegové taky nedali dopit? Mame ve sportovnich
hrach jednotlivé hrace, kteti hraji ve $pickovych
oddilech, ale nemame skoro zadné trenéry, ktef{ by
tam trénovali. Sdhnout na sebe, na sviij Zivotni styl,
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se star$im trenérGim casto uz nechce. Ja je lidsky
chapu, protoze zména vzdycky boli, ale je mozné,
Ze zménu pfinese asi az nova generace.“

Nechci sifit paniku

Na moZné angazma zahrani¢nich trenér v ¢es-
kém fotbalu jsme se ptali i Miroslava Pelty, predse-
dy Fotbalové asociace Ceské republiky. Jeho pohled
je Hanikovu hodné odobny: ,Na klubové urovni
vidim potencidl, aby kluby jako Sparta, Slavia
nebo Plzen, které maji ambice uspét v evropskych
poharech, zahrani¢ni trenéry angazovaly. Je tady
uz fada klubd, které jsou schopny postavit konku-
renceschopny rozpocet, a byly by schopny zahra-
ni¢niho trenéra finan¢né utdhnout. Co nam ale
nefunguje, je, aby nasi trenéti chodili trénovat ven
do kvalitnich klubu a ziskéavali tam zku$enosti. Pti
veskerém respektu nemyslim Dubaj nebo podobné
zemé, myslim $pickové kluby v zdpadni Evropé.
Pracuje tam spousta Chorvatti, Srbli nebo dalsich
trenéri z byvalé Jugosldvie, ale nasi ne. Ti trenéfi
tam ziskavaji nenahraditelné zkuSenosti a pfinaseji
pak zpatky znalost prace, kultury a prostiedi pravé
z velkych klubti. Byli to velci hrddi, z kterych se ven-

ku stavaji velci trenéfi. Nasi hraci tam sice hraji, ale
nemaji tam takové postaveni. Nemame lidi, o které
by tyhle kluby bojovaly, Ze je tam chtéji mit dél jako
trenéry. A to ndm pak chybi doma.“

Na otazku, zda si umi pfedstavit zahrani¢niho
trenéra i u ¢eské fotbalové reprezentace, Pelta pte-
ce jen chvilku zavahal: ,No, ja spi$ nechci $itit né-
jakou paniku... Ale pravda je, Ze trenéti takového
formatu uz se pohybuji finan¢né uplné jinde. A celé
to samoziejmé musi davat néjaky ekonomicky smy-
sl, takzZe si to ted asi redlné predstavit nedokazu.“

Princip profesora Petera ma obecnou platnost
a tyka se vSech organizaci, tedy i téch sportovnich.
Z jeho pohledu ma zahrani¢ni trenér jednu vy-
znamnou vyhodu: neni svdzdn s domacim sportov-
nim prostfedim a nezaujima v jeho hierarchii pev-
né misto. Ma tedy podle Peterova principu vSechny
predpoklady, aby odvadél uZzite¢nou a uspésnou
praci.

A stejné jako poslouchame v rddiu cizi zpévaky
a ve firmdch cizi manazery, mohli bychom ve spor-
tu poslouchat i cizi trenéry. Poslouchat je, vzdéla-
vat se a ucit se od nich to nejlepsi. A pak to nejlepsi
doma i v zahrani¢i ucit jiné.

Tteba i ty nejlepsi.
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