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sychologové a 1ékati védi, ze pravé hra
je nezastupitelnou a ptirozenou $ko-

Kdyz jsem si pired lety splnil v hazenkarské bundeslize

svij sen, byl mému synovi rok. Vracel jsem se z trénin AT lot, keerd utvAH vivoj katdého ml4dée
po devaté vecer, vdeset jsme s manzelkou ulozili déti ' - B R o, o jencher
pec¢né a co je ptijatelné, jak pfeZit v ptirodé i ve spo-

ke Spani a kolem plolanCi shi Spét sami. Viednu hodin A .. i . o le¢nosti i jak okoli ovliviiovat ke svému prospéchu.

Lidské mladé se chovd tplné stejné. Ale zatimco

¢i bozského zaméru nedohlédnou. A Ze povétSinou
zameénujeme uceni a vzdélavani. Casto totiz chceme
vzdélavat, ale nenechdame udit se.

v noci se probudil nas roeni syn a oznamil: .-Ted si ! ¥ s Tl D an il skl o
budu hrat!” Museli jsme rozsvitit av polospanku ¢cekat, 3 B s D
- om v T T - » ; IR § A gulovat. Nasledkem toho si zacala vytvaret normy,
nez v pul ¢tvreé rano nechal zkoumani svéta, otazek : : A | co ve vyvoji povazuje za idajné sprévné a piiméte-
a hracek, a irekl: A ted budu spat!” Nehnul s nim nikdo. AL E ) né. Samo o sobé je normalizované vzdéldvani veliky
e i N il 9 o L / L B J pocin a charakteristicky aspekt pokrokového huma-
Hrou se totiz clovek uci to podstatné pro zivot, a plati to - " : - gl nismu. Potf? je jen v tom, Ze normy &asto vytveji
o o 24 i B 5 i a vynucuji ti prumérni, ktefi potencidlu ptirodniho

pro détii v profesionalnim sportu. 2 8 -

+Nezkuseny" zachrance

1899 Hoffenheim byval fadovym vesnickym klu-
bem v paté némecké fotbalové soutézi, ktery skoro
nikdo neznal. Kdysi v jeho dorostu hraval jakysi
Dietmar Hopp, ktery jako fotbalista taky zadnou
diru do svéta neudélal. Brzy fotbalu nechal a pustil
se do noveé vznikajiciho zajimavého oboru; v neda-
lekém Walldorfu zalozil spolec¢nost na zpracovani
dat SAP.

O dvacet let pozdé€ji na prelomu stoleti uz byl
Hopp vlastnikem jedné z nejvétsich softwarovych
spole¢nosti na svété, vzpomnél si na své fotbalové
zacatky a investoval do svého rodného klubu sto mi-
liont eur. Pobliz dalnice A6 vyrostla supermoderni
Rhein-Neckar-Arena pro tficet tisic sedicich divaka
a vroce 2008 postoupil Hoffenheim do bundesligy.

Kromé novackovského vzepéti a zimniho vede-
ni v premiérové sezoné klub zadné velké uspéchy
nezaznamenal. Nejlépe koncil ve sttedu tabulky,
i kdyz ob¢as to bylo opravdu natésno. Letos v inoru
ale na tom byl klub opravdu zle. Se dvéma vitézstvi-
mi se propadl az na 17. misto se ztratou $esti bodt
na pticky znamenajici zdchranu a trenér Huub Ste-
vens mél k tomu zdravotni problémy.

Vedeni Kklubu prijalo Stevensovu rezignaci
a k tymu povolalo teprve 28letého Juliana Nagels-
manna — nejmladsiho trenéra v historii bundesligy.
Noviny v Némecku oznacily tento krok za medidlni
humbuk a ndpad Silence. Nagelsmann ale ze zby-
vajicich ¢trnécti zapast vyhral sedm a Hoffenheim
v bundeslize zachranil. Mezitim, v bteznu 2016, sta-
¢il na vybornou slozit zkousky trenérské A-licence;
do té doby mél od némeckého svazu vyjimku. Od-
. kud vlastné priSel Julian Nagelsmann?
< DAVID HOLOUI%EK' NQVY Pochazi z Landbergu v Bavorsku, fotbal zacal hrat

HRDINA SPARTANSKYCH v pripravce FC Augsburg. V dobé, kdy Dietmar Hopp
FOTBALOVYCH FANOUSK( zacinal pomahat Hoffenheimu na nohy, se deseti-
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lety zacek Julian posunul z Augsburgu do Mnicho-
va 1860. Tam se vyvijel v perspektivntho obrance
avroce 2006 se dostal dokonce na soupisku rezervy.
Nikdy si ale za ni uz nezahral, pietrvavajici problé-
my s kolenem ho ptinutily zanechat aktivni kariéry
a vratit se do Augsburgu.

Kratce si ¢ichl k trénovani jako asistent Thomase
Tuchela, dokoncil bakalaiské studium télesné vy-
chovy a vratil se do 1860 jako asistent U17. Po dvou
letech ¢innosti se presunul do stejné pozice v Hoffen-
heimu, ktery uz byl v bundeslize a musel vénovat
vétsi pozornost vychové vlastni mladeze.

O dva roky pozdéji, v roce 2014, uz z toho byl titul

s klubovou U19, o rok pozdéji ticast ve finale. Bylo
mu 26 let — zadny trenér nevyhral némecky titul
s U19 v mlads$im véku. Nagelsmann zil naplno svou
fotbalovou filozofii, inspirovanou ttoénym fotba-
lem Barcelony a Arsenalu. A také uz byl asistentem
u acka Hoffenheimu, kde mu veteran mezi tycemi
Tim Wiese vymyslel piezdivku ,Mini-Mourinho*.
V tom véku ale jesté délal skutecny ,,Special One*
ve Sportingu Lisabon piekladatele Bobbymu Robso-
novi...
Neuplynulo mnoho vody a Nagelsmann byl
na oto¢ku v Mnichové znovu. Tentokrat se jednalo
o osobni pohovor naruby: Karl-Heinz Rummeni-
gge, samotny pfedseda Bayernu, a sportovni fedi-
tel Matthias Sammer se uchdzeli o pfizeii mladého
kouce a snazili se ho ziskat jako trenéra mnichovské
U23. Pep Guardiola se taky zastavil osobné, poklepal
na rameno a prohodil par pochvalnych vét.

JenZe Nagelsmann uZ mél cestu vzhiru tiSe na-
pldnovanou jinak — od sezony 2016,/2017 se mél stat
trenérem acka Hoffenheimu. Dietmar Hopp o jeho
navstévé Mnichova védél, po domluvé s nim Nagels-
mann nabidku Bayernu odmitl. Kdo si tohle v osma-
dvaceti letech dovoli? Onemocnéni Huuba Stevense
tedy Nagelsmanntv vstup do velkého fotbalu jen
o ptil roku uspiilo.

,TTicet procent koucovani je taktika, sedmdesat
socidlni kompetence, ekl Nagelsmann pted za-
catkem nové sezony. ,Kazdy hrac slysi na jiné véci
a musi se s nim podle toho hovotit. Na této drovni
kvalita hra¢t uréuje, Ze v daném taktickém rdmci
budete hrat dobfe — pokud to zvladdnete psycholo-
gicky!“

Pritom ale pfiznal, Ze pfed prvnim pohovorem
s tymem v unoru byl nervézni. Od té doby si vyzkou-
Sel, Ze takticka ptiprava pfimo pied zapasem ma byt
velmi kratka. Skute¢né koucovani se u né€j odehrava
v tydnu, kdy stale zkousi nové véci a hledd spravné
recepty. ,Pracuji jako pekaf,” fikd. ,Micham véci
dohromady, dam je do trouby a ¢ekam, co z toho
vzejde.”

Od ptichodu k 4¢ku ziistal Nagelsmann vérny své-
mu receptu rychlého tuto¢ného fotbalu, ale nestavi

jako fetiSista na extrémnim drzeni mice. Jako fada
kouct jeho generace byl ovlivnén natlakovou hrou
Ralfa Rangnicka.

,Rad napaddm soupefe vysoko na jeho poloviné,
protoze pak nemdme tak dlouhou cestu do branky.
Kladu dtiraz na hru bez mice, stejné jako na to, aby-
chom o mi¢ neptisli. V dnes$ni hie pottebujete obo-
ji. Libi se mi, jak hraje Villarreal i jak se tam staraji
o mladé hréace. Také se mi libi FC Barcelona a Arse-
nal, stejné jako prace Arséna Wengera,“ 11ka mlady
trenér.

Nade vSe ceni pfizpusobivost svych hract, s kte-
rymi nevaha hrat kazdy zapas jiny systém, od 3-5-2
pres 4-3-3, 3-4-3 az po 4-2-3-1. A v kazdém systému
si jesté detailné hraje s provedenim, takZe souperi
si nikdy nemohou byt jisti, co je cekd. ,Rozdil je pét
nebo deset metrdi, abyste tomu fikali 4-4-2 nebo 4-3-
2-1; druZstva jsou ale v tomto rozestaveni jen pii vy-
kopu a pak moznd osmkrat za cely zadpas. Mnohem
vic mé zajima, jestli se hraci pohybuji v prostoru, kde
mohou ptijmout ptihravku.”

Nagelsmann je zvykly na nardzky kvili svému
véku, ostatni s nim ale maji vétsi problém. Trenér Le-
verkusenu Roger Schmidt na néj pfi utkani bundes-
ligy kticel: ,,Sedni si na zadek a drZ hubu, ty magore!
Myslis si, Ze jsi vynalezl fotbal, nebo co?“

Nagelsmann vypad ustal s noblesou, Schmidt byl
vyloucen, dostal pokutu 15 tisic eur a zdkaz ¢innosti
na dva zapasy, Hoffenheim vyhral 3:0. ,,Vytikali jsme
si to, je to za nami,” ¥ika k tomu Nagelsmann sttizli-
vé. ,Kdybyste se v 28 letech stali $éfem velké firmy,
taky by to vzbudilo rozruch.”

Srovndni s Mourinhem neni ndhodné. Nagels-
mann ho vzdy obdivoval, stejné jako Pepa Guardio-
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lu, $éfa Manchesteru City. ,.Vzdycky jsem fikal, ze
Pep Guardiola je pro mne svym fotbalem vzorem.
Ale snazim se néco pochytit od kazdého trenéra.
Mym dlouhodobym cilem je Gi¢astnit se evropskych
pohdrt a hrat se svym tymem o titul. Pokud se mi to
podafii, splni se mi velky sen.”

Na lajné pti zdpasech ukazuje, Ze se svych snd
nevzd4va lacino. V tymu vybudoval prostiedi da-
véry, které se stalo zdkladem hry v nové sezoné.
V jedendcti zdpasech za sebou druzstvo neprohra-
lo a v listopadu se pohybovalo na tietim misté ta-
bulky, jen tfi body za Bayernem. Pfed vzajemnym
utkanim v Mnichové byl Nagelsmann optimista.
,2Jedeme tam uspét,” fekl pro agenturu AP. ,Mys-
lim, Ze dGvéra a dobré vztahy jsou stra$né dulezité.
Je jasné, ze i diky véku nepfipaddm hra¢tm jako
nafuka. Ale taky nejsem jednim z nich, to je jas-
né. Koneckoncti musim ptijimat rozhodnuti, kterd
jsou nékdy pro hrace tvrda. Samoziejme jsem jako
hlavni trenér vic ve sttedu pozornosti, ale nejsem
na to sam. VSichni mi asistenti pfispivaji k nasemu
dspéchu. A uplné nejvys stoji tym, ktery musi nase
pojeti realizovat a zatim to déla skvéle. Jsem pysny,
Ze jsme zatim neprohrali!“

I na Bayernu ziskal Hoffenheim bod, na zacatku
prosince byl v bundesligové tabulce ¢tvrty.

Pro nejbliz$i budoucnost ztstane tedy Nagels-
mann zrejmé v Hoffenheimu a bude usilovat
o poharové pricky. Alexander Rosen, manazer
Hoffenheimu, o ném fika: ,,Samozfejmé je to ambi-
ciézni trenér. Na druhou stranu je jesté velmi mlady
a dobte vi, co tady u nds ma. Hoffenheim jisté ne-
bude jeho kone¢n4 stanice, ale nemyslim si, Ze by
v nejbliz$i budoucnosti pomyslel na zménu.“

Ale jak dlouho to vydrzi? Spi¢kové tymy jako Ba-
yern Mnichov ¢i Borussia Dortmund maji Nagels-
mannovo telefonni ¢islo poznamenané. A co teprve
Arsenal, kde se Arséne Wenger pomalu blizi konci
své trenérské kariéry? Vedeni klubu sice zvazuje
jména jako Diego Simeone nebo Thomas Tuchel,
ale Nagelsmann by také mohl byt spravnou volbou,
pokud se Le Professeur za pér let rozhodne odejit
do dtchodu.

Inteligence a génius

Inteligence je jednou z nejkontroverznéjsich ob-
lasti psychologie, protoze neexistuje vSeobecné pti-
jimana standardni definice, co to vlastné inteligen-
ce je. Vétsina odbornikd se nicméné shoduje v tom,
ze ukazuje schopnost ¢lovéka uvazovat rozumné,
tesit problémy, rozumét spoletenskym normam,
zvykim a hodnotdm, udit se ze zku$enosti a vyrov-
navat se s Zivotnimi vyzvami. Je mnoho teorii, které
se pokouseji inteligenci vysveétlit.
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Kdyz francouzska vlada na zacatku 20. stoleti
zavedla povinnou $kolni dochazku, povétila psy-
chologa Alfreda Bineta, aby vypracoval test, ktery
by provétil schopnost déti skolu absolvovat. Ostatni
déti pak mély dostat zvlastni péci. Binet s kolegou
Theodorem Simonem si uvédomili, Ze nékteré déti
uméji zodpovidat slozité otdzky, které byly urceny
mnohem star$im détem. Jiné déti stejného véku zase
zvladaly jen otdzky urcené détem mnohem mlad-
$im. Vypracovali proto koncept mentdlntho véku
jako méfitko, co pramérné déti urcitého véku zvlad-
nou. Byl to prvni test inteligence a zaklad toho, co se
pouziva dodnes.

Kdyz se tento test dostal do Ameriky, védci
na Stanfordové univerzité jej standardizovali a upra-
vili pro americkou populaci. Jediny daj Stanford-
-Binetova testu — tzv. inteligen¢ni kvocient IQ — byl
od roku 1916 pouzivan jako standardni métitko in-
teligence. Byl to pomér mentalniho a kalenddiniho
véku testované osoby, nasobeny 100. Hodnoty nad
140 této skaly se povazovaly za projev génia ¢i né-
¢eho podobného. Ptes jistou glorifikaci téchto testh
také zacalo byt brzy jasné, Ze inteligence sice nazna-
¢uje schopnosti ¢lovéka, ale sama o sobé nezarucuje
v zivoté uspéch. Netika totiZ nic o tom, zda doty¢na
osoba bude tyto schopnosti také smysluplné vyuzi-
vat. Podstatny ztstéval koncept, pométujici mental-
ni schopnosti osoby vzhledem k jejimu kalendaini-
mu veéku.

Nadanfi se ¢asto definuje jako synonymum k vyso-
kému IQ, kreativité a k vysokému stupni specidlnich

dovednosti. Z vyzkumu nadanych déti ale vyplynulo,
Ze pracuji s lepsi strategii pfi feSeni tikold nez déti
prumérné. Nékdy jejich postupy byvaji jiné, nebo vy-
uzivaji strategii, které jsou typické spiSe pro déti star-
$i. Nadané déti maji pak odli$né poznavaci i emocio-
nalni, socialni a motivacni charakteristiky a projevy.
Nékdy prosté jen piekvapuji tim, Ze na rozdil od do-
spélych védi, co chtéji.

My a fi jini

Zvlastni pozornosti se vzdy dostavalo génitim,
ktefi byli nékdy oznaceni jako zaostavajici, ale sku-
te¢nost tomu jasné odporovala. Vydrzet s géniem ¢i
neobycejnym ¢lovékem je totiz nesnadnd véc a okoli
ne vzdy zajmy génia pochopi a zvladne.

O spisovateli a 1ékati Oliveru Goldsmithovi jeho
ucitel udajné fekl: ,Nikdy jsem nepoznal hloupé&;jsi-
ho chlapce.“ Oliver vsak jiz v sedmi letech psal verse
a v osmi Cetl Ovidia a Horatia.

Francouzsky matematik, fyzik, spisovatel a teolog
Blaise Pascal byl v jedendcti letech natolik zaujat ma-
tematikou, az se jeho otec rozhodl, Ze bude nejlepsi
mu matematickou literaturu sebrat, dokud nezvlad-
ne latinu a fectinu. Pascal ale dal tajné pokracoval
v konstrukei vlastni geometrie, az to jeho otec vzdal
a ustoupil. V 17 letech napsal Pascal Pojedndni o ku-
zeloseCkach, které ocenila Patizskd kralovska akade-
mie a matematik Descartes je pokladal za praci jeho
otce. Vénoval se dale piedevsim geometrii, kombina-
torice a filosofickym zakladim matematiky, poloZil

zaklady teorie pravdépodobnosti. Pascal patii mezi
ptedchtidce moderni poditatové techniky — v roce
1642 sestrojil prvni mechanicky kalkuldtor, schopny
scitat a od¢itat. BEhem Zivota jej pak neustéle zdo-
konaloval. Proto po ném byl nazvan programovaci
jazyk Pascal.

O par stoleti pozdéji hral Benjamin Henrichs jako
zacek od sedmi let fotbal v Bayeru Leverkusen. V je-
denécti letech fekl mamince o bundesligovém profi
tymu Bayeru: ,,Oni stra§né moc prohravaji. Uz abych
byl dospély, abych jim mohl pomoci!“

Dnes je mu devatendct a v Leverkusenu hraje
v zakladu. Jako krajni obrdnce ma s 61% nejvyssi
Uspésnost vyhranych souboji v bundeslize, hraje
v Champions League a dostal pozvanku i do némec-
ké reprezentace. Na otazku, jak se citi jako vyjimec-
ny talent, odpovida: ,,Néco takového o mné tikaji jen
ostatni. Ja sam jsem ale chtél vzdycky jen hrat a ted’
se mi povedl piechod z dorostu mezi profesiondly.
To je sice velky posun, ale nesouvisi to jen s talen-
tem. Je to mix tvrdé préce, viry ve vlastni schopnosti
a toho, Ze mé to porad bavi. Obtizné bylo jen, kdyz
jsem pred rokem musel kromé bundesligy, poharu,
Youth League a juniorské reprezentace zvladnout
i maturitu.“

Bill Gates byl ditétem vzdélanych a otevienych ro-
di¢q, kteti ho podporovali v jeho zdjmu o tehdy vzni-
kajici pocitace. Po dokonceni Sesté tiidy zakladni
Skoly prestoupil na sttedni, kde mél moznost poprvé
s pocitacem pracovat a zacal se ucit programovat.
S nékolika kamarddy ziskal od mistni pocitacové fir-

BODOVAL | NA BAYERNU.
JULIANA NAGELSMANNA
MUOZE TESIT, ZE vV OVODNICH 13
KOLECH TETO BUNDESLIGOVE
SEZONY HOFFENHEIM ANI
JEDNOU NEPROHRAL. TO SE
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my moznost vyuzivat zdarma jeji minipoc¢itac za to,
Ze pomohou odhalovat chyby systému. V 17 letech
za svijj program pro tvorbu $kolnich rozvrha ziskal
4200 dolart.

Po stfedni Skole nastoupil Gates na Harvard
a v pribéhu studia vytvotil s kamarady pavodni pro-
gramovaci jazyk pro prvni komercné tispéSny osobni
pocitac Altair 8800. Licenci pak prodali vyrobci po-
¢itace Altair. O dva roky pozdéji zalozil Gates s ka-
maraddem Paulem Allenem spole¢nost Microsoft,
aby mohli svou verzi jazyka BASIC prodévat i jinym
firmam. Komer¢ni tspéch byl tak velky, Ze ve tfetim
ro¢niku Harvardu opustil Gates $kolu a vénoval se
pouze podnikani. Co tomu asi fikali vzdélanirodice?

Ctrnéctilety $kolak Jose Angel Salazar z Venezue-
ly dostéva jen stipendium, protoZe je podle mistnich
zdkonu piili§ mlady, aby si mohl vydélavat. Jose je
totiz dirigentem osmdesati¢lenného mladeznického
orchestru v Nueva Esparta; polovina hudebnikt je
star$i nez on. Jak fikd, neni pro né&j snadné opravo-
vat déti, které jsou starsi nez on. ,Na pozvani jsem
dirigoval i jiné dospélé orchestry a tam to bylo jed-
nodussi,” fika skromné.

Priklady takto uspésnych jedinct vzdy znovu uka-
zuji, Ze schopnosti jsou jen jednim z malych kamin-
ki na cesté k dspéchu. Témi dal$imi jsou podpora
rodiny, zaujeti, touha a ochota vénovat se néemu
vic nez ostatni. Na véku ptitom tolik nezdlezi — ¢im
dfiv a vSestrannéji, tim lip. Rozhoduje posedlost po-
chopit a vysvétlit svét okolo sebe ¢i zvladnout néco,
co jini neuméji.

Nagelsmann, ... pardon,
David Holoubek!

Kdy?z fotbalova Sparta na konci zati po nepovede-
ném derby se Slavif odvolala trenéra Zdetika S¢as-
ného, netusila jesté, co si nadrobi. DruZstvo na sobé
mélo deku, klub musel reagovat a trenérskych jmen
se na trhu zddlo pozehnané: TrpiSovsky, Kozel, Cho-
vanec, Hasek, Uhrin ml., Straka...

Pro¢ tedy ne? Muzstvo doCasné prevzala trojice
asistenti Hejkal, Holoubek a Svoboda, za tfi dny je
cekal trhak s Interem Milan a vzapéti domdci liga
v Brné. Pravé David Holoubek mél Spartu v zapa-
se s Interem $éfovat. Byl to boj o nadé&ji v Evropské
lize, v prvnim utkani zakladni skupiny totiz Sparta
po bezbarvém vykonu prohrdla v Southamptonu
0:3. Na dva zdpasy mélo tohle provizorium stacit,
nasledujici reprezentac¢ni pauza méla prinést na tre-
nérském postu definitivni jasno.

Jenze jasno nepfinesla. Sparta odvaznym vyko-
nem Inter Mildn doma senza¢né zbourala a pramér-
ny fanousek se ucil skandovat jména, ktera pred tyd-
nem malem ani neznal - trenéra nevyjimaje! Odkud
vlastné ptisel David Holoubek?
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Hrél fotbal v divizi a tfeti lize, pfiSel do Prahy
z Humpolce studovat FTVS. V roce 2004 zacal ved-
le studia trénovat zac¢ky na Sparté€, pozdéji pracoval
jako ucitel télocviku na zakladni sSkole, kde méla
Sparta své tfidy. Od 1éta 2012 se stal hlavnim trené-
rem spartanského dorostu, kam si jej vybral sportov-
ni feditel Jaroslav Hiebik. Zaroven obcas zaskakoval
iu juniorského tymu v nové vzniklé Juniorské lize.

,Koncepce mladeze prisla se sportovnim feditelem
Jardou Hiebikem. Vytvofili jsme zajimavy trenérsky
kolektiv a obuli se do toho. Zacali jsme se ptat, jaky
fotbal se bude hrat ne za rok, dva, ale za osm let. Ted
sklizime plody, je to postavené na maximdlni naroc-
nosti se tfemi zakladnimi principy. Jsou jimi rych-
lost, prace s prostorem a charakter hrace. Bez toho
hraci nebudou dlouhodobé tispésni a nemohli by byt
ve Sparté,” dodava s ismévem.

Holoubkovi se libi fotbal Bayernu Mnichov, Bo-
russie Dortmund a Realu Madrid. Dorost pod jeho
vedenim nemél u nds konkurenci a soupete nicil.
»Seslo se vSechno. Je to vidét nejen v tabulce, ale
ipo herni strance na htisti. Talentovani hraci pracuji
¢tyti roky pod koncepci, kterou jsme si v trenérském
Stabu nastavili a kterou zastituje Jaroslav Hiebik. Je
to dobrym vybérem hraéa, ktery je tady dlouhodobé.
A také kvalitnim tréninkovym procesem. Je potteba
tict, Ze nas kadr devatendctky ¢itd Sestndct hract
a dva brankafe. Z toho dvandct hra¢t je ve Sparté
od starsi pripravky,” tésilo ho.

,Potkali jsme na turnajich tymy z bundesligy a byli
jsme lepsi. Kdyz kterykoliv mladeznicky tym Sparty,
od ptipravek po devatenactku, nékam vyjede, tak je
konkurenceschopny. Z toho odvozuji, Ze svou praci
délame opravdu dobie,“ tika Holoubek.

V minulé sezoné se dockal titulu mistra ligy starsi-
ho dorostu. Za dobu, kdy ve Sparté ptisobi, mu pro§li
rukama hrédi jako Ladislav Krejci, Jiti Skalak, Mar-
tin Frydek, Patrik Schick, Michal Sa¢ek nebo Pavel
Kaderabek. Letos v 1été byl Holoubek vedle funkce
koude nejstaritho dorostu na popud Zdetika Séas-
ného jmenovan i asistentem u acka. Méla tak byt
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USPECH, RESPEKT, POKORA.
DAVID HOLOUBEK DOKAZAL,
ZE UM PRACOVAT NEJEN
SDOROSTENCI, ALE

| SDOSPELYMI FOTBALISTY
SPARTY. VZDYT PORAZIL INTER
MILAN NEBO SOUTHAMPTON.

A

zaji$téna lepsi kontinuita ptechodu hract do seni-
orského tymu.

Papiroveé mél byt zapas s Interem Milan predem
prohrany souboj. Po nékolik tydni marnd Sparta
s novym trenérem na lavicce hostila osmnactina-
sobného mistra italské ligy, ktery patfi mezi kluby,
které nejvic investuji do ndkupu hrac¢a. Na lajné
Frank de Boer, vitéz Ligy mistr, Pohdru UEFA
i majitel dalsich titul@.

Pfes 14 tisic divakl na Letné ale zazilo vecer
nadhernych fotbalovych zazrakd. Holoubka pros-
té hodili do vody a on aby se neutopil, musel pla-
vat. Navic vstoupil do srdci fanouska i vefejnosti
skromnym a neokazalym vystupovanim. Pokora,
pfizndni vlastni trémy a zadnd velkd prohlaseni
po vitézstvi nad slavnym soupefem. Co bude dal,
se v tom okamziku moc nefesilo. Fungovalo to do-
konce tak dobte, Ze po pét soutéznich utkani pod
Holoubkovym vedenim jeho tym neprohrdl. Ptes
néktera nasledujici Skobrtnuti byl na zac¢atku pro-
since na tietim misté tabulky.

Od zacatku ale bylo jasné, Ze hlavnim trenérem
se Holoubek oficidlné stit nemutze, protoZe mu
chybi potiebnd licence UEFA PRO. M€l by ji ziskat
na jare 2017. Jeho Sedesdtidenni vyjimka vyprse-
la uz na konci listopadu. V dobé uzavérky tohoto
textu nebylo ziejmé, jak klub hadanku pro jarni
pokracovani sezony vyiesi. Mluvilo se i o spolupra-
ci Holoubka s ptivodnim favoritem na misto, tedy
Jindfichem TrpiSovskym z Liberce.

David Holoubek je sice o sedm let star$i nez Juli-
an Nagelsmann, pfesto je u nds povazovan za mla-
dého trenéra. Kdy vlastné trenér prestava byt prilis

Trenéry posuzujeme predevsim podle toho, zda je
jim pétatiicet ¢i pétasedesat. Je to stejné jako platit
automechanika podle toho. jestli je blondak.
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mlady pro dspéch? Tyto dva fotbalové trenérské
osudy jsou si v roce 2016 tak ndpadné podobné,
Ze Clovéka automaticky napadd, zda je to opravdu
jen nahoda, ¢i zda az tak unikatni a izolované tyto
pribéhy vlastné nejsou. Jiné sporty, stejné jako jiné
obory lidské ¢innosti, znaji podobné piipady lidi,
kteti se vymykaji normé a snazi se zarputile posu-
nout hranice dokonalosti.

NavyKkli jsme si posuzovat zpusobilost ¢lovéka
k néjakému ukolu jeho kalendarnim vékem, ale
zapominame, kolik, jak dlouho a jak intenzivné se
své praci vénuje. Nagelsmann hrél fotbal aktivné
deset let a na praci kouce se pak pfipravoval osm
let. Holoubek fotbal taky sdm dlouho hral, jako
trenér pracuje ve Sparté dvanact let. Dvanact
let ud¢i, jak fotbalu porozumét, jak ho hrat, jak se
naucit ho hrat a jak se hraci maji chovat, aby ho
mohli hrat.

Za tu dobu oba vstiebali obrovské mnozstvi zna-
losti nejen o fotbalu, ale i z fady souvisejicich obort
jako didaktiky, fyziologie, psychologie, manage-
mentu i mnoha dalSich. My je pfesto posuzujeme
predevsim podle toho, zda je jim pétatticet ¢i péta-
Sedesat. Je to stejné, jako bychom posuzovali a pla-
tili praci svého automechanika podle toho, jestli je
blondék. Dél4te to taky tak?

Stejné jako v jinych oborech, fada kouc¢u nékdy
mluvi o tom, jak je jejich prace tézkd, kolik toho mu-
seli zvladnout a prekonat a jak jim nikdo nerozumi.
Ajini se do svého oboru zbldzni a touzi byt nejlepsi,
zménit svét okolo sebe k lepS§imu a dosahovat vy-
sledkd, na které jini ani nepomysleli, protoze jim
ptipadaly obtizné nebo dokonce nemozné. U¢i se,
trapi a nespi, zkouseji, prohravaji a znovu vstavaji
a zkouseji, az za¢nou kone¢né vyhravat a ptitom se
zlepsuji, az jsou nejlepsi ze vSech. A kdyz se snad
Uplné nejlepsimi nestanou - hlavné je ta jejich véc
pordd bavi a jsou schopni svoji radosti nakazit
ostatni.

Velmi Casto totiz tahle jejich posedlost zacala né-
kdy davno polozapomenutou vétou: ,,A ted si budu
hrat!“
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