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JAKOU NEJVETSTFC
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TIZADOS

Chyby déla kazdy, ale poucit se z nich a vytvaret efektivni
+ i‘eSeni, aby se neopakovaly, jsou nejjistéjsi z by,
muzeme po e ("vnit budouei vykony.
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JIRI KEJVA

seda COV
" nikace. To je z meho pohledu klicova kompe-

tence lidra. Bohuzel ¢asto se stane, ze lidr ve ‘sve
velikosti° zapomene sdilet své myslenky, hodnoty

a cile s tymem, coz konci témer vzdy katastrofou.
Dobre vim, o ¢em mluvim, stalo se mi to jiz neékolikrat.
Snazim se podobnym piipadiim predchazet, ale nekdy
se necham strhnout situaci. Obecné plati, ze tym bez
ohledu na jeho strukfuru musi mit spolecnou vizi,
hodnoty a cil. Toho se bez neustalé komunikace mezi
idrem a ¢leny tymu nikdy nedosahne."
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ALAN ASHLEY DAN QUINN

v ;;portovni feditel Olym- hlavni trenér tymu amerického
pijského vyboru USA fotbalu Atlanta Falcons

hlavni trenér tym
fotbalu Hawthorn F

.Aby nepo(na)slouchal. ,Castokrat, kdyz jste v pozici hlavniho .Pravdepodobne byt piilis ambiciozni & :

Pokud udélate chybu trenéra, mizete vypadat, ze jste pfilis da- a a udelat vsechno rychle. Plus | @

v mysleni, vite vSechno leko vpredu - a tim padem nejste pro lidi presvedceni, Zze ¢im rychleji se stan .

a znate vsechny odpovedi. kolem vas, vcetné hracd, zcela zapojeni hlavnim trenérem, tim lépe. Stejnou ‘
Nejddlezitéjsi veci, kterou do obdobi, ve kterém se klub v sezone chybou je, kdyz se stanete hlavnim

muzete udélat, je naslou- nachézi. Moje rada je: snazte se ziskat trenérem a ziskate presvédteni, ze jsfe ; ZDENEK HAN|’K

chat vasim lidem a vytvofit vSechny mozneé informace v dobé ten spravny clovék a ze mlzete délat ' predseda volejbalového svazu

kulturu a prosttedi, v némz mimo hlavni sezonu. Jakmile sezana ‘ vSechno. Byl jsem stejny a pouceni . L e Oly ké akademie

se budou citit svobodneé, zaéne, veskerou pozornost a saustte- z toho bylo velmi tvrdé. Cim drive se ' Kdyz jsem se stal trenéremitrvalo mi jisty 8as, nez

sem pochopil, Ze v sob& musim ,zabit* hrace. Nez
ée mi to pedafilo, prohral jsem mnoho dulezitych
zapasu, protoze jsem se na hru nedival pohledem
Sachoveho hrace, nybrz optikou sachoveé figurky.
dyz jsem se stal predsedou svazu, zopakoval iserr'

dobnou chybu tim, Ze jsem si na zacatku neuve-

il, Ze v sobé musim ,zabit" frenéra. Dobry mana- '
-~ Zer musi mit Siréi Ghel pohledu nez frenér."

naucite delegovat a délit se o zodpo-
védnosti, tim vice budete mit ¢asu '

soustiedit se a uprednostnit véci, které

OMAR KOLEILAT

aby vam mohli paskytnout deni vénuijte skuteéné vasemu tymu,
informaci.” vasim hra¢am, vasemu realizaénimu
tymu. Planujte dopredu a Zijte pro vas

tym prave ted." ‘ jsou nejdtlezitejsi."
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»

eru a klid a nikdy nerozsévat nejistotu a nervozitu."

' 5 6 W =8 CEO Crestyl ?
N e o Wi Neuvédomeni si, Ze riiznf lide

THOMAS DIMITROFF DEAN LOMBARDI " KAROLINA KRIZENECKA delalfViSei riznigahzpCisob i \

generalni manazer klubu ame- prezident a generédlni manazer nérka pozemniho hokeje e, aby OSISIIRCIC oIl 4
- rického fotbalu Atlanta Falcons hokejového klubu a vedouci Utvaru komunikace FEinym Zpleagg|akop—

\Nebyt autenticky. Poffebuiete § Los Angeles Kings OCHTIEF CZ 0 a0 "ochal I »

dostat do organizace s filozofif, pre- .Pravdépodobné snaha presunout se .Nejvetsi chybou je si myslet, ze at uz jde feci dong Sj\llym VIaSTf""] ZPESUbem- “ «

svédcenim a charakteristikou, které do nove pozice piilis rychle. Jedno je o0 hrace, kolegy nebo podfizené, vsichni majt V mnohva prllpladveclh Z','ISJ"TB’ - h NATALIE HE‘JKUVA K

vés do ni privedly. Nesmite byt pod jisté, nemate ponéti, jak to vypada, d stejné nastaveny hadnotovy Zebiitek, vnitt- HSICS|at jeStelgEE: hlva\_’n! ’rrene}rka{ ?aSkETbaI‘ISTekv USK Praha,

vlivem minulosti ve svém Zivoté, kdy kud na daném misté nesedite. Méli byste ni cile a mysleni jako lidr. Akcelerace vykonu - petinasobna vitézka Euroligy Zen

vam riizni lidé naznagovali, jak to udg- byt pfipraveni ve véech aspektech, které mdze byt Uspésna pouze v piipadg, e lidr «Chybou !e konc’en’rrova’r 58 ien na seb}e. Koncevrl’rraci

lat uritym zptisobem, ktery vyhovuie vyzaduje dana pozice." ukaze smér, ale nebude ptikazovat véem stej- jako ITrenerll<a a lidr v jedne osobé musim Vnas,merova,‘r

primarng jim. Je to o tom byt oprav- nou cestu. Pokud tohle lidr nepochopi, vytvaii na fym, a tim mu pomaci. Sam soustiedim na vy-

dovy. Byt autenticky." na své sverence neadekvatni tlak, c n tymu a taham za sebou hragske lidry, ostatni

v uje Sanci na dosazeni souladu a fim i acky a realizacni tym. Dilezité je dodavat sebedd-

dobé dobrého vysledku."
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